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Часть I. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ:

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Л. А. Ахметов

Доктор экономических наук, профессор,
lerik.ahmetov@уandex.ru

Российская академия предпринимательства,
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 Д. А. Журавлев

Кандидат экономических наук,
dimas20061@rambler.ru

Российская академия предпринимательства,
г. Москва, Российская Федерация

Совершенствование финансовой поддержки

предпринимательской деятельности

Аннотация: В статье рассматриваются и анализируются вопросы и проблемы обес-

печения доступными и приемлемыми финансовыми (кредитными) ресурсами (сред-

ствами) предпринимателей и предпринимательских структур, динамики ключе-

вых ставок, устанавливаемых регулятором, процентных (кредитных) ставок,

предлагаемых банками при предоставлении кредитов (займов). Отражены и при-

ведены предложения по оптимизации количества банков в стране, их территори-

ального (регионального) размещения (дислокации) в стране с целью повышения

устойчивости и надежности функционирования банковской системы страны.

Ключевые слова: предпринимательство, структура, экономика, развитие, ресур-

сы, процент, ставка, инфляция, ключевая, кредит, банк, лицензия, санация, деятель-

ность, цифровизация, регулятор, оптимизация, территория, процент, страна, про-

ект, технологические процессы, малое, среднее, система, процесс.

 L. A. Akhmetov

 Dr. Sci.(Econ.), Prof.,
Lerik.ahmetov@yandex.ru

 Russian Aсademy of Entrepreneurship,
Moscow, Russian Federation
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 D. A. Zuravlev

 Cand. Sci. (Econ.),
dimas20061@rambler.ru

 Russian Aсademy of Entrepreneurship,
Moscow, Russian Federation

Improvement of financial support entreprenerial activity

Annotation: In the article questions and problems of providing with available and acceptable

financial (credit) resources (means) of entrepreneurs and enterprise structures, dynamics

of the key interest rates established by the regulator, the interest (credit) rates offered by

banks when granting the credits (loans) are considered and analyzed. Offers on optimization

of number of banks are reflected and provided in the country, their territorial (regional)

placement (dislocation) in the country for the purpose of increase in stability and reliability

of functioning of a banking system of the country.

Keywords: entrepreneurship, structure, economy, development, resources, percent, rate,

inflation, key, credit, bank, license, sanitation, activity, digitalization, regulator, optimization,

territory, percent, country, project, technological processes, small, average, system,

process.

Важное значение в успешной реализации национального проек-
та (программы) по малому и среднему предпринимательству и под-
держке индивидуальной предпринимательской инициативы на пери-
од до 2024 года определенных Указом Президента Российской
Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стра-
тегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024
года» [1] имеет обеспечение достаточной финансовой поддержки
предпринимательства и предпринимательских структур, выражающа-
яся в первую очередь в предоставлении доступных и экономически
обоснованных кредитных (финансовых) ресурсов банковскими струк-
турами для развития предпринимательства и предпринимательских
структур, их количественного роста и совершенствования их деятель-
ности. Успешное положительное решение этих важнейших для эко-
номики страны проблем и вопросов требуют прежде всего оптимиза-
ции количества и территориального размещения банков в стране,
приемлемых величин ключевой ставки ЦБ РФ, кредитных (процент-
ных) ставок, по которым банки предоставляют кредиты предприни-
мателям и предпринимательским структурам и складывающаяся ве-
личина инфляции, а также широкое практическое использование в
ближайшее время (годы) возможностей и достижений цифровизации
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банковской деятельности для обеспечения устойчивой и надежной де-
ятельности банковской системы страны и обеспечения ускоренного
роста экономики страны. Необходимо отметить достойную одобре-
ния и поддержки в этой части твердую и последовательную направ-
ленность деятельности ЦБ РФ по оптимизации количества и терри-
ториального размещения банков в стране, несмотря на достаточно
мощное сопротивление и попытки дискредитации деятельности ЦБ
в этом направлении со стороны ряда руководителей и владельцев бан-
ков, различных объединений банковских структур, некоторых ученых,
экономистов, финансистов и специалистов, правительственных и
региональных чиновников и советников. Прежде всего подвергается
сомнению и критике взятый твердый курс ЦБ РФ, заключающий в
отзыве лицензий и санации банков-нарушителей, как мощнейшего
инструментария по чистке банков (банковской системы). И нужно, в
связи с этим со всей определенностью констатировать, что на прак-
тике результаты вполне впечатляющие: только за последние пять лет
(2014–2018 гг.) ЦБ РФ были отозваны лицензии и подвергнуты сана-
ции более 384 банков-нарушителей, в том числе по годам – в 2014
году – 87 банков; в 2015 г. – 93; в 2016 г. – 97; в 2017 – 47 и в 2018 г. ( в
период времени – с января по 10 декабря 2018 г.) – 63 кредитных орга-
низаций (60 банков и 3 НКО).

Как было отмечено в [2], 29 марта 2018 года был преодолен зна-
менательный рубеж, по которому в стране осталось менее 500 банков
в результате отзыва лицензий у «АвтоКапитал банка» (Самара) и мос-
ковского «Лайтбанка». При этом необходимо отметить, что темпы
отзыва лицензий у банков-нарушителей за не полный 2018 год в срав-
нении с 2017 годом не только не снизились, но даже в определенной
степени повысились с плюсом более чем 13 кредитных организаций.

В [3–4] были приведены наиболее значимые нарушения, допус-
каемые коммерческими банками-нарушителями, приводящие к от-
зывам у них лицензий и их санации. Весьма тревожным является то
обстоятельство, что банки-нарушители, у которых были отозваны
лицензии продолжали в своей предшествующим отзывам лицензий
деятельности, несмотря на неоднократные предупреждения ЦБ, на-
рушать требования нормативных актов регулятора в области проти-
водействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем и финансированию терроризма, игнорировали меры
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надзорного реагирования ЦБ РФ, в том числе ограничения и запреты
на привлечение вкладов населения и реализацию практических дей-
ственных мер по нормализации деятельности кредитных организа-
ций (банков), например в банках «Уссури», «Риал-кредит», «Бумбан-
ке», «Лайтбанке» [5, 6, 7, 8] и др.

В проводимых мероприятиях по отзывам лицензий у банков-на-
рушителей необходимо отметить одну характерную особенность: в по-
давляющем большинстве лицензии отзывались у мелких и средних бан-
ков по величине активов, при отзыве же лицензий у крупных банков и
их санации, остатки же их активов почти всегда переходят на балансы
крупных банков с госучастием, т.е. фактически происходит некоторое
огосударствление банковского сектора, что не всегда положительно
оценивается учеными и специалистами-финансистами и экономиста-
ми, которые считают, что все это безусловно приводит к значительно-
му снижению конкуренции в банковской среде, не способствует улуч-
шению деятельности банков и банковской системы страны и не
способствует повышению устойчивости и надежности функциониро-
вания банковского сектора страны. Также все это приводит к монопо-
лизации крупнейшими банками с госучастием работы банковского сек-
тора экономики, возрастанию стоимости оказываемых банковских
услуг клиентам (например, постоянное повышение Сбербанком вели-
чины комиссионных за проведение платежей физическими лицами),
постоянная (последовательная) тенденция по снижению величины
процентных ставок по вкладам (депозитам) при одновременном сдер-
живании кредитных ставок по предоставляемым кредитам, в том чис-
ле для предпринимателей, предпринимательских структур и по ипоте-
ке. Однако, наряду с этим в [9] отмечается, что в ежегодном рейтинге
самых надежных российских банков с наивысшей надежностью и с
учетом финансовых показателей в 2017 году присутствовали также бан-
ки с госучастием, это Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк.
Анализ отзывов лицензий у банков в 2018 году, как в прочем и в пред-
шествующие годы, убедительно свидетельствуют о том, что вымыва-
ются прежде всего мелкие и средние банки. Из нижеприведенных дан-
ных видно, что в 2018 году при отзыве лицензий у российских банков
только 11 банков входили в число банков с уставными капиталами (ак-
тивами) до 200-го места в банковской системе страны и 26 банков свы-
ше 400-го места.

Л. А. Ахметов,  Д. А. Журавлев
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№ Места банков по величине активов Количество банков,
п/п в банковской системе России у которых

отозваны лицензии

                                 в 2018 г.

1. 100–150 6

2. 150–200 5

3. 200–250 6

4. 250–300 9

5. 300–350 8

6. 350–400 3

7. 400–450 12

8. 450–500 6

9. 500–550 8

Также необходимо отметить то обстоятельство, что регулятором
продолжается правильная линия на сокращение количества излиш-
них мелких и средних по активам московских банков: так, из 63 кре-
дитных организаций, у которых были отозваны лицензии в течение
2018 года, 32 дислоцировались в г. Москве, т.е. половина нарушите-
лей были сосредоточены в Москве. Таким образом, на практике про-
исходит сокращение количества банков необоснованно дислоциру-
ющихся в Москве и допускающих наиболее значительные нарушения
законодательных, нормативно-правовых актов и требований ЦБ РФ
при осуществлении своей банковской деятельности, а также способ-
ствует в определенной степени возрастанию значимости и эффектив-
ности работы (деятельности) региональных банков и банковской си-
стемы страны в целом.

При сохранении сложившейся тенденции по отзыву лицензий и
санации банков-нарушителей следует полагать, что уже в 2020 году
число действующих банков в стране сократится до 400 банков и тем
самым произойдет первичная оптимизация количества банков и их
территориальное размещение (дислокации) по регионам страны и по
результатам анализа и исследования деятельности банковской систе-
мы страны в течении 2020 года возможно дальнейшее сокращение
количества банков до 300 и оптимизация их размещения (дислока-
ции) по регионам страны. При рассмотрении проблем и вопросов
обеспечения доступности финансирования предпринимателей и
предпринимательских структур важное значение имеет устанавлива-
емая ЦБ РФ и действующая величина ключевой ставки, которая ока-
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зывает значительное влияние (воздействие) на величины кредитных
(процентных ) ставок, устанавливаемых кредитными организациями
(банками) для клиентов (заемщиков) при предоставлении кредитов
(финансовых средств). Общеизвестно, что величина ключевой став-
ки в декабре 2014 года была повышена в начале с 9.5% до 10.5% и да-
лее до 17% в результате финансового кризиса и резкого падения курса
рубля. В последующие годы величина ключевой ставки постоянно
снижалась и 26 марта 2018 года Советом директоров ЦБ РФ была ус-
тановлена на уровне 7.25%.

14 сентября 2018 года Совет директоров ЦБ РФ впервые с декабря
2014 года повысил величину ключевой ставки на 0.25 процентных пун-
кта – до 7.5%. Линия по повышению величины ключевой ставки была
продолжена и в последующий период времени в 2018 году: 14 декабря
2018 года Совет директоров ЦБ РФ повысил величину ключевой став-
ки еще на 0.25 процентных пункта, доведя ее до 7.75%. Такие действия
руководство ЦБ объяснило тем, что возросла необходимость в ограни-
чении инфляционных рисков в сравнении с показателями инфляции
по итогам 2017 года и, что не менее важно, – возросшими неблагопри-
ятными внешними (геополитическими, санкционными) воздействия-
ми (влияниями) условий на волатильность (курсы) рубля и финансо-
вую стабильность и на недостаточно высокий рост экономики страны.
В качестве важного замечания необходимо отметить, что безусловно
на уровень инфляции определенное влияние оказывает волатильность
рубля: так, если в январе месяце 2018 года за один доллар США предла-
галось порядка 56–57 рубля, то в конце ноября месяца 2018 года уже
порядка 67 рубля, т. е. произошла ощутимая девальвация нашей наци-
ональной валюты, что весьма неблагоприятно отражается на стоимос-
ти импортируемых товаров в страну и в определенной степени увели-
чивает (подстегивает, разгоняет) показатели инфляции. Также по
мнению многих специалистов, экономистов, финансистов и ученых
ожидаемые инфляционные риски будут иметь тенденцию к повыше-
нию из-за намеченного повышения НДС с января 2019 года. При при-
нятии решения о повышении с 2019 года НДС на два процентных пун-
кта (с 18% до 20%) ЦБ РФ сообщал, что намеченное повышение НДС
будет способствовать росту инфляции на 1%. Другие же специалисты и
ученые считают, что повышение НДС на 1% будет способствовать воз-
растанию инфляции на 0.7%, т. е., таким образом, намеченное возрас-
тание в 2019 году НДС на 2% приведет к возрастанию инфляции на

Л. А. Ахметов,  Д. А. Журавлев
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1.4% [10]. Результаты 2019 года покажут, кто был прав, но, безусловно,
возрастание НДС при всех случаях приведет к росту инфляции. Когда
речь идет о инфляционных рисках, представляет интерес динамика ин-
фляции в стране за последние десять лет:

- 2008 г. – 13.2%;

- 2009 г. – 8.8%;

-2010 г. – 8.8%

-2011 г. – 6.1%;

- 2012 г. – 6.6%;

- 2013 г. – 6.45%;

- 2014 г. – 11.36%;

- 2015 г. – 12.9%;

- 2016 г. – 5.4%;

- 2017 г. – 2.5%.

Таким образом, поставленная ЦБ РФ в конце кризисного 2014
года целевая задача по снижению в ближайшие годы уровня инфля-
ции в стране до 4% была на практике успешно реализована по итогам
2017 года и инфляция была снижена до 2.5%, которая является мини-
мальной в истории современной России. В вышеприведенном Указе
Президента РФ [1] предусмотрено: «вхождение Российской Федера-
ции в число пяти крупнейших экономик мира, обеспечение темпов
экономического роста выше мировых при сохранении макроэконо-
мической стабильности, в том числе инфляции на уровне не превы-
шающем 4%». В то же время по прогнозу Министерства экономичес-
кого развития Российской Федерации инфляция по итогам 2018 года
должна составить порядка 4.3% и в начале 2019 года достигнет 5.5%, в
том числе из-за повышения с 2019 года НДС с 18% до20%. В связи со
всеми вышеприведенными обстоятельствами затруднительно досто-
верно (правильно) оценить динамику величины ключевой ставки даже
на предстоящий 2019 год. В этой связи заслуживает внимания заявле-
ние главы ЦБ РФ Эльвиры Набиулиной о том, что: «Мы будем оце-
нивать целесообразность дальнейшего повышения ключевой ставки,
учитывая динамику инфляции и экономики относительно прогноза,
а также риски со стороны внешних условий и реакции на них финан-
совых рынков» [11]. Таким образом, почти впервые откровенно кон-
статируется определенное влияние (воздействие) на формирование
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величины ключевой ставки и на проводимую денежно-кредитную
политику страны внешних условий и необходимость адекватной ре-
акции на них. Как один из возможных вариантов развития предстоя-
щих событий можно предположить, что величина ключевой ставки
будет сохранена в первом квартале (полугодии) 2019 года в соответ-
ствии с уровнем конца 2018 года и только в последующие периоды
времени 2019–2020 г. г. возможны подвижки по снижению величины
ключевой ставки ЦБ РФ, если не появятся новые геополитические и
инфляционные риски с обеспечением поступательного роста эконо-
мики страны.

 О влиянии величины ключевой ставки на доступность финан-
совых (кредитных) ресурсов для предпринимателей и предпринима-
тельских структур свидетельствуют некоторые следующие данные [12]:
- средневзвешенная ставка по кредитам, предоставляемым субъектам

малого и среднего предпринимательства на срок свыше одного года,
в сентябре 2018 года увеличилась до 10.4% с 10.3% и на срок до года –
снизилась до 11.16% с 11.63% в августе;

- в целом банковский сектор с января по сентябрь 2018 года получил
прибыль в размере – 1.068 трлн. рублей с ростом в сравнении с ана-
логичным периодом 2017 года на 58% (соответствующий показатель
за январь–сентябрь 2017 года – 675 млрд. рублей), т. е. банковский
сектор демонстрирует поистине феноменальную по росту прибыль.
Может быть, все-таки следовало бы снижать до разумных пределов
средневзвешенные ставки по кредитам, предоставляемым хотя бы
предпринимателям и предпринимательским структурам. Вместо
этого как отмечается в [12]: «Регулятор в лице ЦБ РФ мог бы под-
стегнуть корпоративное кредитование, если бы был готов снизить
ключевую ставку. Но, похоже цикл снижения уже завершен и на-
чался цикл повышения ключевой ставки, которая будет тормозить
рост кредитования, обостряя конкуренцию во многих нишах, вы-
давливая из них мелкие компании и открывая дорогу крупным кор-
порациям». При всех направлениях развития ситуаци, если вели-
чина ключевой ставки будет иметь тенденцию к повышению, то
кредитование для бизнеса, в первую очередь для реального сектора
экономики и тем более для малого и среднего предприниматель-
ства будет связана со все более возрастающими трудностями, кото-
рые могут стать экономически непреодолимыми и будут существен-
но сдерживать рост экономики, тем более не предполагая даже ее
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роста. Помимо всех негативных факторов относительно высокие
величины кредитных ставок и, следовательно, порождаемые ими
относительно высокие процентные (кредитные) ставки, по которым
банки (финансовые организации) предоставляют кредиты (займы),
приводят к возрастанию просрочек в своевременном погашении
полученных и используемых кредитных (финансовых) средств. В
[13] отмечается, что долговая нагрузка в корпоративном секторе
находится на достаточно высоком уровне – 7%, а в сегменте малого
и среднего бизнеса находится на еще более высоком уровне – 14%,
что весьма существенно сдерживает развитие предпринимательства
и предпринимательских структур в стране.

 Безусловным условием стабилизации и снижения величины клю-
чевой ставки и не превышения уровня инфляции более 4% является
ускорение роста экономики страны, в первую очередь за счет роста ре-
альной экономики, динамичного развития не сырьевого сектора и сфе-
ры (сектора) услуг, широкого внедрения и практической реализации
возможностей высоких технологий и технологических процессов, рез-
кого роста производительности труда (не менее 5% ежегодно), цифро-
визации экономики, в том числе и банковского сектора страны, при-
дания новых мощных импульсов развитию и совершенствованию
предпринимательства и деятельности предпринимательских структур
с постоянным ежегодным наращиванием их количества и доведением
численности занятых в сфере малого и среднего предпринимательства,
включая индивидуальных предпринимателей с 19.6 млн. человек в 2018
году соответственно до 19.6; 20,1; 21.3; 22.5; 23.7 млн. человек в 2019–
2023 гг. и до 25 млн человек в 2024 году [14] и доведением вклада малого
и среднего бизнеса (предпринимательства) в ВВП страны не менее чем
до 40% к 2030 году в соответствии со «Стратегией развития малого и
среднего предпринимательства до 2030 года» [15].
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Аннотация:

Цель. На основе анализа литературных источников, а также международного

опыта развития цифровых технологий провести классификацию современных циф-

ровых технологий в системе управления промышленным предприятием.

Методология. Методической основой данной статьи являются литературные ис-

точники по развитию цифровых технологий, а также открытые аналитические

материалы по опыту применения данных технологий в системе управления про-

мышленных предприятий.

Результаты. В настоящей статье определена сущность и классификация совре-

менных цифровых технологий в управлении промышленных предприятий. Прове-

ден анализ современных цифровых технологий в системе управления предприя-

тий промышленного сектора.

Выводы.

На сегодняшний день многие промышленные предприятия утвердили цифровую

трансформацию управления бизнеса в качестве одного из приоритетных направ-

лений деятельности. Как показывают современные реалии в промышленных пред-

приятиях большое количество цифровых инициатив в разной стадии реализации.

Уже сейчас количество цифровых инициатив в  промышленных компаниях измеря-

ется сотнями.
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in the management system of large industrial enterprises

Subject of research-modern digital technologies in the management system of large

industrial enterprises

Goals / objectives. On the basis of the analysis of literary sources, as well as international

experience in the development of digital technologies to classify modern digital technologies

in the management system of a large industrial enterprise.

Methodology. The methodological basis of this article is the literature on the development

of digital technologies, as well as open analytical materials on the experience of using

these technologies in the management system of large industrial enterprises.

Results. This article defines the essence and classification of modern digital technologies

in the management of large industrial enterprises. The analysis of modern digital

technologies in the management system of enterprises in the large industrial sector.

Conclusions. To date, many large industrial enterprises have approved the digital

transformation of business management as one of the priorities. As the modern realities in

large industrial enterprises show a large number of digital initiatives at different stages of

implementation. Already, the number of digital initiatives in large industrial companies is

measured in hundreds.

Keywords: information systems. management solutions, management system, industrial

enterprise, digitalization, new technologies.

Введение.
Как инструмент бизнеса, информационные технологии (ИТ) зна-

чительно развились и усложнились за последние несколько десяти-
летий, и сейчас без ИТ-решений немыслимо управление современ-
ным предприятием, тем более крупным промышленным.

Основными приоритетами промышленных предприятий являет-
ся повышение экономической составляющей и обеспечение конку-
рентоспособности на внешнем и внутреннем рынках. Всего этого по-
зволяет добиться эффективно построенная система управления на
основе цифровизации.

Привычные бизнес-модели полностью меняются, их все время
«подрывают». Если взглянуть на самые известные традиционные ком-
пании стоимостью в миллиарды долларов и на индекс S&P, то мы уви-
дим, что за последние 15 лет у них не было значимого прироста. Этот
прирост произошел в новом мире, который приносит абсолютную
прозрачность и огромную скорость. Пользователи привыкают к тому,
что информация распространяется мгновенно, и ждут таких же мгно-
венных изменений от корпораций.

Цифровизация – это изменение парадигмы того, как мы думаем,
как мы действуем, как мы общаемся с внешней средой и друг с дру-
гом. И технология здесь – скорее инструмент, чем цель.
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Очень многие говорят: «Давайте все оцифруем, автоматизируем,
это будет означать, что теперь мы перешли на этап digital». Но авто-
матизировать старые процессы невозможно. Один из постоянных воп-
росов: «Как же нам работать, ведь у нас иерархичная структура?»
Иерархия должна быть всегда, и даже если создавать хаос, то иерар-
хия выстроится сама. Но это будет, если хотите, иерархия без иерар-
хии»: не по должностям, а по компетенциям и ролям внутри той или
иной команды. Скорее даже внутри команд, ведь конкуренция у всех
«в крови».

Обзор литературы и исследований.
Работы по изучению цифровизации экономики нашли свое от-

ражение во многих зарубежных и отечественных исследованиях и
представлены в них довольно широко и разнообразно. Рассмотрим
несколько наиболее ярких и отличающихся подходов к понятию «циф-
ровая экосистема» Так, Б.Б. Бобровников рассматривает цифровую
экосистему достаточно узко, как совокупность устройств, сервисов и
технологий [2]. А.П. Добрынин и М. Кастельс считают, что она фор-
мируется посредством конвергенции трех сетей: ИТ-сети, социаль-
ной и обмена знаниями [5, 7].

Результаты. Что касается будущего крупной промышленной от-
расли, то здесь более действенна модель, сочетающую онлайн и оф-
лайн. Если представить себе, что виртуальная реальность коммерци-
ализируется, технология будет доработана и человек, просто надев
VR-шлем, сможет оказаться где угодно, то у него может быть какой-
то виртуальный персональный контакт, от которого он получит отве-
ты на все свои вопросы. Но будет ли человечество ценить сам факт
человеческого общения – не с биороботом, который выглядит как че-
ловек, а именно с человеком?

Искусственный интеллект, нейросети, цифровые двойники, вир-
туальная реальность – одни названия технологий Индустрии 4.0 ри-
суют картины фантастического будущего. Однако в промышленнос-
ти все они решают одну важную, но достаточно банальную задачу –
повышение эффективности. Двигаясь в этом направлении на гребне
волны новой промышленной революции, можно добиться действи-
тельно фантастических результатов. В том числе в сфере крупной про-
мышленности, которая, впрочем, имеет свою специфику [3,4].

Автоматизация различных технологических и управленческих
процессов в крупном промышленном секторе началась не вчера. Ра-

М. В. Беляева
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нее, когда говорили о создании автоматизированных систем управ-
ления технологическими процессами (АСУ ТП), речь шла об отдель-
ных блоках, что позволяло точнее вести технологические режимы, ра-
циональнее использовать ресурсы и генерирующие мощности,
предотвращать аварии. Сегодня, используя термин «цифровизация»,
подразумевают информационный обмен и возможность передачи уп-
равляющих воздействий по всей совокупности связанных между со-
бой объектов промышленности. Это возможность наблюдать за сетя-
ми, снижать коммерческие потери, количество и продолжительность
аварий. В генерации можно выделить возможность предиктивного
планирования ремонтов. Понятно, что ремонты можно планировать
исходя из нормативов, однако очень многое зависит от условий эксп-
луатации. Что сегодня предлагает предиктивная система планирова-
ния ремонтов и цифровые технологии? Создается цифровая модель
объекта и задаются сотни параметров. Для контроля физического
объекта используются только десятки параметров.

Индустриальная революция 4.0, – шесть базовых концептуаль-
ных подходов к ее реализации [5]:

PLM – Product Lifecycle Management – «управление жизненным
циклом изделия»: рассматривается организационно-техническая си-
стема управления жизненным циклом изделий, основанная на прин-
ципе «цифрового» дуализма.

BIG Data – «Большие данные»: совокупность подходов, инстру-
ментов и методов анализа и обработки структурированных и неструк-
турированных данных больших объёмов.

SMART Factory – «Интеллектуальный завод»: концепция, в рам-
ках которой основные производственные задачи выполняются на ос-
нове информации, поступающей как из физического объекта, так и
от цифрового двойника производственной системы.

Cyber-physicalSystems – «Киберфизические системы»: новая орга-
низационно-техническая концепция управления информационными
потоками, выраженная в интеграции вычислительных и физических
процессов в единую систему.

InternetofThings (IoT) – «Интернет вещей» – базовые принципы
интеграции физических механизмов и устройств, объединёнными в
единую коммуникационную сеть с средствами сбора информации.

Interoperability – «Интероперабельность» (функциональная со-
вместимость): способность изготавливаемых изделий или элементов
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производственной системы, интерфейсы которых полностью откры-
ты, взаимодействовать и функционировать с другими изделиями.

Современные цифровые технологии позволяют обеспечить вза-
имодействие сотен и даже тысяч субъектов – просьюмеров, потреби-
телей, промышленных компаний. За рубежом, например в Нью-Йор-
ке, просьюмеры уже заключают между собой цифровые контракты.

Цифровая трансформация в современной реальности оказывает
глобальное влияние на мировое общество и затрагивает так или ина-
че любую его сферу. Поэтому факт существенного влияния цифро-
вых технологий на промышленность, в целом, и на крупную промыш-
ленность, в частности, отрицать невозможно [6, 10,11].

С концепцией индустрия – 4.0, с которой связывают свое буду-
щее многие производители, тесно связано понятие «умное» предпри-
ятие – быстрое, стабильное и рациональное, на котором максималь-
но используются автоматизированные системы и передача данных
по сети. Существующий сегодня на рынке уровень инструментов во
многом облегчает работу специалистов, непосредственно связанных
с вопросами экологической безопасности и устойчивого развития. -
Хоть используемые сегодня системы не предлагают готовые решения,
они позволяют существенно облегчить работу с большими объемами
статистических данных, легко произвести их глубокий и всесторон-
ний анализ. Зачастую, ручная обработка этих данных заняла бы столь
значительное время, что результаты этой работы потеряли бы акту-
альность. Например, на предприятии по производству чистящих и мо-
ющих средств Henkel в Энгельсе работают две интеллектуальные си-
стемы: Wonderware и Enablon [1, С. 6].

Wonderware – это глобальная платформа, к которой сегодня под-
ключены все предприятия Henkel по производству чистящих и мою-
щих средств. Инструмент позволяет производить анализ технологи-
ческих и вспомогательных процессов по параметрам устойчивого
развития, таким, например, как потребление энергоресурсов и воды,
с их последующей корректировкой. Система позволяет практически
в режиме реального времени отслеживать данные с установленных
на заводах счетчиков, чтобы определить ежечасное потребление ре-
сурсов тем или иным участком или технологической установкой. Со-
бранные данные могут быть использованы для анализа причин пере-
расхода, определения трендов энергопотребления и составления
качественных прогнозов [7, С. 54].

М. В. Беляева
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Данные из этой системы, наряду с данными из SAP и от климати-
ческих станций, используются интерфейсом программы Tableau для -
подготовки визуальных отчетов. Благодаря этим отчетам, фактически,
мы можем наблюдать, например, зависимость расхода энергоресурсов
от эффективности работы производственных линий, отслеживать вли-
яние погодных факторов на энергопотребление и сравнивать эти по-
казатели более чем с 30 аналогичными производствами по всему миру.
Совокупность всех этих систем позволяет на качественно ином уровне
обрабатывать статистические данные и вырабатывать решения для по-
вышения эффективности процессов.

Еще одним из весьма простых и крайне эффективных решений яв-
ляется мобильное приложение для внесения обходов по безопасности
Enablon. В компании существует практика проведения таких обходов
специалистами и руководителями всех уровней для выявления фактов
небезопасного поведения или небезопасных условий на предприятии.
Механика обходов такова: специалист фиксирует на камеру телефона
факт нарушения, указывает его категорию и место. На выходе мы име-
ем структурированные статистические данные, позволяющие опреде-
лять приоритетные направления работы [9, С. 327].

В контексте экологической безопасности такие обходы позволя-
ют выявить отклонения в параметрах работы технологического обору-
дования, данные о работе которого не поступают в централизованные
пульты управления (автоматизация которых порой нецелесообразна)
фиксировать факты нарушения целостности трубопроводов и тому по-
добное. Все это позволяет на самых ранних этапах установить и пре-
дотвратить развитие потенциально аварийной ситуации, которая мо-
жет нанести вред окружающей среде. Кроме того, это позволяет
производить работу с персоналом, например, по фактам нарушения
требований по разделению отходов и нерационального использования
ресурсов. Например, можно указать работнику на незакрытый кран или
не выключенное освещение»

Заключение.
В основе любой промышленности существует цепочка техноло-

гически емких процессов и алгоритмов, от надежности которых за-
висит работа предприятия и безопасность его эксплуатации. В то же
время эти процессы – источник ценных данных, анализ которых по-
зволит оптимизировать производство, повысив его эффективность
и улучшив финансово-экономические показатели. Безусловно, буду-
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щее за технологиями, способными обрабатывать большие данные.
Ведь зачастую экономическая эффективность предприятия и стрем-
ление минимизировать воздействие на окружающую среду – явления
одного порядка.

Подытоживая изложенный материал, можно сделать следующие
выводы и обобщения.

Крупный промышленный сектор ставит перед собой цель пост-
роить единую открытую информационную платформу, в которой на-
равне с ними смогут работать все поставщики, подрядчики и субпод-
рядчики. При этом крупная промышленность хочет не насаждать им
свой продукт, а вовлекать всех в процесс его создания на принципах,
схожих с open-source, предоставляя уникальные технологические воз-
можности и приглашая к совместному развитию и совершенствова-
нию этой платформы в формате co-creation.

Для этого крупным промышленным предприятия необходимо
выйти за юридические границы своей компании, сделать прозрачным
весь цикл создания стоимости для участников, перейти от взаимоот-
ношений «заказчик/подрядчик» к совместной работе на общий резуль-
тат и повышению величины приза для каждого из участников. И во
всем этом большую роли играют современные цифровые технологии.
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В целях совершенствования квалификационных требований к спе-
циалистам финансового рынка важную роль играет определение тре-
бований к таким специалистам, которые с одной стороны являются
базисом знаний, умений и навыков таких специалистов, с другой –
определяют границу финансового рынка. Данный вопрос может быть
отнесен к деятельности Совета по профессиональным квалификаци-
ям финансового рынка, который в рамках своих функций обязано про-
водить мониторинг рынка труда с целью выявления востребованных и
перспективных профессий специалистов финансового рынка, органи-
зации процесса разработки и актуализации профессиональных стан-
дартов и квалификационных требований, включая отраслевую рамку
квалификаций, актуализации Федеральных Государственных образо-
вательных стандартов на соответствие профессиональным стандартов,
профессионально-общественная аккредитация образовательных про-
грамм и независимая оценка квалификации. Деятельность Совета ре-
гулируются действующими нормативными правовыми актами. Важ-
ным направлением деятельности Совета является создание отраслевой
рамки квалификаций, которая представляла бы информацию о знани-
ях, умениях и навыках, опыте и уровней образования специалистов
финансового рынка. Финансовый рынок можно определить, как сис-
тему отношений между субъектами хозяйствования, возникающую в
процессе обмена товаров и услуг посредством денег в качестве актива-
посредника. Субъекты финансового рынка объединены в отдельную
отрасль экономики, которая представляет совокупность организаций,
обладающих общностью оказываемых услуг. Важным элементом опре-
деления финансового рынка является соотнесение его с общероссийс-
ким классификатором видов экономической деятельности, который
входит в состав Национальной системы стандартизации Российской
Федерации. Объектами классификации в ОКВЭД являются виды эко-
номической деятельности. Экономическая деятельность определена,
как единый производственный процесс, имеющий целью предостав-
ление единообразных услуг. Экономическая деятельность объединена
единым процессом предоставления услуг. К финансовому рынку в ОК-
ВЭД относится деятельность финансовая и страховая, а также деятель-
ность административная и сопутствующие дополнительные услуги.

Важным элементом определения границ финансового рынка яв-
ляется общероссийский классификатор специальностей по образова-
нию (ОКСО) предназначен для классификации и направлений подго-
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товки, используемых для реализации программ среднего профессио-
нального и высшего образования. К финансовому рынку относится
группа 5.38.00.00 «Экономика и управление» включающая: экономику
и бухгалтерский учет, страховое дело, операционную деятельность в
логистике, коммерцию, товароведение и экспертизу качества потре-
бительских товаров, финансы, а также банковское дело.

Для обобщенной характеристики профессий, специальностей и
направлений подготовки укрупненные группы объединяются в обла-
сти образования. Под областью образования понимается совокуп-
ность укрупненных групп, относящихся к определенной сфере дея-
тельности.

Важно обратить внимание на Федеральный закон «О Централь-
ном банке Российской Федерации (Банке России)» от 10.07.2002
№ 86-ФЗ, которые дает перечень видов профессиональной деятель-
ности, отнесенный к финансовому рынку, состоящий из профучастни-
ков рынка ценных бумаг; управляющих компаний инвестиционных фон-
дов, паевых инвестиционных фондов и негосударственных пенсионных
фондов; спецдепозитариев инвестиционных фондов, паевых инвести-
ционных фондов и негосударственных пенсионных фондов; акционер-
ных инвестиционных фондов; компаний клиринговой деятельности;
компаний, осуществляющих деятельность по осуществлению функций
центрального контрагента; компаний по осуществлению деятельности
организаторов торговли; центрального депозитария (репозитарной дея-
тельности); субъектов страхового дела; негосударственных пенсионных
фондов; микрофинансовых организаций; кредитных потребительских
кооперативов; жилищных накопительных кооперативов; бюро кредит-
ных историй; субъектов актуарной деятельности; кредитных рейтинго-
вых агентств; сельскохозяйственных кредитных потребительских коо-
перативов; ломбардов; кредитных организаций.

Квалификационные требования к специалистам вышеперечис-
ленных видов деятельности формируются в рамках законодательных
требований и разработанных профессиональных стандартов.

Важным элементом определения границ финансового рынка дол-
жна стать так называемая базовая (входная) квалификация специа-
листов финансового рынка, которая через единые базовые требова-
ния к подготовке и оценки таких специалистов задавала бы общую
траектория развития в рамках входящих в нее видов профессиональ-
ной деятельности. Примерная базовая квалификация специалистов
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финансового рынка основана на сопряжении требований федераль-
ных государственных образовательных стандартов среднего профес-
сионального образования и квалификационных требований профес-
сиональных стандартов специалистов финансового уровня 4–5
уровней квалификаций.

Необходимо также обратить внимание, что в рамках реализации
программы «Цифровая экономика Российской Федерации» проис-
ходит постепенная цифровизация видов профессиональной деятель-
ности. Важным вопросом является развитие цифровых компетенций
на российском рынке труда, основанных на актуализированных с уче-
том «цифры» профессиональных стандартах, призванных обеспечить
всестороннее развитие специалистов в новой цифровой среде и вне-
дрении в систему образования требований к ключевым компетенци-
ям цифровой экономики. Важным вопросом является разработка и
апробация концепции ключевых компетенций и моделей компетен-
ций цифровой экономики, обеспечивающих эффективное взаимодей-
ствие бизнеса, образования и общества в целом в условиях цифровой
экономики. Также важным вопросом является обеспечение учета за-
дач цифровой экономики в системах оценки квалификаций с целью
создания формата применения персональных профилей компетен-
ций специалистов финансового рынка и траекторий их развития.

Советом по профессиональным квалификациям финансового
рынка сейчас ведется разработка единой для стран-членов ЕврАзиат-
ского экономического союза методики сближения квалификацион-
ных требований, основанных на:

• декомпозиции квалификационных требований рынка труда
и образовательных стандартов на национальных уровнях с
целью выявления лучших практик;

• применении лучших практик и их сближение на межгосудар-
ственном уровне через формирование предложений по вне-
сению необходимых изменений в законодательство в сфере
образования, а также трудовое, миграционное законодатель-
ство на международном и национальном уровне;

• учете баланса между национальными и международными ква-
лификационными требованиями;

• подготовки единых стандартов качества для образовательных
программ на межгосударственном уровне (возможно, в рам-
ках сетевого взаимодействия);
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• формировании единых требований к процедуре оценки (про-
фессионально-общественной аккредитации) образовательных
программ на межгосударственном уровне;

• формировании единых требований к процедуре независимой
оценки квалификаций трудовых ресурсов на межгосударствен-
ном уровне.

Таким образом, можно сделать вывод, что границы финансового
рынка определены действующим российским и международным за-
конодательством, классификационными справочниками статистичес-
кой информацией, профессиональными стандартами, отраслевой
рамкой квалификаций, направлениями подготовки в рамках средне-
го профессионального образования, высшего образования и допол-
нительного профессионального образования.
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Формирование инновационной экономики России неразрывно
связано и напрямую зависит от развития информационно-коммуни-
кационных технологий (ИКТ). Явная дифференциация регионов по
уровню социально-экономического развития проецируется и на сферу
внедрения современных цифровых, информационных технологий [5].
Возникает, так называемый, цифровой разрыв. Ученые расходятся во
мнениях, о том, что является причиной цифрового неравенства. К
основным причинам относят возрастной признак и территориальный
[2]. Полагаем, что, оба эти признака можно назвать основными, так
как они примерно в равной степени влияют на привлечение человека
к цифровым технологиям.

Оценить инновационную деятельность в регионах России мож-
но по уровню инновационной активности организаций по отдельным
отраслям экономики и типам инноваций. По содержанию выделяют
следующие основные группы инноваций: управленческие (организа-
ционные), маркетинговые, социальные, технологические. Управлен-
ческие (организационные) инновации – это реализация нового ме-
тода в ведении бизнеса, организации рабочих мест или внешних
связей. Маркетинговые инновации – реализация новых или значи-
тельно улучшенных маркетинговых методов. Социальные инновации –
внедрение изменений в социальные процессы организации или даже
целой страны. Технологические инновации – деятельность органи-
зации, связанная с разработкой и внедрением технологически новых
продуктов или процессов, а также значительных технологических усо-
вершенствований в продуктах и процессах [1]. Проанализировав уро-
вень инновационной активности организаций, осуществляющих тех-
нологические, маркетинговые и организационные инновации по
регионам страны можем сделать некоторые выводы.

Для анализа инновационной активности организаций восполь-
зуемся данными, представленными в статистическом сборнике «Ин-
дикаторы инновационной деятельности» [3]. В России удельный вес
организаций, осуществлявших технологические инновации в сфере
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добывающих, обрабатывающих производств, производства и распре-
деления электроэнергии, газа и воды в 2015 году было больше в При-
волжском федеральном округе, что составляет 11,8%, в 2016 году этот
показатель снизился до 11,2%, но Приволжский федеральный округ
также остался лидером. Высокую позицию в рейтинге занимает Чу-
вашская Республика. Удельный вес организаций, осуществляющих
технологические инновации здесь составляет 31,1%. Высокий уровень
инновационной активности по технологическим инновациям также
можно отметить у Пензенской (25,2%) и Липецкой (24,3%) областей
и Республики Татарстан (21,2%).

Среди организаций, осуществлявших маркетинговые инновации в
упомянутой сфере лидером был также Приволжский федеральный ок-
руг – 2,5%, к 2016 году процент таких организаций в Центральном феде-
ральном округе составил 2,4%, что оказалось выше, чем в остальных ре-
гионах России. Самый высокий уровень инновационной активности по
маркетинговым инновациям занимает Чувашская Республика (6,1%).
Также высокий уровень по данному показателю можно отметить в Чу-
котском автономном округе (5,9%) и Республике Татарстан (4,8%).

На первом месте по удельному весу организаций, осуществляю-
щих организационные инновации в 2015 году в рассматриваемой сфе-
ре также является стал Приволжский Федеральный округ – 3.6%. В
2016 году он потерял свои позиции, и лидером в этой области стал
Уральский Федеральный округ – 3.8%. Лидеров среди регионов в ко-
торых удельный вес организаций, осуществляющих управленческие
инновации является Чукотский автономный округ (8,8%). Высокие
показатели также Рязанской (7,4%), Воронежской (5,7%) областях,
Чувашской Республике (5,7%).

Аутсайдером среди регионов Российской Федерации, организации
которых осуществляли технологические, маркетинговые, организаци-
онные инновации в 2015 и в 2016 годах был Северо-Кавказский феде-
ральный округ. Это касается и совокупного уровня инновационной
активности организаций, и удельного веса организаций, осуществляв-
ших инновационную деятельность по типам инноваций. Например, по
Республике Ингушетия, Карачаево-Черкесской и Чеченской респуб-
ликам данных об уровне инновационной активности организаций не
представлено.

Анализ инновационной активности организаций в сфере связи,
деятельности, связанной с использованием вычислительной техники
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и информационных технологий, научных исследований и разработок
показал, что наибольший удельный вес организаций осуществляю-
щих технологические инновации составил 9% (Центральный феде-
ральный округ), наименьший – 4,3% (Уральский федеральный округ).
Маркетинговые инновации в 2015 году в большей степени осуществ-
лялись организациями Центрального федерального округа, в мень-
шей степени – 0,3% в Дальневосточном федеральном округе, к 2016
году ситуация изменилась: лидером в этой сфере стал Северо-Запад-
ный федеральный округ – 2%, аутсайдером – Южный федеральный
округ – всего 0,4%. В Северо-Кавказском федеральном округе в 2016
году маркетинговая инновационная деятельность не осуществлялась
совсем. Организационные инновации в большей мере осуществля-
лись в Северо-Западном федеральном округе, и составили в 2015 году
3,8%, в меньшей мере – в Дальневосточном федеральном округе
(1,5%). В 2016 году первую строчку занял Центральный федеральный
округ (3%), на последней строчке рейтинга оказался Северо-Кавказ-
ский федеральный округ (0,6%).

Организации, осуществляющие инновации в сфере строитель-
ства не представлены в таких федеральных округах, как Северо-За-
падный, Уральский, Дальневосточный, Северо-Кавказский. Анализ
данных по федеральным округам страны показывает, что технологи-
ческие, маркетинговые и организационные инновации в области сель-
ского хозяйства применяются редко.

Развитие ИКТ является неотъемлемым условием развития инно-
вационной, цифровой экономики России. Одним из показателей, ха-
рактеризующих уровень развития цифровой экономики является сте-
пень использования интернет населением и организациями. В таблице
1 представлен удельный вес использования интернет населением и орга-
низациями в разрезе федеральных округов. Наиболее активно исполь-
зуют интернет жители Центрального (86,2%) и Северо-Западного
(85,6%) федеральных округов. В этих округах расположены субъекты,
в которых большая доля населения использует интернет: в г. Москве
это 91,3%, в г. Санкт-Петербурге – 92,6%. Также высокий уровень ис-
пользования интернет населением отмечен в Ямало-Ненецком (97,1%)
и Чукотском (91,7%) автономном округе. Напротив, низкие показате-
ли использования интернет населением наблюдаются в Чеченской
(69,3%) и Чувашской (72,7%) республиках, Ульяновской (72,6%), Ор-
ловской (71,7%), Рязанской (72,9%) областях. По федеральным окру-
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гам самый низкий показатель использования интернет назеленим при-
ходится на Сибирский федеральный округ.

1 Составлено на основе Индикаторы инновационной деятельности: 2018: статисти-
ческий сборник / Н. В. Городникова, Л.М. Гохберг, К. А. Дитковский и др.; Нац. ис-
след. ун-т И60 «Высшая школа экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 2018. С. 226–232.

Таблица 1

Удельный вес населения и организаций, использующих интернет

(2017 г.) 1

Ситуация по использование широкополосного интернета органи-
зациями показывает, что наиболее активно данный вид ИКТ исполь-
зуют также в Центральном и Северо-Западном федеральных округах. В
лидерах все те же субъекты: г. Москва (95,2%) и г. Санкт-Петербург
(91,2%). Высокий уровень использования широкополосного интерне-
та отмечается также в Рязанской (90%), Ленинградской (90,9%), Ни-
жегородской (90,3%), Оренбургской (90,2%) областях и Республике
Ингушетия (91,8%). Низкий уровень использования широкополос-
ного интернета организациями сложился в г. Севастополе (43,2%),
Курганской (61,2%), Волгоградской (67,1) областях и республике Да-
гестан (64,5%). По использованию «облачных» сервисов картина в
целом совпадает с ситуацией по использованию широкополосного
интернета. Лидерами являются Центральный и северо-Западный фе-
деральные округа.

Обобщая, можно отметить, что совокупный уровень инновацион-
ной активности организаций в округах Российской Федерации доста-
точно высок, также как и удельный вес организаций, осуществлявших
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технологические инновации. Организации, осуществляющие маркетин-
говые и управленческие инновации распространены в регионах мень-
ше. Самые высокие показатели развития цифровой экономики про-
слеживаются в Центральном и Северо-Западном федеральных округах,
где расположены субъекты-лидеры по данному показателю – г. Моск-
ва и г. Санкт-Петербург. В целом по России, более 80% населения и
организаций используют интернет в своей деятельности. Это говорит
о том, что на сегодняшний день инновационное и информационное
обеспечение экономики находится в стадии активного развития, но при
этом существует региональная дифференциация и цифровой разрыв
между субъектами России.
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Развитие территорий невозможно без формирования долгосроч-
ного плана действий, который включает в себя целый комплекс доку-
ментов, принимаемых на всех трех уровнях власти и характеризующих
социально-экономическое развитие территорий и государства в целом.

Основой развития любой территории является стратегическое
планирование. Понятие «стратегическое планирование» закреплено
в Федеральном законе от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» и представляет собой деятель-
ность по целеполаганию, прогнозированию, планированию и про-
граммированию социально-экономического развития.

Статьей 11 указанного закона установлен перечень документов
стратегического планирования, который включает в себя:

• стратегию социально-экономического развития;
• план мероприятий по реализации стратегии социально-эко-

номического развития;
• прогноз социально-экономического развития на среднесроч-

ный или долгосрочный период;
• бюджетный прогноз на долгосрочный период;
• государственные (муниципальные) программы.

Необходимо отметить, что установленный перечень документов
имеет между собой отличия в зависимости от того, на каком террито-
риальном уровне государственного управления они принимаются. Так,
например, стратегии федерального и регионального уровней предпо-
лагают определение приоритетов развития. В то же время в отношении
стратегий муниципальных образований определены лишь цели, зада-
чи муниципального управления и социально-экономического разви-
тия, которые должны быть согласованы с приоритетами вышестояще-
го уровня. Данное положение, закрепленное в статье 6 Федерального
закона № 172-ФЗ, дополняется полномочиями органов местного са-
моуправления по стратегическому планированию. В результате муни-
ципалитеты остаются в зависимости от решений субъекта Российской
Федерации при разработке своих документов стратегического плани-
рования.

При анализе Федерального закона № 172-ФЗ необходимо выде-
лить часть 2 статьи 39, которой установлено, что стратегия социаль-
но-экономического развития муниципального образования и план
мероприятий по ее реализации могут разрабатываться по решению
органов местного самоуправления. Таким образом, законодательством
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установлено право выбора муниципальными образованиями реше-
ния разрабатывать или не разрабатывать стратегию, что на наш взгляд
выглядит нелогичным с точки зрения комплексного подхода к пла-
нированию развития территории в целом.

Кроме того, указанным законом для муниципальных образова-
ний не предусмотрена разработка стратегии пространственного раз-
вития. Таким образом, муниципальная система стратегирования ог-
раничивается рамками социально-экономического планирования
развития территории без учета ее пространственного зонирования и
территориальных особенностей размещения различных объектов и
хозяйствующих субъектов 1.

Прогнозы социально-экономического развития регионального и
муниципального уровня отличаются от прогноза Российской Федера-
ции тем, что не содержат систему научно обоснованных представле-
ний о влиянии внешних и внутренних факторов на развитие государ-
ства. Это преимущественное право федерального уровня. Прогноз
представляет собой систему научно обоснованных количественных и
качественных характеристик темпов и пропорций развития муници-
палитета, динамики и структуры производства товаров и услуг, демог-
рафических и социальных показателей, баланса ресурсов производства
и потребления. Результаты прогнозирования лежат в основе разработ-
ки документов целеполагания, планирования и программирования 2.

Государственные программы субъекта РФ и муниципальные про-
граммы включают комплекс планируемых мероприятий, обеспечи-
вающих наиболее эффективное достижение целей и решение задач
социально-экономического развития. Федеральные государственные
программы содержат не только комплекс планируемых мероприятий,
но и инструменты государственной политики, обеспечивающие в рам-
ках реализации ключевых государственных функций достижение при-
оритетов и целей политики в сфере социально-экономического раз-

 1 Антипин И.А., Казакова Н.В. Концептуальные основы разработки стратегии про-
странственного развития в муниципальном образовании // Российское предприни-
мательство. 2016. Том 17. № 8. С. 1011–1026. doi: 10.18334/rp.17.8.35119.
 2 Ткачев С.А. Совершенствование системы документов стратегического планирова-
ния на муниципальном уровне // Государственное и муниципальное управление. Уче-
ные записки СКАГС. 2016. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-
sistemy-dokumentov-strategicheskogo-planirovaniya-na-munitsipalnom-urovne (дата обра-
щения: 27.11.2018).
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вития, а также обеспечения национальной безопасности Российской
Федерации.

Такое отличие связано с разграничением предметов ведения меж-
ду органами государственной власти Российской Федерации и субъек-
тов Российской Федерации, а также реализацией местного самоуп-
равления на территориях в рамках полномочий по решению вопросов
местного значения.

К полномочиям по стратегическому планированию органов мест-
ного самоуправления относится, кроме указанных выше определений
долгосрочных целей и задач, также разработка, рассмотрение, утверж-
дение, реализация, мониторинг и контроль реализации документов
стратегического планирования по вопросам местного значения.

Реализация планов по развитию связана с необходимостью на-
личия финансовых ресурсов (в первую очередь бюджетных средств),
и здесь можно отметить, что существующий уровень бюджетной обес-
печенности местных бюджетов является препятствующим фактором
активного применения в муниципалитетах стратегического планиро-
вания. Кроме того, не удается остановить тенденцию роста дотаци-
онной зависимости муниципальных образований 3.

Таким образом, на состояние стратегического планирования в
муниципальных образованиях важное влияние оказывает существу-
ющая система бюджетного регулирования, которая направлена на
выравнивание уровня бюджетной обеспеченности территорий.

В нормативных правовых актах нет полного раскрытия понятия
бюджетной обеспеченности муниципального образования, указывается
только в общих чертах как определяется его уровень. Так, в Бюджетном
кодексе в статьях 137 и 138 определено, что уровень бюджетной обес-
печенности муниципальных образований определяется соотношени-
ем налоговых доходов на одного жителя, которые могут быть получены
местным бюджетом, исходя из уровня развития и структуры экономи-
ки и налоговой базы (налогового потенциала) и аналогичного показа-
теля в среднем по всем муниципальным образованиям данного субъекта
Российской Федерации с учетом различий в структуре населения, со-
циально-экономических, климатических, географических и иных

3 Бухвальд Е.М., Печенская М.А. Возможности местных бюджетов при реализации
муниципальных стратегий развития // Проблемы развития территории. 2017. № 4 (90).
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnosti-mestnyh-byudzhetov-pri-realizatsii-
munitsipalnyh-strategiy-razvitiya (дата обращения: 01.11.2018).
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объективных факторов и условий, влияющих на стоимость предостав-
ления муниципальных услуг в расчете на одного жителя.

В целях выравнивания уровня бюджетной обеспеченности в бюд-
жете субъекта Российской Федерации предусматриваются дотации,
которые образуют региональный фонд финансовой поддержки му-
ниципальных образований. Указанные дотации могут быть полнос-
тью или частично заменены дополнительными нормативами отчис-
лений в местные бюджеты от налога на доходы физических лиц.
Замена осуществляется на срок не менее трех лет при формировании
бюджета субъекта РФ и по согласованию с представительными орга-
нами муниципальных образований. Дополнительный норматив оп-
ределяется как отношение расчетного объема дотации (части расчет-
ного объема дотации) к прогнозируемому в соответствии с единой
методикой объему налога на доходы физических лиц.

Распределение дотаций на выравнивание бюджетной обеспечен-
ности между муниципальными образованиями или заменяющие их
дополнительные нормативы отчислений от налога на доходы физи-
ческих лиц утверждаются законом субъекта Российской Федерации о
бюджете субъекта Российской Федерации на очередной финансовый
год и плановый период.

Объем дотаций определяется исходя из необходимости достиже-
ния критериев выравнивания финансовых возможностей муниципаль-
ных образований по осуществлению органами местного самоуправле-
ния полномочий по решению вопросов местного значения,
установленных законом.

Таким образом, дотации не подразумевают под собой предостав-
ление средств муниципалитетам на расходы, связанные с развитием
территории. Следовательно, нужно находить пути увеличения соб-
ственных доходов местных бюджетов. По мнению Сумской Т.В., для
этого необходимо децентрализовать налоговые полномочия в направ-
лении установления более справедливого их распределения между
различными бюджетными уровнями; передать муниципалитетам ча-
сти налоговых доходов; законодательно ограничить централизацию
финансовых ресурсов на субфедеральном уровне 4.

4 Сумская Татьяна Владимировна Методика анализа региональных и местных бюдже-
тов: сущность и применение на примере Новосибирской области // Вестник НГУ. Се-
рия: Социально-экономические науки. 2017. №2. URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/metodika-analiza-regionalnyh-i-mestnyh-byudzhetov-suschnost-i-primenenie-na-primere-
novosibirskoy-oblasti (дата обращения:15.11.2018)
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Учитывая, что разработка стратегии развития является правом му-
ниципальных образований, а не обязанностью, то в муниципальных об-
разованиях субъектов Российской Федерации это право используется по-
разному. В частности в Московской области, по нашему мнению,
муниципальным образованиям необходимо разрабатывать стратегии
социально-экономического развития, при этом они вправе определять
для себя приоритеты развития, так как каждый муниципалитет Москов-
ской области  имеет свое уникальное преимущество в определенной сфе-
ре. Кроме того, отдельные приоритетные проекты Московской области
могут не соотноситься с потребностями тех или иных муниципальных
образований.

Так, например, реализация приоритетного проекта Московской
области «Организация ремонта 32000 подъездов с софинансировани-
ем расходов за счет жителей» не особенно актуальна в муниципаль-
ных образованиях, где последние годы наблюдается мощный строи-
тельный бум жилищного строительства. В таких муниципалитетах, как
правило, в приоритетное направление выходит создание социальной
инфраструктуры (школы, детские сады, медицинские учреждения).

Отдельные муниципальные образования уже заявили о выборе
приоритетов стратегического развития. Так, например, Главой Один-
цовского муниципального района Московской области обозначена
стратегия по созданию в муниципальном образовании кластера рек-
реационного развития, включающего в себя три вектора направле-
ния деятельности 5:

• медицина (родовспоможение, репродукция, педиатрия, хи-
рургия, онкология, диагностика, реабилитация, гериатрия,
медицинское образование);

• здоровый город (жилая среда нового качества, оздоровитель-
ная инфраструктура, спортивная и велоинфраструктура, без-
барьерная среда, здоровое питание);

• рекреация (система природных парков).
В подтверждении выводов о зависимости муниципалитетов от ре-

гионального центра и тенденции роста дотаций муниципалитетам в
Московской области объем дотаций муниципальным образованиям за
три последних года существенно изменился. Так, по данным офици-

5 Администрация Одинцовского муниципального района Московской области: [сайт].
URL: https://odin.ru/news/?id=49714 (дата обращения 15.11.2018).
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ального сайта Открытого бюджета Московской области (http://
budget.mosreg.ru) в 2015 году объем дотаций местным бюджетам состав-
лял 1487,0 млн. руб., в 2016 году объем дотаций увеличился в 2,8 раз до
4278,0 млн. руб. В 2017 году дотации муниципальным образованиям
увеличились по сравнению с 2015 года в 4 раза, по сравнению с 2016
годом, в 1,4 раза и составили 5981,0 млн. руб.

Это означает, что в связи с отсутствием достаточного уровня соб-
ственных доходных источников муниципалитеты находятся в силь-
ной зависимости от субъективных решений региональных органов
власти. Данное обстоятельство является дестимулирующим фактором
формирования муниципальной стратегии. Так, по мнению Бараше-
вой Е.В. и Власовой Е.Л. существующие механизмы межбюджетных
трансфертов не стимулируют экономический рост муниципалитетов,
а лишь создают почву для иждивенчества 6.

Нельзя не согласиться с мнением Валентик О.Н., согласно кото-
рому усовершенствование бюджетного регулирования возможно за
счет реализации принципа сегментации межбюджетных взаимодей-
ствий всех трех уровней управления на основе группировки регионов
и муниципалитетов по типам и разработки для каждого типа особого
«пакета» таких взаимодействий, который должен комбинировать ме-
ханизмы межбюджетных трансфертов, расщепляемых налогов, рас-
пределения средств государственных программ, использования ресур-
сов различных федеральных и региональных институтов развития 7.

Федеральный закон №131-ФЗ «Об общих принципах организа-
ции местного самоуправления в Российской Федерации» определяет
несколько видов муниципальных образований – городские, сельские
поселения, муниципальные районы, городские округа и внутригород-
ские территории городов федерального значения.

В настоящий момент в Московской области представлены пока
все виды муниципальных образований за исключением внутригород-

6 Барашева Е.В., Власова Е.Л. Межбюджетные отношения муниципальных образова-
ний в области формирования доходов местных бюджетов // Финансы и кредит / (107)
УЭкС, 1/2018 URL:http://uecs.ru/uecs-107-1072018/item/4753-2018-01-28-09-33-22
(дата обращения 30.10.2018).
7 Валентик О.Н. Стратегическое планирование как основа нового типа муниципаль-
ной реформы России // Научно-технические ведомости Санкт-Петербургского госу-
дарственного политехнического университета. Экономические науки. 2017. № 3. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskoe-planirovanie-kak-osnova-novogo-tipa-
munitsipalnoy-reformy-rossii (дата обращения: 26.11.2018).
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ских территорий. Однако в субъекте проводится жесткая централи-
зованная политика по укрупнению муниципальных образований в
целях повышения эффективности управления территориями и ис-
пользования бюджетных средств. Так, если на начало 2015 года в ре-
гионе было 36 муниципальных районов и 29 городских округов, то с
учетом внесенных изменений по состоянию на 17.07.2018 муници-
пальные образования распределены следующим образом: 11 – муни-
ципальных районов; 51 – городской округ 8.

Исходя из проведенного анализа, автором сформирована систе-
ма стратегического планирования на территории муниципального
городского округа (рис. 1).

 Рис. 1. Стратегическое планирование в муниципальном городском округе

8 Закон Московской области от 31.01.2013 № 11/2013-ОЗ (ред. от 17.07.2018) «Об ад-
министративно-территориальном устройстве Московской области» (принят постанов-
лением Мособлдумы от 17.01.2013 № 3/40-П) (вместе с «Перечнем административно-
территориальных единиц Московской области»).

Предлагается выделить три группы мероприятий, реализуемых
под непосредственным руководством Главы муниципального образо-
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вания: 1) формирование самой стратегии социально-экономическо-
го развития территории; 2) плана по ее реализации; 3) пространствен-
ное планирование. Для оценки состояния реализации стратегии не-
обходимо разработать индикативные планы и на их основе систему
мониторинга исполнения показателей. На основе оценки индикато-
ров разрабатывается гибкая система принятия решений, позволяю-
щая оперативно внести коррективы для достижения целей стратегии.

Прогноз социально-экономического развития, бюджетный про-
гноз и муниципальные программы – это области действия исполни-
тельного органа власти, который обеспечивает при разработке данных
документов стратегического планирования более конкретную расшиф-
ровку стратегии. Подразделения Администрации реализуют стратегию
через систему мероприятий муниципальных программ и проектов.

Для формирования стратегии развития муниципального городс-
кого округа необходимо определить главную стратегическую цель или
несколько целей (рисунок 2).

Сформированная цель позволит определить стратегические на-
правления, а также задачи, факторы и инструменты их решения. Бюд-
жетное регулирование можно отнести к инструментам решения за-
дач стратегических направлений.

Организация и функционирование системы стратегического пла-
нирования основываются, в том числе на программно-целевом прин-
ципе, который представляет собой формирование приоритетов и це-
лей развития, а также обеспечения национальной безопасности,
разработку государственных и муниципальных программ, направлен-
ных на реализацию конкретных целей с установленными сроками,
определение объемов финансовых ресурсов, необходимых для реали-
зации программ, и источников их финансирования.

В России внедрение программно-целевого метода началось с 1995
года, когда было принято Постановление Правительства РФ от 26
июня 1995 г. № 594 «О порядке разработки и реализации федераль-
ных целевых программ и межгосударственных целевых программ, в
осуществлении которых участвует Российская Федерация» 9. В насто-

9 Постановление Правительства РФ от 26 июня 1995 г. № 594 «О порядке разработки
и реализации федеральных целевых программ и межгосударственных целевых про-
грамм, в осуществлении которых участвует Российская Федерация» (с изм. от 20 фев-
раля 2006 г.).

И. А. Горбачёва
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ящее время формирование бюджетов всех уровней осуществляется
только на основе государственных и муниципальных программ.

При реализации программного метода планирования бюджета до
сих пор остаются определенные проблемы, при этом эффективность
реализации муниципальных программ пока не является основопола-
гающим фактором при формировании проекта местного бюджета.
Зачастую в муниципальных образованиях отсутствует целостная сис-
тема стратегического планирования или наблюдается слабая увязка
между стратегическим и бюджетным планированием.
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Роль и место государства в стимулировании инвестиционной ак-
тивности трудно переоценить. Но Россия специфическая страна. На-
ряду с традиционными формами участия государства в инвестицион-
ном процессе существуют ряд особенностей, которые присущи только
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России. К их числу относится проблема государственного участия в
бизнесе.

Доля государства в собственности госкорпораций слишком ве-
лика, и нет никаких оснований к ее снижению. К чему приводит по-
добная ситуация. Во-первых, государство не заинтересовано в фор-
мировании целого ряда условий институционального характера,
непосредственно влияющих на инвестиционный климат. Во-вторых,
государство зачастую ведет себя как монополист, снижая или уничто-
жая совсем конкуренцию – основу экономического роста. И, нако-
нец, государство своим активным участием в собственности госкор-
пораций нарушает фундаментальные законы рыночной экономики.

Рассмотрим, например, дивидендную политику. Известно, что в
условиях совершенного рынка дивидендная политика не влияет на
стоимость компании. Отсюда, российское руководство, в частности
топ-менеджеры делаю следующие выводы: не выплачивать дивиден-
ды, т.к. они снижают инвестиционную активность компании. Но мы
живем в реальном мире, с налогами, заемным капиталом и т.д. В этих
условиях, стоимость компании существенно зависит от формируемой
финансовой политики. Более того инвестиционная и финансовая
деятельность компании оказываются взаимосвязанными.

Дивиденды выплачиваются тогда, когда государство испытывает
«тяжесть» санкций и, как следствие, недостаток денежных средств  для
покрытия бюджетных расходов. В это период государство (читай чи-
новники) вспоминают о большой государственной собственности
и принимает решение о решение о выплате дивидендов. При этом
случайно в выигрыше остаются рядовые акционеры, хотя этот «вы-
игрыш» не однозначен. Дело в том, что рынок не любит резких скач-
ков, в том числе с дивидендами. Получается парадоксальная ситуа-
ции: рост дивидендной доходности акций рядовых акционеров может
быть скомпенсирован падением капитальной стоимости акций.

В литературе приводится масса всевозможных аргументов, кото-
рые направлены на одно: государство должно продать свою долю в
бизнесе. И, возможно, грядет масштабная приватизация. Но сейчас,
не 90-е годы и можно надеятся, что приватизация госсобственности
пройдет в цивилизационной форме. Масштабы приватизации, по
оценкам экспертов составит 20–25 млрд. дол. В этой связи весьма ин-
тересен вопрос: кто купит госсобственность? Найдутся ли стратеги-
ческие инвесторы. Видимо на какие-то активы крупные акционеры
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найдутся. Но в массовом масштабе приходится надеяться на рядовых
акционеров, которых необходимо заинтересовать. Как? Обязать круп-
ные госкомпании стабильно выплачивать дивиденды. С одной сто-
роны, такая стабильность убедит население, что держать акции круп-
ных компаний выгодно, может быть выгоднее, чем депозиты банков.
А во-вторых, такая стабильность должна позитивно сыграет на рост
курса акций. По крайней мере – это мировая практика.

Еще один важный аспект. Заемные средства. Это опять та пробле-
ма, которая решается и обсуждается в рамках теории структуры капи-
тала. И опять можно констатировать, что в рамках классической тео-
ремы ММ структура капитала не влияет на стоимость компании и
стоимость проектов. При этом забывается, что это утверждение спра-
ведливо только в условиях совершенного рынка, которые, условия,
повсеместно нарушаются действиями государства. Забывая эти баналь-
ные истины, российские госкомпании позволяют себе нисколько не
сомневаясь проводить агрессивную политику в области заимствования,
тем более, что долгое время мы были допущены к дешевым кредитам.
Ситуация по сути дела дошла до тупиковой. У большинства госкомпа-
ний образовался долг такой величины, что оказалось под сомнением
само существование компаний. Но на помощь пришло государство. А
как же иначе. Оно же собственник – акционер. А бюджет полностью
контролируется государством, т. е. нашими средствами латаются дыры
созданные никчемными менеджерами и госчиновниками. На лицо еще
одна крупная проблема, обусловленная значительной госсобственность
в российских корпорациях. Эта проблема рождает иждивенческую
финансовую политику, политику на грани банкротства, т.к. очень силь-
но убеждение того, что государство поможет.

На самом деле в теории обосновано утверждение в области заим-
ствования. Существует понятие оптимального соотношения «долг-
собственный капитал». При этом доказывается, при каком соотно-
шении обеспечивается минимум средневзвешенной стоимости
капитала и, при определенных условиях, максимизации общей ры-
ночной стоимости. При определенных упрощающих допущениях эти
цели эквивалентны. Но не существует модели, в рамках которой мож-
но было бы доказать это далеко не очевидное утверждение.

Рассматривая большую долю собственности российского госу-
дарства в госкорпорациях уместно отметить еще одно важное обстоя-
тельство. Многие выдвигают такой аргумент. Российские компании

А. Ф. Грибов
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недооценены и поэтому продавать допустим сейчас просто не выгод-
но. По этому поводу можно привести два возражения. Во-первых,
приведенное утверждение, просто отговорка. Нет смысла ждать «у
моря погоды». На рынке совершаются многочисленные операции и
ждать пока акции вырастут просто бессмысленно и не разумно. И во-
вторых, и это наверное самое главное, акции российских корпора-
ций никогда не будут высоко котироваться. Почему? Потому что, при
такой дивидендной и в целом институциональной политике рынок
никогда по достоинству не оценит российские компании.

Поэтому если продавать пакет, то это нужно делать сейчас и по
цене, которая существует.

Многие пытаются сыграть на несовершенстве рынков. Правила
ММ предполагает наличие совершенного рынка. Само понятие со-
вершенный рынок требует уточнения. Мы полагаем, что рынки ка-
питала в целом функционируют хорошо, но они не до конца и не все
время совершенны. Поэтому есть надежда на некоторое отклонение
от правил ММ. Задача финансового менеджера – определить где и
когда. Это трудная задача. Недостаточно лишь обнаружить несовер-
шенство рынка. Здесь мы вплотную подходим к рассуждениям тра-
диционалистов о том, что отклонения от конкурентных условий рынка
делают займы более дорогостоящими и неудобными для многих ин-
дивидуумов. Это приводит к возникновению инвесторов, для кото-
рых займы через корпорацию оказываются предпочтительнее чем
персональные займы. Не вдаваясь подробно в этот анализ, еще раз
подчеркнем, что наиболее серьезные несовершенства рынков капи-
тала часто возникают в результате действия правительства. Это еще
один аргумент, что государство как крупный собственник, не может
создавать объективные и справедливые правили игры на рынке.

И, наконец, последнее. Обратимся к опыту других стран с веду-
щими экономиками. В Китае доля государства соизмерима с Россией,
но там активно идет приватизация. В Германии, Франции доля суще-
ственно меньше чем у нас. А лидером здесь выступают США. В США
самая низкая доля участия государства. Даже такой сфере как вооруже-
ние государство размещает заказ частным компаниям. Конечно США
нам не указ. Но, наверное, нужно подумать о том, что в России сложи-
лась вообще гипертрофированная, централизованная система в луч-
ших традициях социалистической экономики. Исторический опыт
показал ее «эффективность».
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С теоретической точки зрения и с учетом всего вышесказанного
важным является вопрос о том, на что влияет проект: на увеличение
рыночной стоимости компании или собственного капитала. Существу-
ет мнение, что нужно рассматривать две самостоятельные задачи: оцен-
ка стоимости компании и целевую установку компании при реализа-
ции проекта. Конечно, цель инвестиций – увеличение рыночной
стоимости компании, но при ближайшем рассмотрении оказывается,
что стоимость собственного капитала и рыночная стоимость компа-
нии это не одно и тоже. И, естественно, возникает вопрос: на что и в
какой мере влияет проект.

И в этой связи с научной точки зрения весьма интересен и важен
вопрос создания такой финансовой модели, в рамах которой можно
было бы рассмотреть три группы собственников: государство, инвес-
торов и акционеров. И в этой связи согласовать интересы этих трех
групп участников инвестиционного процесса.

Для детальной разработки модели используются следующие пе-
ременные:

r l
D
 – ожидаемая доходность собственного капитала при условии,

что проект частично финансируется заемным капиталом (по-англий-
ски: levered);

r u
E
 – ожидаемая доходность собственного капитала при условии,

что проект финансирован полностью собственным капиталом (по-
английски: unlevered);

r
D
 – ожидаемая доходность заемного капитала;

r
E 

– ожидаемая доходность собственного капитала.
При условии САРМ, должна иметь место зависимость, описыва-

емая линией рынка ценных бумаг. Это означает

и

.

В ходе дальнейших рассуждений разумно сконцентрировать вни-
мание на том, каким образом распределяются ожидаемые инвести-
ционные возвратные потоки среди трех групп хозяйствующих субъек-
тов, имеющих отношение к модели [5]:

• Доход в виде налогов получает государство
•Проценты по вкладам получают инвесторы.
•Акционеры получают дивиденды, т.е то, что остается после всех

этих вычетов.

А. Ф. Грибов
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Введем в рассмотрение средневзвешенную стоимость капитала,
определив

 ,

а также скорректированную средневзвешенная стоимость капитала

 ,

 где:  r * – скорректированная средневзвешенная стоимость капитала;
r

D
 – текущая ставка по займам компании;

T – ставка корпоративного налога;
r

E
 – ожидаемая ставка доходности акций компании;

D, E – рыночные стоимости имеющихся в настоящий момент со-
ответственно долговых обязательств и акционерного капитала;

V = (D + E) – рыночная стоимость компании.
WACC – средневзвешенная стоимость капитала (по-английски:

weighted average cost of capital).

 – математическое ожидание случайного денежного пото-

ка проекта.
После несложных преобразований можно получить формулу чи-

стой приведенной стоимости

 .

Если рассмотреть общий денежный поток и скорректированную
приведенную стоимость рассмотреть заемные средства, можно полу-
чить несколько иную зависимость.

 .

В англоязычной литературе подход с использованием WACC за-
нимает доминирующее положение.

При этом используется, ставшая уже классической формула для
WACC:

 .

Можно показать, что метод скорректированной приведенной сто-
имости (APV) и метод средневзвешанной стоимости капитала (WACC)
эквивалентны [10].
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Напротив, метод прироста акционерного капитала (FTE) дает
прирост акционерного капитала и в этом принципиальное отличие.
Строгого доказательства этого факта нет.

Но не менее важно отметить следующее. Если мы захотим оценить
инвестицию в условиях, когда руководство компании намерено иметь
большую задолженность, то используя полученную модель, результат
будет существенно превышать полученный ранее. Но при этом, необ-
ходимо, чтобы в полной мере работал так называемый «налоговый щит»

        

       .

Если линия ценной бумаги, согласно САРМ, верна также в слу-
чае чистого самофинансирования – из чего мы можем исходить – то
значение ожидаемой доходности в случае чистого самофинансирова-
ния окажется равным:

        .

Таким образом, мы получили результат, который в модельном
плане подтверждает то, что государство должно совершенствовать
институциональную, включая налоговую, политику и тем самым сти-
мулировать инвестиционную деятельность. Это следует из того, что
при возросшей задолженности инвестиции еще более привлекатель-
ны, чем раньше. Таким образом, как только, что мы моделировали
налоговую систему, стимулирующую заемное финансирование (госу-
дарство дотирует инвестиции), финансированные заемным капита-
лом, ощущается заметный эффект и этот эффект тем больше, чем
выше задолженность предприятия.

Но что значит, «государство датирует инвестиции». Создает фи-
нансовую систему, стимулирующую заемную политику. Еще раз под-
черкнем: в условиях, когда государство само является собственником,
не приходится рассчитывать на такой подарок со стороны государ-
ства, т.к. оно неохотно идет на снижение налогов. Все разговоры ве-
дутся по поводу как раз повышения налогов.

Весьма распространенной точкой зрения является то, что высо-
кие дивидендные выплаты увеличивают цену акций. Эта точка зре-

А. Ф. Грибов
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ния на дивидендную политику основываются на том, что действия
компаний все же отражают предпочтения инвесторов (а не государ-
ства). Тот факт, что компании выплачивают значительные дивиден-
ды, являются лучшим доказательством желания инвесторов. Наши
рекомендации сводятся к следующему: 1) внезапное изменение ди-
видендной политики может привести к резкому изменению цен на
активы; 2) следует устанавливать плановый коэффициент дивиденд-
ных выплат, чтобы минимизировать зависимость от привлечения ка-
питала.
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В настоящее время важнейшим фактором, определяющим уро-
вень подготовки кадров, а также инвестиционную привлекательность
регионов в целом, является формирование образовательно-производ-
ственных кластеров, деятельность которых будет связана не только с
разработкой и реализацией эффективных образовательных программ,
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но и с проведением научно-исследовательских работ и внедрением
инноваций на промышленных предприятиях региона.

В последние годы в различных регионах РФ осуществляются ак-
тивные действия по формированию образовательно-производственных
кластеров. В общем случае образовательно-производственный кластер
представляет собой добровольное объединение таких субъектов соци-
ально-экономической деятельности региона, как образовательные орга-
низации, органы исполнительной власти и иные организаций, деятель-
ность которых связана с подготовкой квалифицированных кадров, а
также разработкой и осуществлением инновационных проектов в ре-
зультате интеграции образовательного, научно-исследовательского и
инновационного потенциала указанных организаций.

Очевидно, что получение комплексного эффекта в виде улучше-
ния основных показателей социально-экономического развития ре-
гиона возможно только в случае согласованности инновационных
процессов, реализуемых различными предприятиями, объединенны-
ми в рамках единой производственно-технологической цепи 1.  Кон-
цепция образовательно-производственных кластеров позволит не
только объединить ресурсы и усилия различных субъектов иннова-
ционной деятельности в регионе за счет их взаимодействия, но и обес-
печит формирование единого информационного пространства в ин-
новационной сфере. При этом подготовка кадров образовательными
учреждениями должна соответствовать по уровню формируемых ком-
петенций задачам, которые предполагается решать при осуществле-
нии инновационной деятельности предприятиями различных секто-
ров экономики.

Отметим, что реализация комплексного подхода к управлению
инновационными разработками и технологиями на всех предприя-
тиях и организациях образовательно-производственных кластера по-
зволит эффективно реализовать инновационных потенциал, заложен-
ный в каждом звене производственно-технологической цепи, а также
рационально развивать и использовать человеческий капитал регио-

 1 Дли М.И., Кролин А.А. Роль и место инноваций в реализации программ энергосбе-
режения в экономике // Путеводитель предпринимателя. 2012. № 14. С. 66–69; Ме-
шалкин В.П., Дли М.И., Какатунова Т.В. Анализ эффективности инновационной де-
ятельности региональных промышленных комплексов северо-западного федерального
округа России // Север и рынок: формирование экономического порядка. 2013. № 4
(35). С. 66–70.
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на 2.  Это может быть достигнуто, с одной стороны, за счет согласова-
ния научно-исследовательских программ, а также разрабатываемых
и внедряемых инноваций, реализуемых промышленными предприя-
тиями, с другой стороны, в результате формирования новых компе-
тенций в инновационной сфере у сотрудников организаций путем
разработки новых и совершенствования уже используемых образова-
тельных программ.

В этой связи была предложена концептуальная модель комплек-
сного применения методов инновационного, информационного и
стратегического менеджмента, инструментов цифровой экономики
для разработки рациональных инноваций, реализуемых в рамках ре-
гиональных образовательно-производственных кластеров, приведен-
ная на рисунке 1. Все участники кластера, с одной стороны, стремят-
ся к повышению эффективности собственной деятельности за счет
внедрения инноваций, с другой стороны, создают благоприятные ус-
ловия для разработки и реализации инновационных проектов други-
ми участниками кластера.

При этом важная роль может быть отведена инструментам циф-
ровой экономики и информационно-коммуникационным ресурсам
региона. Их использование, прежде всего, позволит организовать
информационное обеспечение инновационной деятельности в рам-
ках кластера, представляющее собой совокупность баз данных и зна-
ний, содержащих информацию об инновациях, реализуемых предпри-
ятиями региона, а также их инновационном потенциале. Кроме того,
на основе использования современных информационно-коммуника-
ционных технологий может быть обеспечено взаимодействие орга-
низаций-участников кластера между собой, а также реализации от-
дельных этапов инновационного процесса.

Поскольку в некоторых случаях предприятия не обладают в пол-
ной мере собственными ресурсами для реализации всех этапов иннова-
ционного процесса, восполнить возможные пробелы в инновационном
потенциале позволит их взаимодействие с организациями инновацион-
ной инфраструктуры, осуществляющими поддержку инновационной
деятельности. Кроме того, именно организации инновационной инф-

2 Мешалкин В.П., Дли М.И., Какатунова Т.В. Современные технологии распростра-
нения инноваций в промышленности северных регионов России // Север и рынок:
формирование экономического порядка. 2017. № 3 (54). С. 179–191.

М. И. Дли, Т. В. Какатунова, Н. А. Скуратова
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Рис. 1. Концептуальная модель комплексного применения методов

инновационного, информационного и стратегического менеджмента,

инструментов цифровой экономики для выбора и разработки

рациональных инноваций, реализуемых в рамках

региональных образовательно-производственных кластеров

раструктуры при формировании образовательно-производственных кла-
стеров могут взять на себя координационные функции, направленные
на обеспечение согласованности разрабатываемых и внедряемых инно-
ваций другими участниками кластера, а также обеспечивать доступ
субъектов инновационной среды к различным инновационным ресур-
сам и выполнение тех или иных этапов инновационного процесса. Ука-
занные функции могут быть реализованы посредством создания вирту-
альных элементов инновационной инфраструктуры региона, которые
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представляют собой структуры, реализующие инновационные процес-
сы в результате переноса их в виртуальное пространство 3.

В целом, несмотря на достаточно высокую инновационную ак-
тивность в отдельных секторах экономики, наблюдаемую во многих
регионах РФ, отмечается достаточно низкая результативность инно-
вационных решений. В этой связи рассмотрим обобщенную модель
повышения экономической эффективности совокупности организа-
ций, входящих в состав региональных образовательно-производствен-
ных кластеров (рисунок 2).

3 Дли М.И., Какатунова Т.В., Халин В.Г. Саморазвивающаяся виртуальная инфраструк-
тура поддержки инноваций в региональных промышленных комплексах //Журнал
правовых и экономических исследований. 2015. № 4. С. 79–82.

Рис. 2. Обобщенная модель повышения экономической эффективности

совокупности организаций, входящих в состав

региональных образовательно-производственных кластеров

М. И. Дли, Т. В. Какатунова, Н. А. Скуратова
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В соответствии с предложенной моделью управление инноваци-
ями в организациях и на предприятиях, формирующих региональные
образовательно-производственные кластеры, осуществляется с уче-
том особенностей этапа жизненного цикла, на котором находится
отдельное предприятие и кластер в целом, выделяемого на основе
модели жизненного цикла организации И.Адизеса. При этом внедре-
ние инновационной разработки или технологии на отдельном пред-
приятии или группе предприятий обуславливает их переход на новый
этап развития. Так, инновации могут привести не только к переходу
организации от стадии «юность» к стадии «расцвет» в рамках посту-
пательного развития, но и к более сложной трансформации, предпо-
лагающей возвращение на предыдущие стадии развития.

Отметим, что комплексное управление элементами потока ин-
новаций в рамках соответствующего образовательно-производствен-
ного кластера, который может быть представлен моделью ТАМО, раз-
работанной Ф. Янсеном, позволит получить консолидированный
экономический эффект волнообразного типа на всех предприятиях-
участниках кластера. Учитывая, что одной из задач образовательно-
производственного кластера является подготовка квалифицирован-
ных кадров, то традиционный набор элементов модели ТАМО, где Т
(технологическая инновация – Тechnological); А (продуктовая инно-
вация – Applied); М (маркетинговая инновация – Marketing); О (орга-
низационно-управленческая инновация – Organizational managing),
может быть дополнен включением инноваций в области обучения,
связанных с разработкой новых технологий, используемых при осу-
ществлении образовательной деятельности.

Формирование комплексной системы управления инновацион-
ной деятельностью в рамках образовательно-производственного кла-
стера позволит в полной мере реализовать инновационный потенци-
ал и расширить инновационные возможности всех его участников на
основе формирования инновационных волн.

При анализе тех или иных региональных образовательно-про-
изводственных кластеров предложенная модель может корректиро-
ваться с учетом его специфики. В этом случае метод построения мо-
дели повышения экономической эффективности организаций
региональных образовательно-производственных кластеров может
быть связан с реализацией следующих этапов:

1) Формирование экспертной группы, включающей представи-
телей исполнительной власти региона, промышленных предприятий,
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образовательных и научных учреждений, а также организаций инно-
вационной инфраструктуры.

2) Определение целей построения модели, которые могут быть
связаны с поиском рациональных способов реализации инноваци-
онного и кадрового потенциала региона, а также эффективных мето-
дов управления инновационной деятельностью в рамках кластера для
повышения их конкурентоспособности. Соотнесение поставленных
целей с ресурсами организаций, входящих в состав соответствующе-
го кластера.

3) Создание координационного центра, который должен будет
осуществлять координирующие и контрольные функции при управ-
лении инновационными и иными процессами в рамках кластера.

4) Определение этапов жизненного цикла образовательно-про-
изводственных кластера и формирующих его отдельных организаций.

5) Изучение инновационного потенциала предприятий и орга-
низаций кластера, а также потребностей предприятий в инновациях.

6) Анализ возможностей использования организаций инноваци-
онной инфраструктуры региона для повышения эффективности ин-
новационных процессов, а также создание виртуальных элементов
указанной инфраструктуры, которые позволят обеспечить гибкость
и адаптивность формируемой комплексной системы управления ин-
новационной деятельностью в рамках кластера 4.

7) Формирование связей между организациями кластера и оп-
ределение процедур их взаимодействия между собой, а также с коор-
динационным центром.

8) Разработка процедуры управления инновационными процесса-
ми, а также процессами кадрового обеспечения предприятий региона.

9) Разработка системы мониторинга достижения поставленных
целей и задач в области управления инновационными процессами в
региональном образовательно-производственном кластере.

В целом повышение экономической эффективности организаций
региональных образовательно-производственных кластеров возможно
только в случае принятия комплексных инновационных решений, при
разработке которых учитывается инновационный потенциал и потреб-
ности в инновациях всех участников кластера.

4 Дли М.И., Какатунова Т.В. О перспективах создания виртуальных технопарковых
структур // Инновации. 2008. № 2. С. 118–120.

М. И. Дли, Т. В. Какатунова, Н. А. Скуратова
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Проблема роста и развития региональных экономик в современ-
ной России является одной из наиболее важных. Стремление создать
единую экономически развитую среду по всей территории России

1 Научный руководитель: Федорова И.Ю., профессор Департамента общественных
финансов Финансового университета, доцент, д.э.н.
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привело в т.ч. к расширению государственного сектора и его доли в
экономике. [1, С. 139–140] По данным Аналитического центра при
Правительстве Российской Федерации, экономика России характе-
ризуется значительной долей государственного сектора, объем кото-
рого по некоторым оценкам к концу 2015 года составил около 70% 2.

Тема исследования роли государства и его влияния на экономику
привлекает существенное внимание. По сути данного вопроса суще-
ствует несколько точек зрения. Например, некоторые экономисты, та-
кие как Илларионов А. Н., Пивоварова Н. А., Гортка Дж., Ран Р., Смит
Д. Б., Грубел Х, сделали вывод о негативном влиянии на экономику
при чрезмерно активном воздействии государства. Целью многих ис-
следований является определение оптимальных границ объема госу-
дарственных расходов, способствующих развитию экономики.

В чем сходятся мнения ученых – это мнение о положительным
влиянии на экономику постоянно увеличивающихся государствен-
ных расходов. Например, экономист Шмелев Н.П., как и другие эко-
номисты, изучив мировой опыт государств, инвестирующих значи-
тельные капиталы в социально-значимые и инновационные отрасли,
сделал вывод о том, что при расходовании государственных финан-
совых ресурсов нет ограничений по объему и пришел к выводу о том,
что такие расходы с одной стороны позволяют воздействовать на раз-
витие экономики страны, а с другой, основываясь на принципах бюд-
жетного федерализма, могут содействовать нарастанию центробеж-
ных сил и создавать угрозу для единства государства.

Вопрос о том, в какой степени допустима централизация в госу-
дарственном управлении остается дискуссионным. [5, P. 459–460] Ос-
новываясь на этих утверждениях, можно предположить, что воздействие
государства на региональном уровне также оказывает как положитель-
ное, так и отрицательное влияние на результаты экономической дея-
тельности субъектов и требует продолжения исследований.

Для оценки степени влияния государства на экономику регио-
на в качестве результативного был выбран показатель валового ре-
гионального продукта (далее – ВРП), относящийся к наиболее важ-

2 Государственное участие в российской экономике: госкомпании, закупки, привати-
зация [Электронный ресурс] // Бюллетень о развитии конкуренции: Аналитический
центр при Правительстве Российской Федерации. 2016 (март). №13. URL: http://
ac.gov.ru/files/publication/a/8449.pdf (Дата обращения: 02.11.2018).
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ным показателям продуктивности территории. [2, С. 220] Его зна-
чимость подтверждается тем фактом, что он является основным в
комплексе показателей прогнозирования регионального развития,
используется Министерством финансов Российской Федерации для
распределения межбюджетных трансфертов, включен в систему по-
казателей эффективности управления территорией органами субфе-
дерального уровня 3.

При расчете ВРП учитываются следующие экономические сектора:
нефинансовых корпораций; финансовых корпораций; государственно-
го управления; домашних хозяйств; некоммерческих организаций, об-
служивающих домашние хозяйства. [3, С. 34–35.] Для более объектив-
ной оценки влияния на ВРП необходимо провести сравнительный анализ
влияния на ВРП других субъектов экономики. [4, P. 370–371.]

Как известно, открытая экономика функционирует благодаря че-
тырем субъектам: государству; организациям; домохозяйствам; внешнему
сектору, но при этом, внешний сектор не учитывается при подсчете ВРП.
[6, P. 459–467 ] В результате проведенных расчетов были получены дан-
ные по оценке влияния вышеуказанных субъектов на ВРП.

Для анализа были рассмотрены данные за 2011–2016 гг., вклю-
чая: ВРП регионов; расходы домохозяйств на конечное потребление
(в расчете на члена домашнего хозяйства в год); инвестиции органи-
заций в основной капитал; расходы, осуществленные регионами на
государственные закупки 4.

Для определения степени влияния расходов выбранных субъек-
тов был определен парный коэффициент корреляции, определяющий
тесноту связи между ВРП и расходами: на государственные закупки
(R

ВРП, ГЗ
); домохозяйств на конечное потребление (R

ВРП, РД
); на инвес-

тиции организаций в основной капитал (R
ВРП, ИНВ

). На основании про-
веденных расчетов были получены необходимые данные. Значения
коэффициента корреляции между ВРП и расходами субъектов пред-
ставлены в таблице 1.

3 Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государствен-
ной статистики по Кировской области. Расчет валового регионального продукта URL:
http://kirovstat.gks.ru/ (дата обращения: 12.10.2018).
4 Первые три показателя рассчитаны по данным Росстата Российской Федерации [3],
количественная оценка государственных закупок представлена Комитетом гражданс-
ких инициатив [4].

Л. Ш. Каюмова
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С учетом полученных данных можно сделать вывод о характерис-
тике связи между изучаемыми факторными и результативным парамет-
рами. Так, теснота связи между государственными расходами и ВРП
наиболее значима на протяжении всего рассматриваемого периода и
составляет 0,91 на 2016 год. Такая связь считается наиболее высокой.

Значение коэффициента корреляции между ВРП и инвестиция-
ми в основной капитал в течение 2011–2016 гг. варьировалось от 0,77
до 0,88, и на конец рассматриваемого периода составил 0,85. Такое
значение коэффициента корреляции можно охарактеризовать как
значимое, что интерпретирует связь между факторным и результатив-
ным признаком как высокую. Расходы домохозяйств оказывают мень-
шее влияние на ВРП чем инвестиции в основной капитал, поскольку
значение коэффициента корреляции не превышает 0,51 за весь рас-
сматриваемый период.

Таким образом, согласно шкале Чеддока, можно сделать вывод о
том, что для ВРП наиболее значимым фактором являются только рас-
ходы на государственные закупки, расходы организаций играют вы-
сокую роль в его формировании, но меньшую по сравнению с гос.
расходами, а расходы домохозяйств значимым фактором для ВРП не
являются. На основе полученных результатов и шкалы Чеддока со-
ставлена таблица 2, данные которой дают качественную оценку по-
лученных показателей тесноты связи.

Полученные результаты подтверждают гипотезу о слабой степе-
ни децентрализации экономической системы в целом. Ее основа –
рыночные отношения, но роль государства остается достаточно ве-
сомой, что вселяет уверенность в правильности выбранного направ-
ления воздействия на экономику регионов.

Таблица 1

Динамика значения коэффициента корреляции между ВРП

и расходами субъектов



77

Затрагивая в рамках этой темы вопрос о бюджетном федерализме,
можно с уверенностью говорить о том, что концентрация финансовых
ресурсов на федеральном уровне и последующее их перераспределе-
ние в сложившихся современных условиях экономически обосновано.
Воздействие предложенного инструмента регулирования для обеспе-
чения регионального роста объясняет высокий коэффициент корре-
ляции между ВРП и расходами на государственные закупки.

Предлагаются следующие пути для повышения эффективности
государственного воздействия на решение региональных экономичес-
ких проблем – это установление прозрачной системы распределения
межбюджетных трансфертов; формирование государством на всех
уровнях бюджетной системы условий для активного участия других
хозяйствующих субъектов в развитии региональной экономики в т.ч.
путем создания общественных институтов, соответствующих требо-
ваниям современного общества.
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В современных рыночных условиях залогом успешного функци-
онирования и выживания организации выступает ее финансовая ус-
тойчивость, которая является одним из критериев конкурентоспособ-
ности и позволяет преодолевать фазы экономических кризисов и
периоды санкционных режимов. При постоянно меняющихся эко-
номических условиях лишь финансовая устойчивость гарантирует
экономическую безопасность организации.

Проанализировав трактовки понятия «финансовая устойчивость»
разных авторов (табл. 1), был сделан вывод о целесообразности его со-
вершенствования, что позволило сформулировать определение следу-
ющим образом: финансовая устойчивость – это такая способность
предприятия, которая вне зависимости от конъектуры рынка и дей-
ствий конкурентов позволяет обеспечивать ему платежеспособность,
кредитоспособность, достаточный уровень деловой активности в це-
лях обеспечения его бесперебойного функционирования.

Таблица 1

Понятие «Финансовая устойчивость» в различных трактовках
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За последнее десятилетие мировое сообщество столкнулось с
двумя серьезными волнами кризисов: 2008–2009 и 2014–2015 гг., ко-
торые для России усугубились введением в последние годы санкций,
которые в значительной степени усложнили дееспособность многих
компаний. В связи с этим обеспечение финансовой устойчивости
организаций стало важнейшей составляющей его функционирования.

Особое внимание в сложившейся обстановке уделяется нефте-
газовой промышленности, так как 55–60% российского бюджета фор-
мирует доход от экспорта нефти и нефтепродуктов. За последнее де-
сятилетие российская нефтегазовая отрасль продемонстрировала
уверенное развитие благодаря колоссальным инвестициям как инос-
транных, так и отечественных инвесторов, развитию технологий до-
бычи и переработки и высоким ценам на «черное золото».

Однако введенные отраслевые санкции осложнили устойчивое
развитие отрасли и способствовали снижению финансовой устойчи-
вости нефтегазовых компаний. Они затронули финансовый аспект
деятельности и также технологическую составляющую.

Финансовые ограничения проявились в запрете США на зако-
нодательном уровне финансировать или оказывать иные услуги для

Продолжение таблицы 1
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российских организаций. Вместе с этим, Совет Евросоюза регламен-
тировал ограничение предоставления нового финансирования сро-
ком более 30 дней. В связи с этим сократилось кредитование россий-
ских сырьевых компаний иностранными кредитными банками.
Известно, что за первое полугодие 2015 г. было выдано 3,5 млрд. дол-
ларов США синдицированных кредитов, что составляет лишь 28%
суммы, выданной за аналогичный период 2014 г. По итогам первого
квартала 2015 г. инвестиции в основной капитал снизились на 4,8%.

Технологические ограничения коснулись поставок значительной
части номенклатуры оборудования, а также выразились в запрете на
предоставление услуг, необходимых для добычи нефти на глубоково-
дье, в Арктике и на «сланцевую революцию», целью которой являет-
ся добыча газа из залежей сланцевых пород. При этом стоит отме-
тить, что Министерство финансов США сформировали поименный
список компании в рамках данных ограничений, а Совет ЕС акцен-
тировал внимание на запреты непосредственно самих проектов.

ПАО «ЛУКОЙЛ» является одной из крупнейших нефтегазовых
компаний в мире, которая обладает долей мировой добычи нефти в
размере более 2% и около 1% доказанных запасов углеводородов. В
ходе анализа финансовой отчетности нефтяной компании «ЛУКОЙЛ»
были проанализированы показатели финансовой устойчивости, пред-
ставленные в таблице 2.

Таблица 2

Анализ показателей финансовой устойчивости компании

Е. В. Кожаткина, А. Н. Ряховская
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Введенные санкции негативно отразились на финансовой устой-
чивости компании «ЛУКОЙЛ» в период 2015–2016 гг., о чем свидетель-
ствует то, что за весь анализируемый период коэффициент обеспечен-
ности собственными оборотными средствами имеет отрицательное
значение, что является характерным для кризисной ситуации. При этом
следует отметить некоторое улучшение рассматриваемого показателя в
период с 2015 по 2017 гг. и снижение величины с -0,48 до -0,33.

Величина коэффициента автономии, который является важней-
шим показателем, характеризующим уровень финансовой устойчи-
вости субъекта экономики, соответствует рекомендуемому значению.
Однако следует отметить некоторое снижение его величины в период
с 2015 по 2016 гг. (с 0,64 в 2015 г. до 0,598 в 2016 г.), что позволяет сде-
лать вывод о том, что активы финансируются в основном за счет соб-
ственных стабильных источников финансирования, компания не яв-
ляется финансового зависимой от кредиторов.

Величина коэффициента обеспеченности инвестициями свиде-
тельствует о том, что в 2013 и 2014 годах у организации не было про-
блем с финансированием внеоборотных активов, однако в 2017гг. си-
туация ухудшилась. При этом следует иметь ввиду, что наличие заемных
средств в инвестиционном портфеле организации обеспечивает устой-
чивость только в среднесрочном периоде, но не в перспективе.

Доля дебиторской задолженности в активах характеризует, что в
2017 г. 21% активов компании «временно переданы» покупателям то-
вара и таким образом выведены из непосредственного производства.
По сравнению с 2015 г. (28%) ее удельный вес несколько уменьшился,
что положительно отражается на финансовой устойчивости.

Чистая прибыль в 2016 г. снизилась на 85 103 тыс. руб. по сравне-
нию с 2015 г. (в 2015 г. составила 292 745 тыс. руб., а в 2016 г. – 207 642
тыс. руб.).Однако благодаря эффективной деятельности коллектива, в
т. ч. менеджмента компании в 2017 г. чистая прибыль увеличилась вдвое
(420 422 тыс. руб.). В 2016 г. имеет место значительный убыток по кур-
совым разницам (-111 976 тыс. руб.) по сравнению с 2015 г. (прибыль
110 912 тыс. руб.) и 2017 г. (-19 948 тыс. руб.).

На основе вышеизложенного делаем выводы о том, что для обес-
печения финансовой устойчивости компании «ЛУКОЙЛ» необходи-
мо применить превентивное антикризисное управление, направлен-
ное на недопущение кризисного состояния. В период экономических
трудностей и санкционного режима такой вид управления поможет
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обеспечивать стабильность реализации бизнес-процессов, избегая
угрозы несостоятельности. Превентивное антикризисное управление
подразумевает ряд мероприятий:

· Анализ факторов внешней и внутренней среды для определе-
ния сильных и слабых сторон организации, а также ее возмож-
ностей и угроз функционирования;

· Прогнозирование и недопущение кризисных ситуаций, сво-
евременное определение причин кризиса;

· Проведение профилактических мероприятий и подготовка
возможных сценариев дальнейшего развития организации;

· Проведение постоянного мониторинга финансового состоя-
ния, а также диагностики отдельных бизнес-процессов;

· Разработка антикризисной стратегии, направленной на ми-
нимизацию внешних и внутренних рисков, и прогнозирова-
ние дальнейшего развития предприятия.

Реализация вышеперечисленных методов превентивного анти-
кризисного управления позволит своевременно выявить внешние и
внутренние факторы кризиса, идентифицировать всевозможные рис-
ки и предварительно разработать антикризисные мероприятия по
снижению, а также ликвидации кризисных тенденций.

Превентивное антикризисное управление контролирует измен-
чивость среды, отслеживая негативные тенденции, и не допускает
потери финансовой устойчивости организации. Данный вид управ-
ления позволит компании «ЛУКОЙЛ» обеспечить финансовую устой-
чивость в период кризисных явлений, а также поможет оставаться
лидером в нефтегазовой отрасли и на мировой арене.
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Methodological individualism

in theoretical studies of market economy

Annotation: The article discusses an approach to economic research based on the use of

both methodological individualism and methodological collectivism. On the basis of the theory

of social systems and the results of interdisciplinary research, it is proved which principles

of methodological individualism and collectivism are confirmed, and which principles

contradict reality. Hence, the conclusion about the methodological principles that it is

advisable to form the basis of a theoretical study of a market economy.
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 Вряд ли кто из экономистов будет оспаривать то положение, что
получение теоретически истинной картины функционирования ры-
ночной экономики во многом зависит от применяемой методологии.

 Методологическая база исследования экономики обычно опи-
рается либо на методологический индивидуализм, свойственный гос-
подствующему неоклассическому мейнстриму, либо на допущение
первенства общественных интересов и на признание власти в каче-
стве фундаментальной черты рынка, т.е. опирается на методологичес-
кий коллективизм или близкий к нему методологический институ-
ционализм. Интерес к методологическим проблемам экономической
науки и, в частности, к проблеме методологического индивидуализ-
ма постоянно держится на высоком уровне. Стоит отметить моногра-
фии таких зарубежных авторов по вопросам методологии экономи-
ческого исследования, как Т. Кун, И. Лакатос, К. Поппер, М. Блауг,
Б. Колдуэлл, П. Фейерабенд.

В отечественной литературе проблемам методологии уделяется
не меньшее внимание. В 2000-х годах в журналах Вопросы экономи-
ки, ОНС, ЭНСР и др. появляется множество содержательных статей
на эти темы и развернувшаяся дискуссия если и не дала истины, то
показала направление, где ее следует искать.

В итоге дискуссии четко оформилась идея о допустимости исполь-
зования в экономическом анализе двух методов: и методологическо-
го индивидуализма, и методологического институционализма (кол-
лективизма). При этом утверждается, что оба метода в большинстве
случае не конкурируют, а взаимно дополняют друг друга 1.

1 Автономов В. С. Еще несколько слов о методологическом индивидуализме // Обще-
ственные науки и современность. 2014. № 3. С. 53.
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На наш взгляд, это верный подход, но слишком общий. Здесь не-
ясно, какие конкретно принципы методологического индивидуализ-
ма истинны и почему, а какие не соответствуют реальности.

Цель нашей статьи – выделить характерные черты понятий ме-
тодологический индивидуализм и методологический коллективизм и
доказать (или опровергнуть) возможность использования той или
иной черты методологического индивидуализма или коллективизма
для решения научных задач.

Пожалуй, все экономисты согласны с тем, что методологический
индивидуализм предполагает анализ всех явлений исключительно в
терминах индивидов. Для него общество не имеет своих особенных
интересов и не действует целеустремленно и сознательно. Экономи-
ческие действия производятся индивидами, а не обществом. Коллек-
тивное всегда проявляется через одного или нескольких индивидов, а
само общество здесь рассматривается как концептуальная условность.

 Отсюда можно выделить следующие существенные признаки
методологического индивидуализма:

1) общество не обладает поведенческой самостоятельностью, не
осуществляет целеполагающую экономическую деятельность;

2) у общества отсутствуют особые, собственные интересы;
3) анализ всех явлений ведется исключительно в терминах инди-

видов;
4) общественные интересы – это совокупность индивидуальных

интересов всех членов общества и индивидуальные интересы не явля-
ются результатом влияния общества; отсутствует иерархия интересов;

5) интересы и предпочтения индивидов изначально даны.
Этот последний признак часто не выделяют, но логически он свя-

зан с другими. Поэтому совершенно справедливо, что этому призна-
ку отводится важнейшая, едва ли не центральная роль 2.

В концепции методологического коллективизма, наоборот, все
экономические явления объясняются в терминах общества (социаль-
ного целого). Методологический коллективизм базируется на положе-
нии, что базовый элемент общества – это не абстрактный, а социальный
элемент, т. е. индивид в обществе – это совокупность общественных
отношений. На основе этого можно выделить следующие характерные
черты методологического коллективизма:

2 Краснов В. Н. Политика модернизации и модели поведения рыночных агентов //
Научное обозрение. Серия 1: Экономика и право. 2010. № 3-4. С. 32–41.
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1) общество обладает поведенческой самостоятельностью и осу-
ществляет целеполагающую деятельность;

2) интересы, цели общества не сводятся к сумме интересов и пред-
почтений составляющих его индивидов;

3) интересы и предпочтения индивидов являются результатом
влияния общества;

5) в обществе всегда есть иерархия интересов.
На наш взгляд, черта, наиболее ярко выражающая суть как мето-

дологического индивидуализма, так и коллективизма, связана с по-
веденческой самостоятельностью (целеполагающей деятельностью)
общества и характером формирования индивидуальных интересов.

Содержание целеполагающей деятельности общества (его поведен-
ческой самостоятельности) сводится к осуществлению им влияния на
индивидов и их деятельность, на их интересы и предпочтения. Если
такое влияние реализуется, то во взаимодействии общества и индиви-
да доминирующая и определяющая роль принадлежит обществу.

Если влияния со стороны общества или одних индивидов на дру-
гих нет, то деятельность каждого индивида по сути своей свободна и
независима, а иерархии интересов нет. Интересы и предпочтения
индивидов равноправны и предстают изначально данными.

Факт влияния одного субъекта на другого, которое и характери-
зуется доминированием и подчинением, отражается понятием влас-
ти в обществе и экономике.

Наиболее перспективный подход, позволяющий прояснить об-
щие принципы взаимодействия индивидов в обществе, состоит в рас-
смотрении этого взаимодействия с точки зрения теории социальных
систем или системной экономической теории. В рамках этого подхо-
да общество трактуется как система, имеющая свои интересы и пред-
почтения, которые не есть сумма интересов и предпочтений всех ин-
дивидов, взятых в отдельности.

На основе системного подхода часто делается некорректный вы-
вод, что у индивидов при объединении в общество сохраняются их
изначально данные индивидуальные интересы и в дополнении к ним
появляется еще некий общий интерес и общие предпочтения 3.

 3 Гринберг Р. С., Рубинштейн А. Я. Основания смешанной экономики. Экономичес-
кая социодинамика. – М.: ИЭ РАН, 2008.

В. Н. Краснов, Л. В. Саргина
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На наш взгляд, подобный вывод требует уточнения. Дело в том,
что индивидов – членов общества нельзя рассматривать как не взаи-
модействующих индивидов. Изолированные от общества, абстракт-
ные индивиды превращаются в нем в социальных, в обществе всегда
происходит социализация.

Это превращение абстрактных индивидов в социальных имеет два
следствия. С одной стороны, оно, как мы уже говорили, ведет к появле-
нию у них новых интересов и предпочтений, а именно, общественных,
которые отныне становятся их собственными. С другой стороны – оно
изменяет (старается изменить) прежние собственные индивидуальные
интересы абстрактных индивидов, накладывая на них свой отпечаток.
Это означает, что общественные «институты влияют на поведение част-
ных собственников, изменяя их цели и предпочтения» 4.

Правда, некоторые экономисты трактуют такое влияние не как
изменение конкретных интересов и предпочтений отдельных людей,
а как формирование рамок, внутри которых возможна неоднознач-
ность как интересов, так и поведения. При этом варианты интересов
и предпочтений в данных рамках одинаково желаемы обществом 5.

В любом случае, однако, подобное влияние общества означает,
что частные интересы индивидов подчиняются общественным инте-
ресам. Подчиняясь интересам общества, они теряют свою суверен-
ность и трансформируются в новые индивидуальные интересы и пред-
почтения, становясь по существу общественными.

Таким образом, из факта длительного существования самого об-
щества неизбежно вытекает приоритет его интересов (т.е. иерархия
интересов). Иерархия интересов отражает суть взаимодействия ин-
дивида и жизнеспособного общества. Вполне очевидно, что если та-
кого подчинения общественным интересам не будет и установится
полный суверенитет интересов и предпочтений индивидов и их ин-
тересы на деле станут высшей ценностью, то тогда само общество не-
избежно разрушится.

Трансформация индивидуальных интересов абстрактных инди-
видов в интересы социальных индивидов происходит через поведен-

4 Краснов В. Н. Политика модернизации и модели поведения рыночных агентов //
Научное обозрение. Серия 1: Экономика и право. 2010. № 3-4. С. 33.
5 Кирдина С. 2013. Методологический индивидуализм и методологический институ-
ционализм // Вопросы экономики. 2013. №10. С. 81.
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ческую самостоятельность общества. На практике общество устанав-
ливает формальные и неформальные институты, через которые осу-
ществляет влияние на предпочтения и ценности индивидов и тем са-
мым пытается определить характер их поведения в обществе.

Однако методологическую основу таких утверждений, как нам
представляется, неправильно отождествлять с методологическим кол-
лективизмом. В последнем интересы и потребности индивидов в об-
ществе действительно есть результат социального влияния, и они не
проистекают полностью из самих индивидов, как это считается в ме-
тодологическом индивидуализме. Социальный характер целей и по-
требностей индивидов вовсе не означает, что интересы общества, его
национальные ценности и культура не находятся в сознании отдель-
ных людей, и они есть нечто внешнее по отношению к индивидам.

На самом деле правы те ученые, которые полагают, что формаль-
ные и неформальные институты (культура) отражают культурные
убеждения и ценности их создателей, а именно, определенных групп
людей, получивших власть политическую в обществе 6. Данный взгляд
вполне согласуется с теорией систем, которая допускает, что в неко-
торых системах такие общие интересы (его эмерджентные свойства)
могут быть выведены на основе анализа интересов отдельных людей.

Сформулированная выше картина взаимодействия общества и
индивида и формирования индивидуальных интересов, базирующа-
яся на парадигме социальной системы, подтверждается экономичес-
кой антропологией и анализом как традиционных обществ, так и го-
сударств нового времени.

Исследования в рамках экономической антропологии убедитель-
но доказали, что никогда не было безгосударственных обществ. Об-
щество возникает и функционирует не посредством всеобщего кон-
сенсуса и добровольного общественного договора, а с помощью
власти, не через всеобщее согласие и признание индивидуальной сво-
боды высшей ценностью, а путем подчинения и руководства одних
другими при верховенстве интересов общества 7. Создатель теории
миметического насилия и основатель фундаментальной антрополо-

6 Hitlin S., Piliavin J. A. Values: Reviving a dormant concept // Annual Review of Sociology.
2004. Vol. 30. P. 359–393.
7 Дарендорф Р. Тропы из утопии. Работы по теории и истории социологии. – М.: Прак-
сис, 2002. С. 357, 433.
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гии Р. Жирар на основе анализа библейских и христианских текстов
приходит к выводу, что в любом обществе есть источник насилия и
это насилие неизбежно и отнюдь не случайно 8.

Но имманентность обществу власти следует выводить не только
из необходимости запрета и препятствия индивидам подрывать и раз-
рушать основы общества. Есть и еще одна причина имманентности
власти обществу. Власть обеспечивает не просто сохранение общества,
но и его поступательное прогрессивное развитие. Здесь она выступает
в виде отношения дисциплины, руководства и исполнения. Подчине-
ние в этом случае уже не является противоположностью свободе, а на-
оборот, выражает свободу, свободу на добровольное подчинение 9. Су-
ществование такой формы власти М. Фуко обосновывает анализом
здравоохранения, сексуальных отношений, отношениях в армии в
XVII–XVIII вв. Эту новую форму власти он назвал позитивной, нор-
мализующей, власть-дисциплиной. Позитивная власть производит,
созидает, творит, повышает эффективность деятельности. Она проти-
востоит первой форме власти, власти в традиционном понимании как
постоянного насилия, как голого запрещения, в функции которого вхо-
дит не производство, а принудительное присвоение продукта труда в
личных эгоистических интересах 10. Также, ученые на основе результа-
тов экспериментальной экономики доказывают фундаментальную нео-
днородность экономических субъектов 11. Они выделяют у одних нали-
чие оппортунистических черт, а у других – их отсутствие. В дальнейшем
в рамках социальной психологии и генетики поведения была значи-
тельно усилена аргументация роли влияния генетических факторов на
формирование у индивидов мотивов и целей поведения.

Так, на основе имеющихся экспериментальных данных генети-
ки поведения сделан вывод о существовании в рамках homo economicus
двух самостоятельных моделей и двух типов рыночных агентов. Один
из этих двух типов homo economicus – «это рациональный, максими-

8 Жирар Р. Вещи, сокрытые от создания мира. – М.: ББИ. 2016. С. 15.
9 Краснов В. Н. Политика модернизации и модели поведения рыночных агентов //
Научное обозрение. Серия 1: Экономика и право. 2010. № 3-4. С. 39.

10 Фуко М. Ненормальные. Курс лекций, прочитанных в Коллеж де Франс (1974–1975). –
СПб.: Наука, 2004. С. 74.

11 Уильямсон О. И. Поведенческие предпосылки современного экономического ана-
лиза // Thesis. 1993. Т. 1. Вып. 3. С. 39–49.
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зирующий частный собственник, который является оппортунистом
по своей природе. Он при любых институтах действует оппортунис-
тически» 12. Его оппортунистические интересы и ценности не зависят
от общества и не подвержены влиянию институтов государства. Че-
ловек с подобной моделью поведения в своих действиях будет обма-
нывать и поступать нечестно, наносить вред обществу везде, в любой
институциональной среде.

Второй тип homo economicus –это индивид без оппортунисти-
ческого поведения. Определяющими мотивами у этой группы высту-
пает честность, порядочность, здоровая мораль. Интересы этой груп-
пы индивидов не просто изначально даны, они совпадают с истинно
общественными.

Таким образом, в статье мы предложили дополнительные аргу-
менты в пользу позиции, согласно которой допустимо признавать в
экономическом анализе одновременно некоторые принципы мето-
дологического индивидуализма и методологического институциона-
лизма (коллективизма).

Как нам представляется, в отношении методологического инди-
видуализма несостоятельными следует признать следующие его прин-
ципы: объяснение и анализ явлений исключительно в терминах инди-
видуального поведения; все индивиды (рыночные агенты) однородны
в своем поведении; отрицание как целеполагающей деятельности об-
щества, так и наличия иерархии и власти в экономике.

У методологического коллективизма противоречат действитель-
ности, на наш взгляд, следующие допущения: общество обладает по-
веденческой самостоятельностью, которая во всех деталях детерми-
нирует поведение индивидов и тем самым полностью отрицает
частную собственность и свободное предпринимательство; интересы
и предпочтения индивидов целиком детерминируются обществом,
делая фикцией свободу индивидуального выбора.

В заключение необходимо сказать, что верное теоретическое
объяснение экономических явлений предполагает их анализ одновре-
менно и в терминах индивидуального поведения, и социального це-
лого, а также признание приоритета общественных интересов и влас-
ти характерной чертой любой экономики (в том числе и рыночной).

 12 Краснов В. Н. Современное неоклассическое понимание рынка и неоднородность
хозяйствующих субъектов // Финансовая экономика. 2016. № 3. С. 85.
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Кроме того, анализ должен вестись на основе допущения фундамен-
тальной неоднородности экономических субъектов, когда интересы
и предпочтения одних индивидов формируются социальными при-
чинами, т.е. обществом, а интересы других индивидов не подверже-
ны почти никакому влиянию общества.
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Annotation: The global economic challenges of our time constitute a worldwide threat to
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Общими глобальными вызовами, как для России, так и для дру-
гих стран, являются внешние вызовы, заключающиеся: в проявлении
межнациональных и межгосударственных конфликтов; в нарастаю-
щей угрозе военного противостояния между ведущими державами; в
усилении экологических проблем и социально-экономических рис-
ков, выражающихся в ускорении расслоения жителей планеты по
уровню доходов, резком увеличении числа бедного населения в пер-
вую очередь по отдельным континентам и др. [1, с. 38–39]

Глобальные экономические вызовы, которые носят внутренний
характер для каждой страны, различаются в зависимости от воздей-
ствующих факторов. К таким факторам можно отнести состояние
экономики, климатическую зону расположения страны, наличие и
уровень решения социальных задач, например безработица, прожи-
точный минимум, многонациональность и менталитет граждан и др.
Чтобы снизить уровень угроз мировые процессы не должны прини-
мать стихийный характер. Важным является своевременная оценка
такого рода угроз мировой общественностью и национальными пра-
вительствами. [2, pp. 333–344]

В таких условиях усиления глобальных вызовов для России осо-
бо важным является оценка внешних и внутренних угроз, выстраива-
ние финансовых приоритетов в ходе разработки социально-эконо-
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мических программ развития в сочетании с обеспечением безопасно-
сти государства, проведение активной экономической политики. Ре-
ализовать это возможно с учетом финансового обеспечения за счет
бюджетных и внебюджетных источников, т.е. путем реализации госу-
дарственного заказа.

Государственный заказ представляет процесс выделения бюджет-
ных средств бюджетополучателям на контрактной основе на закупку
товаров, выполнение работ, оказание услуг для удовлетворения госу-
дарственных нужд. Его реализация обеспечивается путем закупок то-
варов, работ, услуг (ТРУ) и рассматривается как совокупность дей-
ствий, осуществляемых в законодательно установленном порядке
государственными заказчиками при их взаимодействии с поставщи-
ками, подрядчиками, исполнителями на контрактной основе, кото-
рые получают государственный заказ для его исполнения на конку-
рентной основе. [3, с. 38–39]

Взаимодействия между участниками ведется в условиях создан-
ной в России контрактной системы на основе законодательно зак-
репленных норм в рамках федеральных и региональных программ.
Финансирование государственного заказа осуществляется из феде-
рального бюджета, региональных бюджетов, целевых внебюджетных
фондов, созданных на федеральном и региональном уровнях бюджет-
ной системы. Основным условием для успешной реализации про-
грамм и, соответственно, для снижения внешних и внутренних угроз
для государства является достаточность финансовых ресурсов.

За 2017год правительство отчиталось в том, что по основным по-
казателям рост ВВП за 3 квартал составил 1,6%. Инфляция впервые
за новейшую историю российского государства составила 2,5–2,6%.
По сравнению с исходным текстом закона о бюджете на 2017–2019
годы параметры доходов и расходов на 2018 год выросли на 1 трлн. и
500 млрд. руб. соответственно. Планируемые доходы в 2018г состави-
ли 15 трлн. 182 млрд. руб., в 2019 г. – 15 трлн. 548 млрд. руб. т.е. запла-
нирован прирост 2,4% к 2018 г., в 2020 г. – 16 трлн. 280 млрд. руб., т.е.
прирост составляет 4,7% к 2019 г. За восемь месяцев текущего года
дефицит бюджета составил 405,66 млрд. руб. Дефицит бюджета оста-
ется стабильно низким и планируется на трехлетку в размере 1,37%
ВВП. Сохраняется стабильно устойчивый уровень государственного
долга, предел госдолга в долларах на 2019 г. составляет $ 72 млрд., на
2020 г. – $70,2 млрд.



101

С 2018 г. в бюджете заложен переход на новое бюджетное прави-
ло. Оно предусматривает, что дополнительные нефтегазовые доходы,
полученные от цены нефти выше установленной планки, будут на-
правляться не на расходы, а в резервы. Базовая цена на нефть марки
Urals устанавливается на уровне $40 за баррель в ценах 2017 г. и $64 за
баррель в ценах 2018 г., что подлежит ежегодной индексации на 2%,
начиная с 2018 г. Можно констатировать, что в тяжелейших полити-
ческих и экономических условиях достигнута относительная эконо-
мическая стабилизация в государственном секторе экономики.

В этих условиях, по словам Силуанова А.Г., основными направ-
лениями расходов федерального бюджета в 2018–2020 гг. продолжат
оставаться социальная сфера, оборона и поддержка национальной
экономики. Основной объем расходов приходится на социальную
сферу – это 36,4%, на оборону – 29%, на национальную экономику –
14,7%. Однако, для того, чтобы обеспечить выполнение государствен-
ного заказа в полной мере и обеспечить поступательное развитие в
реальном секторе экономики недостаточно имеющихся ресурсов, не-
обходимых, в том числе для преодоления новых вызовов.

К угрозам российской государственности следует отнести внутрен-
ние вызовы, включая структурные перекосы в экономике, неблагоп-
риятную демографическую ситуацию, низкий уровень производитель-
ности труда и др. Необходимы дополнительные финансовые вливания.
Данную проблему можно решать другим путем, повышая результатив-
ность и эффективность государственных расходов, что и является од-
ной из задач в сфере государственного заказа. В целом государствен-
ный заказ выступает противовесом в условиях новых глобальных
вызовов, т.к. является инструментом, обеспечивающим снижение воз-
действия от обозначенных внешних и внутренних угроз. [4. С. 38–39].

Созданная в Российской Федерации контрактная система, обес-
печивает исполнение общественных потребностей путем реализации
финансово-экономических, так называемых контрактных отношений
в сфере государственных закупок. Такой подход при формировании
нормативных основ со стороны государства оправдан, т.к. дает воз-
можность более гибко выстраивать контрактные взаимоотношения в
отдельных сферах, в первую очередь связанных с неразглашением
научно-технической информации, безопасностью, сохранением го-
сударственной тайны и др. вопросами.

Е. Б. Крылова, М. В. Седова
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По данным Минэкономразвития прирост объема государствен-
ных закупок в 2016 г. составил 11%, т.е. увеличился с 18,9 трлн. руб.
до 21,1 трлн. руб. При этом, как негативную сторону, необходимо
отметить, что большинство их осуществляются на основе неконку-
рентных способов, к которым относятся закупки у единственного
поставщика – 35% и иные способы государственных закупок – 59%
от общего числа закупок, что приводит к снижению конкуренции
при исполнении государственного заказа и отрицательно сказыва-
ется на эффективности расходования бюджетных средств, вызыва-
ет необходимость совершенствования нормативно-правовой базы и
проведения модернизации процесса исполнения государственного
заказа в т. ч. путем обеспечения действенного контроля.

Модернизация отношений в сфере государственных закупок яв-
ляется одной из важнейших задач, требует уточнения объекта конт-
роля, приведения нормативной и методологической базы в соответ-
ствие с новыми требованиями и нормами, техническими условиями,
установления и достижения показателей качества по секторам и ви-
дам госуслуг.

Цель модернизации заключается в формировании непрерывно-
го внешнего и внутреннего государственного финансового контроля
на основе системного подхода. Модернизируемая система государ-
ственного финансового контроля базируется: 1) на риск-ориентиро-
ванном подходе в части планирования и организации контрольно-
надзорной деятельности; 2) транспарентности процесса движения
бюджетных средств по всей цепочке в ходе обеспечения реализации
государственного заказа; 3) формировании системы непрерывного
контроля, основанного на взаимодействии контрольно-надзорных
органов на основе единых стандартов, технологий и универсального
риск-ориентированного подхода. [4, с.199–200]

В современных условиях особая роль в ходе модернизации финан-
сового контроля отводится взаимосвязи государства и общества.[5,
с.195–196] Модернизация системы финансового контроля должна осу-
ществляться путем наиболее органичного взаимодействия государ-
ственных органов и институтов гражданского общества. Для этого на
всех этапах реализации государственного заказа выстраивается систе-
ма взаимоотношений между государственными и общественными
структурами. Определяются цели, характер и механизм обеспечения
взаимосвязей. Используются наиболее эффективные инструменты ре-
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ализации на каждом этапе закупочного процесса, включая банковское
сопровождение и казначейское сопровождение контрактов, заключе-
ние договоров и соглашений о предоставлении целевых средств, каз-
начейских аккредитивов, формирование реестров на всех уровнях бюд-
жетной системы, практикуется применение мер административного
воздействия и другие инструменты. [5, с. 195–196 ]

Общественный контроль осуществляется на основе принципа
открытости и прозрачности. Активная гражданская позиция членов
общественных организаций способствует выявлению нарушений за-
конодательства, является предупредительной мерой на этапе плани-
рования государственного заказа, обеспечивает информирование за-
казчиков и контрольных государственных органов о выявленных
нарушениях. Т.е. самым эффективным образом способствует сниже-
нию коррумпированности и является действенным инструментом,
обеспечивающим экономию бюджетных средств. [6, рр. 335–338]

Общественный народный фронт является открытой для обсуж-
дения площадкой и объединяет более 5000 активистов. Результатом
работы данного проекта стала отмена закупок и устранение наруше-
ний в системе государственного заказа на сумму 234 млрд. руб. При
этом был использован наиболее эффективный подход в контроле на
основе принципа «от единичного случая до системного решения».

Созданный механизм реализации государственного заказа не яв-
ляется совершенным в полной мере. Однако с достижением наилуч-
шей прозрачности закупочного процесса и доступности информации
в условиях конкуренции возможно более результативно и с наиболь-
шей эффективностью получить максимально возможный результат при
обеспечении запланированного уровня расходов бюджета, что дает воз-
можность Правительству своевременно реагировать на внешние и внут-
ренние вызовы, снижая риски и обеспечивая финансовую устойчивость
бюджетной системы и экономическую безопасность для России.
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Horizontal and vertical budget alignment as the basis

for ensuring the economic security of the state

Annotation: The article discusses the mechanism of horizontal and vertical budget leveling in

the context of a federal government structure, implemented on the basis of the principles of

budgetary federalism. The implementation of the mechanism is considered from the standpoint

of the financial sustainability of the budget system of the Russian Federation, the need for

economic growth and ensuring an adequate level of state and regional economic security.

Keywords: fiscal federalism, fiscal balance, horizontal and vertical alignment, economic

security.

В условиях федеративного государственного устройства бюджет-
ная сбалансированность достигается в результате использования та-
ких инструментов, как вертикальное и горизонтальное бюджетное
выравнивание 1.

Межбюджетные отношения в Российской Федерации реализу-
ются на основе, так называемой, кооперативной модели, ориентиро-
ванной на максимальное выравнивание поступлений в доходную часть
бюджетов по уровням бюджетной системы. При этом, не ставилось
на первое место рациональное распределение расходных полномочий
по уровням бюджетных отношений. Понятно, что такая модель не
способствует эффективной работе органов региональной и муници-
пальной власти.

В этом случае, получается, что достижение горизонтальной и вер-
тикальной сбалансированности бюджетов становится основной це-
лью такого механизма финансового выравнивания, забывая о том, что
истинная цель – это создание нормальных условий жизнедеятельно-
сти граждан на территории соответствующего административно-тер-
риториального образования и приемлемых условий для развития биз-
неса в условиях полной бюджетной сбалансированности.

Если основываться на теории вопроса, то вертикальное вырав-
нивание представляет собой процесс устранения несоответствия меж-
ду объемом обязательств по каждому властному уровню в расходной
части бюджета в сравнении с доходным потенциалом бюджета соот-
ветствующего уровня. Пари использовании кооперативной модели де-
фицит бюджета нижестоящего уровня, в т.ч. если наблюдается непро-
финансированные расходные полномочия, покрывается за счет

 1 Афанасьев М.П., Основы бюджетной системы, Учебная литература. – М.: Издатель-
ство «ГУ ВШЭ», 2017.
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средств бюджета вышестоящего уровня, т. е. обеспечивается объем до-
полнительного финансирования в части недостающих бюджетных
средств, необходимых для реализации переданных полномочий 2.
Чаще всего механизм реализуется с использованием в качестве инст-
рументария регулируемых налогов.

Механизм горизонтального выравнивания предполагает процесс
устранения несоответствия в бюджетной обеспеченности между соот-
ветствующими бюджетами одного горизонтального уровня, например
с учетом использования дотаций из бюджета вышестоящего уровня, что
предполагает корректировку так называемых вертикальных диспропор-
ций и направлено на выравнивание объема социально-экономическо-
го потребления государственных услуг в различных регионах.

Российские трудности бюджетного финансирования связаны с
острой необходимостью бюджетного выравнивания по доходам регио-
нальных и муниципальных бюджетов необходимого для выравнивания
уровня экономического потенциала административно-территориаль-
ного образования. Задача трудно реализуемая в условиях федеративно-
го трехуровневого бюджетного устройства, которая связана с больши-
ми различиями в экономическом положении регионов с различным
уровнем затрат и большой дифференциацией имеющихся у региональ-
ных и местных органов власти бюджетных возможностей.

Направления бюджетного выравнивания в российской Федера-
ции трудно реализуемы 3.  Это связано с такими особенностями рос-
сийского устройства, как масштабы страны, значительный перекос в
структуре экономики государства, в существенной дифференциации
по уровню экономического регионального развития, климатически-
ми зонами и часовыми поясами и другими условиями.

В условиях продолжающегося экономического кризиса, вызван-
ного нарастающим внешнеполитическим напряжением 4  и значитель-
ным различием по уровню регионального развития субъектов и муници-

2 Березин М.Ю., Особенности межбюджетного распределения доходов от региональ-
ных и местных налогов // Законодательство и экономика. 2018.
3 Федорова И.Ю. Новый финансовый механизм управления временно свободными
бюджетными средствами // Ученые записки: Роль и место цивилизованного предпри-
нимательства в экономике России. Сборник научных трудов Выпуск XXXIV. – М.:
Российская академия предпринимательства, 2013. С. 87–96.
4 Dudin M.N., Ljasnikov N.V., Kuznecov A.V., Fedorova I.J. Innovative Transformation and

Transformational Potential of Socio-Economic Systems / Middle East Journal of Scientific
Research. 2013. Vol. (17), № 10, рр. 1434–1437.
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пальных образований, остро необходимым является установление и
соблюдение единых социальных стандартов, устанавливаемых государ-
ством через принимаемые программы. Например, Программа государ-
ственных гарантий обеспечения медицинской помощи в установлен-
ном объеме, качестве и ассортименте вне зависимости от проживания
или местонахождения граждан предоставляемых государственных со-
циальных услуг на конкурентных началах.

При этом трудности сопряжены с тем, что далеко не во всех реги-
онах на практике удается это реализовать в полной мере. Речь идет об
экономически отсталых административно-территориальных образо-
ваниях сложившиеся условия, в которых заставляют бизнес-структу-
ры отказываться от выполнения взятых социальных обязательств в
т.ч. связанных с сохранением уровня заработной платы работников,
сокращением численности персонала и др. 5

В этом случае увеличивается нагрузка на бюджеты, т.к. усилива-
ется социальная напряженность и, в этом случае, граждане за защи-
той обращаются к властным региональным структурам. Эти процес-
сы порождены рядом факторов, которые наряду с естественными
географическими и др. социально-экономическими условиями дол-
жны непременно учитываться при обеспечении процесса горизон-
тального выравнивания и полной бюджетной обеспеченности. Име-
ются в виду такие факторы, как дифференциация населения по объему
имеющихся денежных доходов или существенные региональные раз-
личия в размере установленного прожиточного минимума, сложив-
шегося уровня рыночных цен и др. Все это в значительной мере ус-
ложняет задачу обеспечения бюджетного выравнивания.

Существенные трудности возникают и при организации верти-
кального бюджетного регулирования, т.к. в основу данного процесса
положены принципы, в определенной мере стимулирующие админи-
стративно-территориальные образования к повышению бюджетного
дефицита. Например, методика, применяемая для распределения
средств Федерального фонда финансовой поддержки регионов, вклю-
чает две части. Первая часть финансовых средств направляется для
погашения дефицита бюджета так называемых «нуждающихся» ре-
гионов, который устанавливается на основе расчетного уровня бюд-

5 Dudin M.N., Fedorova I. Ju., Ploticina L. A., Tokmurzin T. M., Belyaeva M. V., Ilyin A.B.
International practices in improving economic security: Methods, mechanisms, tools, and their
adaptation to Russian conditions // European Research Studies Journal 2018. PP. 459–460.
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жетной обеспеченности. В этом случае, наблюдается автоматическое
погашение перерасхода средств региональных бюджетов за счет фе-
дерального бюджета, что не стимулирует региональную власть к на-
ращиванию собственных доходных источников в собственный бюд-
жет. А стремление властных структур снизить уровень дефицита
соответствующего бюджета наталкивается на экономически обуслов-
ленное противостояние со стороны все тех же органов региональной
власти, что, в свою очередь, является потенциальной угрозой для обес-
печения экономической безопасности и усиливает риски финансо-
вой нестабильности в стране. Следовательно, необходим принципи-
ально новый механизм межбюджетного регулирования.

Начало этому процессу положено. Так, формируемый на феде-
ральном уровне Фонд финансовой поддержки субъектов Российской
Федерации (далее – ФФПР) находится в условиях реформирования
механизма его распределения. Разработан новый проект и методика
распределения ФФПР, наиболее полно учитывающая социально-эко-
номические региональные особенности.

Процесс бюджетного выравнивания не является только призна-
ком, свойственным федеративному государству, использующему ко-
оперативную модель бюджетного федерализма, и также используется
в условиях унитарного государства. Бюджетное выравнивание как
инструмент по своей сущности выступает в качестве объективной
необходимости для обеспечения функционирования в условиях еди-
ного государства и единой финансово-экономической системы, вы-
ступает в качестве объединяющего признака для граждан и общества
федеративного государства.

В настоящее время, важна способность государства, как единого
и целого организма, устранить последствия экономического кризи-
са, преодолеть спад производства в т.ч. по секторам, осуществить в
масштабах страны переход к иной рыночной стратегии и тем самым
обеспечить финансо и экономическую стабилизацию. Нельзя допус-
тить ситуацию, когда государство в условиях реализации принципов
бюджетного федерализма может само превратится в фактор, воздей-
ствующий на усиление степени экономического и политического кри-
зиса, выражающегося в ослаблении федерального бюджета 6.

6 Zasko V.N., Chernyh E.O., Sukhova E.Iy, Sedova M.V., Ziyadullaev U.S. Problems of Russia’s
integration into the world economy and its economic security// European Research Studies
Journal Volume XXI, Issue 2, 2018, pp. 333–344.
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Существующие известные мировые модели построены на осно-
ве принципов бюджетного федерализма. Это американская, т. е. кон-
курентная модель и германская, т. е. кооперативная модель. Как и
любая другая страна, Россия нуждается в изучении международного
опыта и использования лучшего опыта для реализации на своей тер-
ритории 7.  С этой позиции кооперативная модель наиболее подходит
для реализации ее основных принципов в российских условиях. Од-
нако, в полном объеме перенять опыт Германии невозможно, так как
экономическое положение двух стран слишком разное, поэтому не-
обходимым является реализовать основные способы и частично ме-
тоды проведения эффективной политики на основе принципов бюд-
жетного федерализма.

Реализацию принципов бюджетного федерализма как основы для
обеспечения бюджетной устойчивости необходимо совмещать с макро-
экономической политикой рыночных реформ и направить на усиление
уровня экономической безопасности государства и регионов. Решение
многих экономических проблем на основе реализации данных принци-
пов, в конечном итоге, позволит сохранить стабильность российской
финансовой системы. Даст возможность повысить управляемость в об-
щественном и рыночном секторах экономики на основе совместной ре-
ализации интересов и взаимодействия данных секторов 8.

Необходимо также учесть, что при обеспечении вертикального и
горизонтального выравнивания необходимо установить критериальные
оценочные показатели, определяющие достаточность (т. е. обеспечи-
вающие сбалансированность) доходных источников для покрытия рас-
ходных бюджетных обязательств, такие, как, например, предлагаемые
для практического использования:

- вертикальные разрывы, это показатель, показывающий раз-
ницу между доходными бюджетными источниками и их рас-
ходными обязательствами без учета финансовой помощи дру-
гих бюджетов условиях межбюджетных отношений (т.е.
межбюджетных трансфертов);

 7 Богов X.М., Развитие межбюджетных отношений и предпосылок экономического
роста // Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. 2017.
 8 Федорова И.Ю., Куликов В.С. Бюджетная политика как инструмент реализации ин-
новационного внешнеэкономического сотрудничества России // Научный журнал
«Вестник МГАДА». 2013 г. № 1. С.105–115.
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- горизонтальные разрывы первого уровня, это показатель, ис-
пользуемый для оценки несбалансированности бюджетной
системы после распределения финансовой помощи со сторо-
ны вышестоящего бюджета;

- горизонтальные разрывы второго уровня, показатель, исполь-
зуемый для оценки итоговой несбалансированности бюджет-
ной системы, то есть степень ресурсной достаточности в от-
ношении всех доходных и совокупных расходных источников.

Учитывая вышеизложенное, понятно, что в современных россий-
ских условиях необходимо создать единую систему управления, вклю-
чающую все уровни власти федеративного государства, обеспечив при
этом сочетание разумной степени централизации и децентрализации
в системе государственного управления и объединить интересы всех
властных уровней под эгидой центральной власти. Это реально вы-
полнить, учитывая поставленную цель, заключающуюся в решении
задачи по усилению самого государства и проводимой им социально-
экономической политики 9.  В этом случае Россия, имея эффектив-
ную модель управления, сможет сконцентрировать свои ресурсы, на-
правив их на реализацию социально-экономической политики и,
обретя в полной мере бюджетную устойчивость без большого объема
заимствований, способна будет обеспечить необходимый уровень эко-
номической безопасности.
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Устойчивое экономическое развитие – это первоочередная задача,
стоящая перед экономикой России. Решение данной задачи требует раз-
работки и поддержания конкурентных преимуществ национальной эко-
номики во всех ее секторах 1. На фоне всеобщей информатизации эф-
фективным инструментом конкурентной борьбы является развитие
новаторского цифрового бизнеса.

В утвержденной в России «Стратегии развития информационного
общества РФ на 2017–2030 годы» приводится следующее определе-
ние цифровой экономики: «… организационно-хозяйственная актив-
ность, направленная на нахождение, сохранение и трансформацию
значительного объема информации в оцифрованном значении. Ос-
новная отличительная особенность оцифровывания заключается в
следующем: процесс исследования цифровой информации дает воз-
можность снизить временные расходы, повысить объемы воспроиз-
водства и увеличить продуктивность инструментов сохранения и про-
дажи продукции и услуг» 2.

С целью оценки уровня цифровизации общества, экономичес-
кой системы и различных отраслей промышленности на сегодняш-
ний день применяется ряд комплексных показателей, в числе кото-
рых разработанный ЕС Индекс цифровизации экономики и общества
(Digital Economy and Society Index, DESI). Индекс цифровизации всех
стран Европейского союза рассчитывается с 2014 года, а уже со следу-
ющего года периодически публикуется международная версия пока-
зателя, включающая данные стран все ЕС.

Первые строки рейтинга стран ЕС по уровню цифровизации в
2016 году заняли Дания (0,67), Финляндия (0,66), Швеция (0,65) и

 1 Миронова О.А. Национальная и экономическая безопасность России в условиях уси-
ления геополитической экспансии Запада // Ученые записки Института Управления,
Бизнеса и Права. Серия: Экономика. 2014. № 4. С. 398.
2 Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационно-
го общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы». [Электронный ресурс].
URL:.(Дата обращения: 22.09.2018).
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Нидерланды (0,64). Значение индекса. I-DESI для Российской Феде-
рации составило 0,47, что на 0,07 ниже среднего значения по ЕС за
указанный год 3. Следует отметить, что лидером по доле цифровой
экономики в ВВП в мировом масштабе выступает Великобритания:
раздел, охватывающий онлайн-торговлю, ИТ и телекоммуникации,
расходы правительства, связанные с Интернетом, занимает 2-е место
в экономике страны, после недвижимости.

Наглядно рост доли цифровой экономики в ВВП стран G20 проде-
монстрирован на рисунке 1. Как видно, помимо Великобритании, лиди-
рующие позиции по темпу роста роли цифровой экономики в ВВП зани-
мают Южная Корея и Китай, при этом за период с 2010–2016 гг. доля
цифровой экономики в ВВП указанных стран только увеличивается.

3 Новая технологическая революция: вызовы и возможности для России. Экспертно-
аналитический доклад / Под научной редакцией В.Н. Княгина – М.: Центр стратеги-
ческих разработок, 2017. С. 54.
4 Интернет в России в 2016 году. Состояние, тенденции и перспективы развития. От-
раслевой доклад. Под общ. ред. Казаряна К.Р. – М.: Федеральное агентство по печати
и массовым коммуникациям, 2017. С. 22.

Рис. 1. Темпы роста цифровой экономики в ВВП стран G20 за 2010–2016 гг.,

в процентах 4
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Управление бизнесом на данный момент невозможно без приме-
нения информационно-коммуникационных технологий. Развитие
цифровой экономики оказывает влияние, как на внешнюю среду биз-
неса, так и на его внутреннюю структуру. Переход к цифровой эконо-
мике влечет за собой массу преимуществ, некоторые из которых от-
ражены на рисунке 2.

Рис. 2. Плюсы цифровой экономики для предпринимательского сектора 5

Следует отметить, что наблюдается стремительное увеличение
объема рынка онлайн-продаж. в целом по России: только за 2016 год
произошло увеличение показателя на 24% (рис. 3). В целом, за пять лет
объем рынка онлайн-продаж России увеличился почти в 3,5 раза. Уро-
вень продаж товаров и услуг через глобальную Интернет-сеть за 2015
год составил 2,3% ВВП, тенденция к повышению продолжается 6.

На отечественном электронном рынке занято около 2,5 млн. со-
трудников, объекты инфраструктуры и используемое программное
обеспечение оцениваются в 2000 млрд. руб., затраты на проведение
маркетинговых мероприятий и электронной рекламы – 171 млрд. руб.,

5 Составлено автором.
6 Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информацион-
ного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы». [Электронный ресурс].
URL:. (Дата обращения 22.09.2018).

И. Л. Литвиненко, Л. Д. Киянова
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цифровой контент – 63 млрд. руб. В целом, доход от электронной ком-
мерции исчисляется порядком 1238 млрд. руб. 8

Современные сервисы могут помочь найти покупателей товара,
установить основных конкурентов, и, кроме того, оценить, как тер-
риториально рассредоточен спрос. Благодаря цифровым технологи-
ям даже небольшие компании могут получить выход на внешние рын-
ки. Например, на электронной платформе компании «Global Rus
Trade», которая почти три года назад была запущена в России, можно
разместить информацию о товаре и система самостоятельно найдет
партнеров, которые могут им заинтересоваться.

Информационные технологии помогают уменьшить расходы, в
том числе затраты на ведение бухгалтерии и складского учета, повы-
шая при этом результативность предпринимательской деятельности.

С помощью информационных технологий можно найти партне-
ра, проследить действия конкурентов, сопоставить условия кредито-
вания в различных банках и др. Количество сервисов, упрощающих
предпринимательскую деятельность, регулярно растет. Так, например,
Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпри-

Рис. 3. Объем рынка онлайн-продаж в России за 2011–2016 гг., в млрд. руб. 7

7 Интернет в России в 2016 году. Состояние, тенденции и перспективы развития. От-
раслевой доклад. Под общ. ред. Казаряна К.Р. – М.: Федеральное агентство по печати
и массовым коммуникациям, 2017. С. 23.
8 Там же. С. 36.
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нимательства запустила сервис «Бизнес-навигатор МСП», которым
представители малого бизнеса могут воспользоваться бесплатно.

С помощью данного ресурса предприниматели могут создать биз-
нес-план, узнать о мерах поддержки, проверить контрагента, продви-
нуть свою продукцию на внешние рынки и многое другое. На данный
момент ресурс охватывает 171 город, содержит 300 бизнес-планов,
планируется дальнейшее расширение контента. Количество зарегис-
трированных уникальных пользователей сервиса составило на 6 мая
2018 года 872 040, из них бизнес-структуры МСП – 614 597 9, при этом
количество пользователей постоянно растет.

Ускорение развития научно-технического прогресса и другие из-
менения на рынке, повышают степень неопределенности и вероят-
ность возникновения рисковых ситуаций, ужесточают конкуренцию,
требуют от предприятий постоянного поиска новых стратегических
решений и повышения компетентности в сфере информационно-
коммуникационных технологий.

Перейдя, пусть даже постепенно, к цифровой экономике, пред-
приятия национальной экономики и общество в целом получат сле-
дующий положительный эффект:

- оптимизация процесса управления сложными структурами
производства;

- снижение материальных, временных и трудовых затрат на пла-
нирование и производство;

- рост производительности труда;
- расширение ассортимента товаров и услуг;
- развитие инноваций;
- рост занятости и доходов населения.

В послании Президента РФ Федеральному собранию 1 декабря
2016 года Владимир Путин предложил «... воспроизвести масштаби-
рованную комплексную программу активизации социально-эконо-
мической системы инновационного технологического уклада, так
называемый процесс цифровизации, возлагаясь на российские пред-
приятия, а именно научно-технические, научно-исследовательские и
реинжиниринговые центры России». Правительство РФ планирует
активно совершенствовать цифровые технологии и внедрять их во все

9 Портал. Бизнес-навигатора. АО. Корпорация МСП. [Электронный ресурс]. URL:
https://smbn.ru/msp/main.htm. (Дата обращения: 07.10.2018).

И. Л. Литвиненко, Л. Д. Киянова
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сферы жизни: и в экономику, и в медицину, и в образование, и в госу-
дарственное управление, и в хозяйство. Правительство уверено: раз-
вивать цифровую экономику следует с целью развития и укрепления
экономических отношений между субъектами. Делая процессы про-
стыми и прозрачными, цифровизация. Упростит и ускорит работу
людей, при этом люди не будут заменены роботами, так как возрастет
потребность в квалифицированном труде.

Одним из направлений формирования информационного обще-
ства является создание новой технологической основы для развития
экономики. Подразумевается, что проецирование такого рода плат-
формы позволит решить следующие задачи:

а) своевременное распространение достоверной информации о
различных нюансах социально-экономического развития, включая
данные официального статистического учета;

б) организация условий для процветания различного рода электрон-
ного сотрудничества между участниками экономической деятельности,
в частности, финансовых организаций и государственных органов;

в) эксплуатация инфраструктуры электронного правительства с
целью предоставления государственных и востребованных граждана-
ми коммерческих и некоммерческих услуг;

г) развитие проектов по введению электронного документообо-
рота на предприятиях, разработка условий по повышению доверия к
документам на электроносителях, а также исполнение в электронном
формате идентификации и аутентификации акторов правовых взаи-
моотношений;

д) гарантия доступа онлайн-форматов коммерческих взаимоот-
ношений на коммерциализированной основе для субъектов малого и
среднего предпринимательства;

е) снижение налогово-административной нагрузки на акторов
экономической деятельности в силу применения информационных
и коммуникационных технологий во время проведения ревизий ве-
домственными структурами контроля, а также в ходе формирования
сведений официального статистического учета;

ж) формирование онлайн-системы предоставления акторами эко-
номической деятельности отчетов в федеральные и региональные
органы госвласти, а также сохранение традиционного способа пре-
доставления документов;
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з) ввод систем увеличения производительности труда на государ-
ственных и коммерческих предприятиях;

и) подготовка мер, нацеленных на внедрение в отечественных
организациях, включая жилищно-коммунальные и сельскохозяй-
ственные организации, национальных информационных технологий,
в том числе технологии обработки больших объемов данных, интер-
нета вещей и облачных вычислений;

к) предоставление дистанционного доступа к банковским услу-
гам, включая введение единообразных принципов к контролю над
информацией, предоставляемой в ходе финансового обслуживании
посредством онлайн-формы;

л) организация межгосударственного технико-информационного
сотрудничества, в частности гарантия доверия к онлайн-подписи 10.

Опираясь на данные Евразийской экономической комиссии,
необходимо отметить, что в современных условиях самыми развиты-
ми сферами цифровой экономики России являются: сектор ИКТ,
электронная коммерция, услуги и финансы. В наукоемких и высоко-
технологичных отраслях, таких как: наука, образование, телемедицина
и промышленность, цифровые технологии развиты слабо или отсут-
ствуют совсем. В настоящее время сотрудники Центра изучения гло-
бальных компаний (CGE) сходятся во мнении, что на территории
нашей страны функционирует только три глобальные цифровые плат-
формы, которыми на мировом рынке владеют представители Китая,
США и отдельных стран ЕС 11.

В соответствии с Программой развития цифровой экономики для
эффективного функционирования рынков в условиях цифровой эко-
номики необходимо создание такого рода платформ и технологий, в
рамках которых формируются компетенции для развития рынков и
сфер деятельности, а также среда, формирующая конъюнктуру для
становления онлайн-платформ и онлайн-технологий, а также успеш-
ного сотрудничества акторов рынков и секторов социально-эконо-
мической формации. Эта среда (экосистема цифровой экономики)

10 Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационно-
го общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы». [Электронный ресурс].
URL:. (Дата обращения 22.09.2018).
11 Новая технологическая революция: вызовы и возможности для России. Экспертно-
аналитический доклад / Под научной редакцией В.Н. Княгина – М.: Центр стратеги-
ческих разработок, 2017. C. 23.

И. Л. Литвиненко, Л. Д. Киянова
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включает нормативное регулирование, информационную инфра-
структуру, кадры и информационную безопасность 12.

Для реализации и развития национальных интересов в сфере циф-
ровой экономики требуется:

а) сформировать условия для развития крупных отечественных ком-
паний в области информационных и коммуникационных технологий;

б) взять курс на формирование онлайн-кросс-отраслевых конгло-
мератов в области цифровизации социума на основе крупных отече-
ственных онлайн-компаний, банковских структур, онлайн-операторов
финансово-платежных систем, онлайн-операторов связи, государ-
ственных предприятий, акторов банковского и страхового рынка;

в) оказать содействие национальным организациям, выходящим
на зарубежные рынки товаров и услуг;

г) обеспечить выполнение антимонопольного законодательства
и паритетные налоговые условия в ходе реализации хозяйственной
деятельности отечественными и зарубежными бизнес-структурами в
области цифровизации;

д) сформировать условия для организации иностранными ком-
паниями на территории России бизнес-процессов воспроизводства
и применения онлайн-продуктов в области технико-информацион-
ных и телекоммуникационных технологий;

е) определить принципы полной доступности всех участников к
продукции и услугам, которые были изготовлены или реализуемы оте-
чественными компаниями;

ж) гарантировать содействие национальных госорганов и орга-
низаций в подготовке международных контрактов и прочих докумен-
тов в области цифровизации;

з) регулировать допуск компаний к информации о гражданах и
юридических лицах, в частности, сведения о государственных инфор-
мационных системах, процедуру обработки данных, а также после-
довательность государственной защиты персональных данных граж-
дан на территории Российской Федерации;

и) гарантировать защиту сведений посредством применения оте-
чественных информационных и коммуникационных технологий в
сфере охраны данных;

12 Программа развития цифровой экономики. Утверждена распоряжением Правитель-
ства РФ от 28 июля 2017 г. №1632-р.
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к) создать национальную платежную и логистическую инфра-
структуру интернет-торговли;

л) использовать меры таможенного контроля для товаров, зака-
занных по Сети;

м) осуществлять меры по защите прав отечественных покупате-
лей в ходе продаж продукции и услуг посредством Интернет-сети;

н) сформировать условия для создания и функционирования на
территории Российской Федерации представительств иностранных
организаций для работы с претензиями и обращениями российских
граждан и исполнения требований государственных органов 13.

Успех компаний, генерирующих новации, является успехом го-
сударства, а взаимные обязательства и взаимная ответственность го-
сударства и этих компаний заключается в том, что правительство ока-
зывает им политическое, экономическое и финансовое содействие в
обмен на обеспечение стабильного экономического развития, роста
уровня занятости и доходов населения, в том числе через поддержку
науки и малого и среднего наукоемкого бизнеса.

Российская ассоциация электротехнических компаний разделя-
ет экосистему цифровой экономики на хабы 14  (рис. 4).

Одним из вызовов цифровой экономики считается дефицит кад-
ров. Экосистема цифровой экономики может быть сформирована толь-
ко лишь, при условии, интенсивного, постоянного взаимодействия
компаний и университетской науки. Университеты выступают площад-
ками для трансфера. инноваций, центрами подготовки и переподго-
товки кадров для цифровой экономики 15. Образование является клю-
чевым фактором формирования национальной инновационной
системы в целом 16. Реализация эффективной политики инновацион-

13 Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационно-
го общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы». [Электронный ресурс]. URL:
(Дата обращения 22.09.2018).
14 Цифровая экономика России 2017: аналитика, цифры, факты. [Электронный ре-
сурс]. URL:https://www.shopolog.ru/metodichka/analytics/cifrovaya-ekonomika-rossii-
2017-analitika-cifry-fakty/. (Дата обращения 22.09.2018).

15 Лаптев С.В., Филина Ф.В. Рыночное регулирование образовательной деятельности
в свете современных тенденций развития управления и финансирования высшего об-
разования // Человек. Общество. Инклюзия. 2017. № 1(29). С. 57–58.

16 Киянова Л.Д., Литвиненко И.Л. Развитие системы образования как фактор станов-
ления национальной инновационной системы // Интеллектуальные ресурсы – регио-
нальному развитию. 2014. С. 164.
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Рис. 4. Хабы экосистемы цифровой экономики 17

но ориентированного импортозамещения в современных условиях раз-
вития новаторского сектора российской экономики требует реализа-
ции комплекса целенаправленных действий, ориентированных, в том
числе, на развитие взаимодействия бизнеса, науки и образования 18.

Учитывая трансграничный характер цифровой экономики, не-
обходимы международные правовые механизмы регулирования циф-
ровизации экономики. Как указывается в Стратегии развития инфор-
мационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы,
на данный момент в мире нет установленных международно-право-
вых механизмов, которые позволяют сохранить право на независи-
мость стран на регулирование онлайн-информационного геопрост-
ранства, в том числе в отечественном секторе Интернет-сети.

В 2016 году в Госдуму поступило 36 законопроектов в области сети
«Интернет», 8 из которых были приняты, а 5 – отклонены. В пере-
чень принятых вошли беспрецедентные законы по негативной оцен-
ке «Пакета Яровой». Помимо этого, были урегулированы составные

17 Составлено авторами на основе Интернет в России в 2016 году. Состояние, тенден-
ции и перспективы развития. Отраслевой доклад / Под общ. ред. Казаряна К.Р. – М.:
Федеральное агентство по печати и массовым коммуникациям, 2017. С. 58–59.
18 Курьянов Н.А. Инновационная парадигма реализации политики импортозамеще-
ния // Интеллектуальные ресурсы – региональному развитию. 2016. С. 12–16.
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части глобальной Сети: видео в режиме «Онлайн», интернет-магази-
ны, инфраструктура 19.

Реализация эффективной политики инновационно ориентиро-
ванного импортозамещения в современных условиях развития инно-
вационного сектора российской экономики требует реализации ком-
плекса целенаправленных действий, ориентированных, в том числе,
на развитие взаимодействия бизнеса, науки и образования.

Что касается льгот и преференций для ИКТ-отрасли, то здесь спе-
циалисты озвучивают несколько предложений, появившихся вслед-
ствие диалога отрасли и государства, перечисленных в схеме (рис. 5).

19 Цифровая экономика России. Аналитика. Цифры. Факты. РИФ+КИБ 2017 / Рос-
сийский интернет-форум. [Электронный ресурс]. URL:https://www.shopolog.ru/
metodichka/analytics/cifrovaya-ekonomika-rossii-2017-analitika-cifry-fakty/.(Дата обраще-
ния 22.09.2018).
20 Составлено авторами.

Рис. 5. Льготы и преференции для ИКТ-отрасли, предлагаемые экспертами 20

Роль государства бизнес видит, в первую очередь, в различного
рода помощи: от сокращения административной нагрузки и предос-
тавления кредитов до подготовки кадров для отрасли.

На наш взгляд, процесс развития цифровой экономики России
на данном этапе может проходить по двум сценариям:

1. Цифровизация, затронувшая все сектора экономики и сферы
жизни общества и последующая интеграция развитой цифровой эко-
номики в мировую систему.

И. Л. Литвиненко, Л. Д. Киянова
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2. Непрерывное развитие отдельных цифровых направлений, тех-
нологий, компаний.

Говоря о последнем сценарии, можно выделить ряд ограничений,
с которыми вероятно могут столкнуться части цифровой экономики:

- защита данных, граждан и инфраструктуры;
- конфиденциальность граждан;
- засорение информационного пространства;
- управление процессом анализа больших объемов информа-

ции и искусственного интеллекта;
- необходимость модернизации законодательной базы и прин-

ципов международной политики;
- нехватка кадров необходимой квалификации и замещение ра-

бочих мест;
- непродуктивное, монополизированное создание проприетар-

ных и (или) закрытых геоинформационных систем и прочей
цифровой инфраструктуры.

Для обеспечения инновационного развития экономики РФ необ-
ходимо развивать собственный сегмент Сети. Уже сегодня существуют
благоприятные предпосылки для этого. Российский интернет в буду-
щем станет основной платформой для развития новых технологий, ста-
новления и совершенствования экономики знаний, роста конкурен-
тоспособности национального хозяйства на мировом рынке.

Поставленную цель можно достичь, решив ряд следующих задач:
- стимулирование инвестиций в отечественную интернет-эко-

номику;
- помощь российским интернет-компаниям малого и среднего

бизнеса;
- привлечение специалистов высокого уровня в процессы со-

здания и развития сетевых технологий;
- приумножение высококвалифицированного отечественного

кадрового потенциала и создание предпосылок для повыше-
ния его значимости и ценности;

- упразднение безрезультатных законодательных ограничений
и ликвидация несовершенств в сфере применения и регули-
рования «Интернета»;

- корректировка нормативно-правовой базы с точки зрения осо-
бенностей развития Сети;

- создание единых стандартов в области нормативно-правово-
го регулирования сети «Интернет»;
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- создание и продвижение экспертных групп с целью всесто-
роннего и детального анализа инициатив государственных и
общественных структур;

- создание и содействие единой информационной среде государ-
ственного уровня, гарантия ее прозрачности и быстродействия,
как с технологической, так и с организационной стороны;

- устранение цифрового неравенства и повышение качества че-
ловеческого капитала.

Подводя итоги настоящего исследования, заметим, что в совре-
менных условиях развития цифровая экономика выполняет важную
роль в экономике, и без осознания значения. Рунета и цифровой эко-
номики в системе социального и политического поведения общества
очень трудно оценить степень интегрированности в социально-эко-
номическую жизнь страны и мира.

Список литературы

1. Интернет в России в 2016 году. Состояние, тенденции и перспективы раз-
вития. Отраслевой доклад. Под общ. ред. Казаряна К.Р. – М.: Федераль-
ное агентство по печати и массовым коммуникациям, 2017. 115 с.

2. Киянова Л.Д., Литвиненко И.Л. Развитие системы образования как фак-
тор становления национальной инновационной системы // Интеллекту-
альные ресурсы – региональному развитию. 2014. С. 163–166.

3. Курьянов Н.А. Инновационная парадигма реализации политики импор-
тозамещения // Интеллектуальные ресурсы – региональному развитию.
2016. С. 12–16.

4. Лаптев С.В., Филина Ф.В. Рыночное регулирование образовательной де-
ятельности в свете современных тенденций развития управления и фи-
нансирования высшего образования // Человек. Общество. Инклюзия.
2017. №1(29). С. 57–66.

5. Миронова. О.А. Национальная и экономическая безопасность России в
условиях усиления геополитической экспансии Запада // Ученые запис-
ки Института Управления, Бизнеса и Права. Серия: Экономика. 2014. №
4. С. 397–410.

6. Новая технологическая. революция: вызовы. и возможности для. России.
Экспертно-аналитический доклад / Под научной редакцией В.Н. Княги-
на. – М.: Центр стратегических разработок, 2017. 134 с.

7. Портал. Бизнес-навигатора. АО Корпорация МСП. [Электронный ресурс].
URL: https://smbn.ru/msp/main.htm. (Дата обращения: 07.10.2018).

8. Программа развития цифровой экономики. Утверждена распоряжением
Правительства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р.

9. Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О. Стратегии развития ин-
формационного общества в Российской. Федерации на 2017–2030 годы».

И. Л. Литвиненко, Л. Д. Киянова



128

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

[Электронный ресурс]. URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/
71570570/#ixzz5FJ9pA7qe. (Дата обращения: 22.09.2018).

10. Цифровая экономика России. 2017: аналитика, цифры, факты. [Элект-
ронный ресурс]. URL:https://www.shopolog.ru/metodichka/ analytics/
cifrovaya-ekonomika-rossii-2017-analitika-cifry-fakty/. (Дата обращения
22.09.2018).

11. Цифровая. экономика. России. Аналитика. Цифры. Факты. РИФ+КИБ
2017 / Российский. интернет-форум. [Электронный ресурс]. URL:https://
www.shopolog.ru/metodichka/analytics/cifrovaya-ekonomika-rossii-2017-
analitika-cifry-fakty/. (Дата обращения 22.09.2018).

References

1. Internet v Rossii v 2016 godu. Sostoyanie, tendencii i perspektivy razvitiya.
Otraslevoj doklad. Pod obshh. red. Kazaryana K.R. – M.: Federal’noe agentstvo
po pechati i massovym kommunikaciyam, 2017. 115 s.

2. Kiyanova L.D., Litvinenko I.L. Razvitie sistemy obrazovaniya kak faktor
stanovleniya nacional«noj innovacionnoj sistemy // Intellektual’nye resursy –
regional’nomu razvitiyu. 2014. S. 163–166.

3. Kuryanov N.A. Innovacionnaya paradigma realizacii politiki importozameshheniya //
Intellektual’nye resursy – regional’nomu razvitiyu. – 2016. S. 12–16.

4. Laptev S.V., Filina F.V. Rynochnoe regulirovanie obrazovatel’noj deyatel’nosti v
svete sovremennyh tendencij razvitiya upravleniya i finansirovaniya vysshego
obrazovaniya // Chelovek. Obshhestvo. Inklyuziya. 2017. № 1(29). S. 57–66.

5. Mironova O.A. Nacional’naya i ekonomicheskaya bezopasnost’ Rossii v usloviyax
usileniya geopoliticheskoj ekspansii Zapada // Uchenye zapiski Instituta
Upravleniya, Biznesa i Prava. Seriya: Ekonomika. 2014. № 4. S. 397–410.

6. Novaya texnologicheskaya revolyuciya: vyzovy i vozmozhnosti dlya Rossii.
Ekspertno-analiticheskij doklad / Pod nauchnoj redakciej V.N. Knyagina. – M.:
Centr strategicheskix razrabotok, 2017. 134 s.

7. Portal Biznes-navigatora. AO Korporaciya MSP. [Elektronnyj resurs]. URL:
https://smbn.ru/msp/main.htm. (Data obrashheniya: 07.05.2018).

8. Programma razvitiya cifrovoj ekonomiki. Utverzhdena rasporyazheniem
Pravitel’stva RF ot 28 iyulya 2017 g. №1632-r.

9. Ukaz Prezidenta RF ot 9 maya 2017 g. № 203 «O Strategii razvitiya
informacionnogo obshhestva v Rossijskoj Federacii na 2017–2030 gody`».
[E`lektronny`j resurs]. URL: http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/
71570570/#ixzz5FJ9pA7qe.(Data obrashheniya: 27.04.2018).

10. Cifrovaya ekonomika Rossii 2017: analitika, cifry, fakty. [Elektronny«j resurs].
URL:https://www.shopolog.ru/metodichka/ analytics/cifrovaya-ekonomika-
rossii-2017-analitika-cifry-fakty/. (Data obrashheniya 29.04.2018).

11. Cifrovaya ekonomika Rossii. Analitika. Cifry. Fakty. RIF+KIB 2017 / Rossijskij
internet-forum. [Elektronnyj resurs]. URL:https://www.shopolog.ru/
metodichka/analytics/cifrovaya-ekonomika-rossii-2017-analitika-cifry-fakty/
(Data obrashheniya 29.04.2018).



129

М. А. Пахомов

Доктор экономических наук, профессор,
pahomov2006@yandex.ru

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина,
г. Тамбов, Российская Федерация

Е. С. Пахомова

Кандидат экономических наук, доцент,
elena-pakhomova@bk.ru

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина,
г. Тамбов, Российская Федерация

К исследованию факторов повышения

экономической эффективности роботизации производства

Аннотация: Роботизация промышленности является одним из драйверов роста

конкурентоспособности отечественной экономики. Повышение ее уровня на от-

дельно взятом промышленном предприятии оказывает влияние на множество внут-

ренних процессов и экономических показателей. Данная статья посвящена иссле-

дованию факторов, которые оказывают влияние на экономическую эффективность

роботизации предприятия.

Ключевые слова: роботизация, автоматизация, промышленное предприятие, эко-

номическая эффективность.

M. A. Pakhomov

Dr. Sci. (Econ.), Prof.,
pahomov2006@yandex.ru

Tambov state University named after G. R. Derzhavin,
Tambov, Russian Federation

E. S. Pakhomova

Cand. Sci. (Econ.),
elena-pakhomova@bk.ru

Tambov state University named after G. R. Derzhavin,
Tambov, Russian Federation

To the study of the factors of increase economic efficiency

of robotization of production

Annotation: Robotics industry is one of the drivers of growth of competitiveness of the

domestic economy. Increasing its level in a single industrial enterprise has an impact on



130

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

many internal processes and economic indicators. This article is devoted to the study of

factors that influence the economic efficiency of the enterprise robotics.

Keywords: robotization, automation, industrial enterprise, economic efficiency.

Роботизация промышленного предприятия оказывает суще-
ственное влияние на экономические показатели: статьи затрат, при-
быль, рентабельность капитала и т. д. При этом очевидно, что не вся-
кое внедрение роботизированных комплексов будет правильным
решением. Для принятия решения о внедрении роботов на конкрет-
ном предприятии необходимы качественные методики оценки эко-
номической эффективности.

Так, по данным исследований компании Boston Consulting Group
предприятия начинают анализировать возможность автоматизации
и роботизации в случае, если разница между стоимостью труда и сто-
имостью закупки и обслуживания роботов составляет не менее 15% в
пользу роботов 1.  По мнению авторов данного исследования, в ряде
отраслей этот момент уже наступил. Так, в автоиндустрии США в сред-
нем робот обходится предприятиям в 8 долл./час, а рабочему необхо-
димо выплачивать 25 долл. В сфере электроники соответствующие
показатели составляют 4 долл./час и 24 долл. 2

Для качественной оценки целесообразности внедрения роботов
необходим комплексный анализ факторов, оказывающих влияние на
экономическую эффективность производства. Н.И. Комков и Н.Н.
Бондарева отмечают, что журнал «World Robotiks» на основании ре-
зультатов исследований выделили десять преимуществ роботизации
производства:

• рост производительности труда;
• улучшение качества выпускаемой продукции;
• сокращение эксплуатационных расходов;
• улучшение условий труда работников;
• повышение уровня гибкости производства;
• снижение объема отходов и рост выхода годной продукции;
• повышение уровня безопасности рабочего места;

1 Толкачев С.А. Роботизация как направление неоиндустриализации (на примере
США) / С.А. Толкачев, А.Д. Кулаков // Мир новой экономики. 2016. № 2. С. 79–87.
2 Takeoff in Robotics Will Power the Next Productivity Surge in Manufacturing, BCG Report.
URL: https://www.bcg.com/media/PressReleaseDetails.aspx?id=tcm:12-181684 (Accessed
22 March 2016).
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• уменьшение текучести кадров и трудностей при найме персо-
нала;

• уменьшение капитальных затрат;
• снижение потребности в производственных площадях 3.

Данные преимущества, на наш взгляд, необходимо рассматри-
вать в качестве факторов, оказывающих влияние на экономическую
эффективность внедрения роботов. Например, увеличение произво-
дительности труда может привести к высвобождению работников,
экономии на фонде оплаты труда, увеличению объемов выпуска про-
дукции и, как следствие, к приросту выручки, и т.д.

Второй фактор, повышение качества продукции, также может
привести к росту выручки от реализации продукции, снижению зат-
рат на исправление бракованных изделий и т.д.

Относительно возможного высвобождения сотрудников в резуль-
тате роботизации Колесников Н.Е. и Кошелева Т.Н. утверждают, что
бизнесу выгоднее автоматизировать и роботизировать высокоопла-
чиваемые рабочие места и производственные процессы по сравнению
с малооплачиваемыми. Кроме этого, роботизация производственных
процессов обусловлена учетом и ряда других факторов, как, напри-
мер, дефицит кадров на определенные виды труда и др. 4

Относительно факторов «рост производительности труда» и
«улучшение качества выпускаемой продукции» П.М. Шанин и А.А.
Игрушкин отмечают, что использование роботов в ближайшем буду-
щем станет обязательной составляющей для конкурентной борьбы на
рынке. Благодаря ним производительность труда возрастает за счет
отсутствия обедов, перерывов, отпусков, а также появляется возмож-
ность круглосуточного производства. Помимо этого исключаются
риски травм на предприятии, пропадает текучесть кадров, нет необ-
ходимости оплачивать медицинские услуги, пенсию, декретный от-
пуск. Также снижается количество брака из-за отсутствия таких чело-
веческих факторов, как невнимательность 5.

3 Колесников Н.Е. Промышленные роботы и их комплексы как важнейшая форма
высокопроизводительных рабочих мест / Н.Е. Колесников, Т.Н. Кошелева // Эконо-
мика и управление. 2014. № 10 (108). С. 29–32.
4 Там же.
5 Шанин П.М. Инновационные технологии в производстве на примере робототехни-
ки/ П.М. Шанин, А.А. Игрушкин // Научно-практические исследования. 2017. № 9
(9). С. 161–164.
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Вызывает сомнение третий из обозначенных Н.И. Комковым и
Н.Н. Бондаревой преимуществ – снижение эксплуатационных рас-
ходов. Дело в том, что эксплуатационные расходы включают аморти-
зацию, налог на имущество, которые могут существенно вырасти при
покупке дорогостоящих роботов. Безусловно, ряд эксплуатационных
расходов при внедрении роботизированной техники может снизить-
ся, однако их общее изменение в каждом случае необходимо рассчи-
тывать отдельно. Кроме того, при внедрении подобной техники дан-
ный вид расходов может увеличиться. Следует также отметить, что В.В.
Мыльник, А.В. Мыльник 6  предлагают учитывать фактор «снижение
себестоимости продукции». Считаем, что данный фактор имеет та-
кой же недостаток, что и «сокращение эксплуатационных расходов».
В этой связи считаем, что в качестве фактора, влияющего на показа-
тели экономической эффективности внедрения роботов, необходи-
мо учитывать «изменение себестоимости продукции».

Четвертый фактор «улучшение условий труда работников» так-
же может оказать серьезное влияние на экономическую эффектив-
ность внедрения роботов. Например, В.В. Мыльник, А.В. Мыльник в
качестве одной из причин внедрения интеллектуальных роботов счи-
тают «высвобождение человека в процессе производства продукции
от тяжелых видов работ, а также его участия в экстремальных услови-
ях (загрязненной среде, химической среде и т.п.)». Как правило, труд
в подобных условиях оплачивается по повышенным расценкам. В свя-
зи с этим внедрение роботов в данной ситуации может привести к
существенной экономии фонда оплаты труда, экономии в связи с со-
кращением текучести кадров и т. д. 7

Пятый фактор «повышение уровня гибкости производства так-
же является спорным, так как экономический эффект будет прояв-
ляться лишь в случае возможности быстрого перепрограммирования
роботов. На наш взгляд, возможна ситуация, когда внедрение робо-
тов может привести к проблемам с переналадкой под выпуск новой
продукции. При этом высококвалифицированный персонал при ра-
боте на станках с ЧПУ (без использования роботов) может быть более

6 Мыльник В.В. Роботизация промышленного производства на базе искусственного
интеллекта / В.В. Мыльник, А.В. Мыльник // Организатор производства. 2014. № 3
(62). С. 5–10.
7 Там же.
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«гибким». Однако следует признать, что с каждым новым этапом раз-
вития робототехники человеку становится все сложнее конкуриро-
вать с умными машинами. Обобщая выше сказанное, нами предлага-
ется использовать формулировку «изменение гибкости производства».

Следующий фактор «снижение объема отходов и рост выхода год-
ной продукции», как нам представляется, тесно связан с фактором
«улучшение качества готовой продукции». Считаем, что возникнове-
ние дополнительных отходов в промышленности связано с появле-
нием бракованной продукции и необходимостью ее переработки или
утилизации. Повышение процента выхода годной продукции также
тесно связано с повышением качества продукции. Таким образом,
нами предлагается объединить оба фактора в один «улучшение каче-
ства продукции».

Фактор «повышение уровня безопасности рабочего места» в усло-
виях промышленного производства, на наш взгляд, тесно связан с фак-
тором «улучшение условий труда персонала» и должен в него входить.

Наличие восьмого фактора «уменьшение текучести кадров и
трудностей при найме персонала» является следствием действия не-
скольких факторов: рост производительности труда; улучшение ка-
чества выпускаемой продукции; улучшение условий труда персонала
и т.д. Однако, необходимо отметить, что при снижении текучести кад-
ров возникает дополнительный экономический эффект «снижение
затрат на обучение (переобучение) специалистов», который окажет
влияние на действие фактора более высокого порядка «изменение
себестоимости продукции».

Девятый фактор «уменьшение капитальных затрат», на наш
взгляд, является некорректным, так как приобретение роботов явля-
ется капиталоемким мероприятием. Например, по мнению Н.Е. Ко-
лесникова и Т.Н. Кошелевой, желание российских предпринимате-
лей внедрить робототехнику наталкивается на ограничения, среди
которых основными являются низкий уровень доступности кредитов,
а также невысокий уровень зарплат работников. Например, стоимость
современного промышленного робота составляет десятки тысяч евро,
а готовая роботизированная технология «под ключ» обходится, по
оценкам экспертов, в сотни тысяч евро 8.

8 Колесников Н.Е. Промышленные роботы и их комплексы как важнейшая форма
высокопроизводительных рабочих мест / Н.Е. Колесников, Т.Н. Кошелева // Эконо-
мика и управление. 2014. № 10 (108). С. 29–32.
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Последний из факторов «снижение потребности в производствен-
ных площадях» также не всегда отражает реальное положение дел, так
как робот может занимать площадь большую, чем требуется для рабо-
чего места человека. В связи с этим предлагаем называть данный фак-
тор – «изменение потребности в производственной площади».

В.В. Мыльник и А.В. Мыльник отмечают и иные факторы, ока-
зывающие влияние на экономическую эффективность внедрения ро-
ботов на предприятиях:

- наличие системной интеграции и согласованности задач от-
дельных роботов на основе единой информационной базы;

- использование единого технического, программного и линг-
вистического обеспечения;

- сокращение потерь рабочего времени;
- рост скорости передачи информации и т. п. 9

На наш взгляд, данные эффекты наряду с прочими определяют дей-
ствие фактора более высокой производительности роботов по сравне-
нию с человеком. Технические решения, обеспечивающие данные фак-
торы, и обусловливают высокий уровень производительности роботов.

А.В. Муравьев выделяет следующие дополнительные факторы,
влияющие на экономическую эффективность внедрения роботов: уве-
личение объемов производства и необходимость создания на пред-
приятиях робототехнических отделов 10.

Фактор «увеличение объемов производства», на наш взгляд, тес-
но связан с факторами «рост производительности труда», «изменение
гибкости производства» и т. д. Таким образом, он является результатом
проявления действия нескольких ранее рассмотренных факторов.

Следует отметить, что необходимость создания специального
отдела роботизации может оказать влияние на уровень экономичес-
кой эффективности роботизации промышленного предприятия. Од-
нако при этом необходимо учитывать возможное высвобождение со-
трудников в сопряженных отделах: отдел главного конструктора, отдел

9 Мыльник В.В. Роботизация промышленного производства на базе искусственного
интеллекта. / В.В. Мыльник, А.В. Мыльник // Организатор производства. 2014. № 3
(62). С. 5–10.
10 Муравьев А.В. Десять причин инвестировать в роботизацию производства [Элект-
ронный ресурс] // DeltaSvar. – Режим доступа: http: //www.deltasvar.ru/biblioteka/novosti/
188-10-prichin-investirovat-v-robotizacziyu-proizvodstva.
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главного технолога и т.д. Вместе с тем, фактор необходимости созда-
ния отдела роботизации, безусловно, необходимо учитывать.

В заключение отметим, что проведенный анализ свидетельствует
о том, что существует множество факторов, разнонаправленно влияю-
щих на показатели экономической эффективности внедрения роботов.
Это позволяет сделать вывод о том, что решение об их внедрении на
конкретном промышленном предприятии должно основываться на
тщательном исследовании, позволяющем оценить чистую дисконти-
рованную стоимость, период окупаемости, внутреннюю норму доход-
ности процесса роботизации.
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В современной модели экономики России особое место в управ-
лении финансовой системой страны отводится механизму управления
финансами коммерческих организаций (компаний, фирм, холдингов),
особенно топливно-энергетического комплекса (ТЭК), где формиру-
ются самые большие финансовые средства, мощные потоки в сторону
государства, финансовых рынков, банковской и социальной сферы.

Особой методологической проработки требуют модели финан-
сового менеджмента крупных компаний, оказывающих своими дей-
ствиями с финансовыми ресурсами, инвестиционными проектами,
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конкретными инициативами ощутимое влияние на финансовые рын-
ки, направленность финансовых потоков и в целом на экономику
страны. С позиции макроэкономики движение финансовых средств
подчиняется логике и осуществляется, основываясь на определенных
принципах, позволяющих использовать самые различные модели раз-
вития экономики: дескриптивные, нормативные, детерминирован-
ные, балансовые и многие другие. Это позволяет сформировать даль-
нейшую стратегию развития компании, определить ее устойчивое
финансовое положение в тот или иной период развития экономики
государства.

Президент России обозначил приоритетными направлениями
развития экономики на ближайшую перспективу такие, как рост ин-
вестиций в экономику нашей страны, с одной стороны, а с другой –
рост ее инвестиционной привлекательности 1, что позволит эффек-
тивно работать бизнес-структурам.

Корпоративно-финансовый менеджмент в современных условиях
представляет собой один из процессов регулирования повышения
уровня доходности, возмещения расходов, посредством получения
определенной части имущества. Кроме того, в сферу направлений
финансового менеджмента входит широкий круг денежных отноше-
ний, выраженных в различных финансовых потоках. Именно в этой
сфере формируется основная часть финансовых ресурсов, которые
служат основой благосостояния собственников и источником эконо-
мического роста.

Эти направления зависят, в первую очередь, от основных особен-
ностей корпораций как экономических субъектов, к которым можно
отнести:

- возможности разделения имущества корпорации на различ-
ные доли собственных средств компании (простые акции).
Если акционер имеет на руках 10% акций, то он считается вла-
дельцем десятой части всего предприятия;

- оценку капитала корпорации на биржевых площадках, где
ведется торговля ценными бумагами (акциями этого пред-
приятия);

1 Концепция социально-экономического развития России до 2020 года /
Economy.gov.ru.
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- непосредственное участие акционеров в управлении корпо-
рацией и контроле за ее финансовыми потоками. Акционеры
могут находиться в разных странах, что не позволяет им при-
нимать непосредственного участия в процессе управления
структурой;

- руководители корпорации и ее менеджеры имеют полное юри-
дическое право принимать качественные решения по поводу
того, как и что производить. Также, они непосредственно на-
блюдают за уровнем конкуренции на рыке и могут в любой
момент совершить продажу фирмы, если у другой компании
есть намерения ее поглощения.

Для осуществления своей деятельности перед корпорацией сто-
ит главная задача – задача накопления капитала, который может фор-
мироваться как за счет собственных средств, так и за счет заемных.
Собственные средства, в свою очередь, делятся на внутренние и вне-
шние финансовые ресурсы. Отличие данных источников заключает-
ся в том, что внутренние активы непосредственно связаны с прибы-
лью организации, а внешние могут формироваться за счет выпуска
акций и облигаций. Таким образом, перед финансовыми менеджера-
ми стоит цель – увеличить капитал корпорации в максимальном раз-
мере при минимальных рисках. Поэтому для корпорации важно про-
фессиональное управленческое воздействие на функционирующий
капитал для успешного существования на рынке.

При финансовом управлении потоки можно разбить на отдель-
ные финансовые цепочки, и в рамках управления корпоративными
финансами каждый объект может рассматриваться самостоятельно.
В зависимости от этого можно использовать один из подходов к уп-
равлению корпоративными финансами:

- дифференцированный подход, используемый при рассмотре-
нии потока как совокупности отдельных элементов, требую-
щих самостоятельного управления; портфельный подход, при-
меняемый при условии объединения отдельных элементов в
так называемые портфели управления; потоковый подход, где
поток рассматривается как совокупность транзакций, целе-
направленно переходящих из предыдущей составляющей по-
тока в следующую.

И в этом смысле примечательно сформированная на 2018 г. фи-
нансовая стратегия ПАО «Северсталь»: реализация инвестиционных

В. Б. Фролова
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проектов с учетом технологических изменений и внедрения в метал-
лургическое производство новых, эффективных бизнес-моделей, учи-
тывающих прежде всего снижение издержек производства, особенно
в сырье. Северсталь представляет собой крупнейшее предприятие в
своей области, успешно строящее свой бизнес и имеющее устойчи-
вое финансовое положение с учетом интересов инвесторов, партне-
ров и государственных структур. Стабильно выстроенный бизнес по-
зволяет ежегодно увеличивать стоимость капитала, сокращать чистые
долги, снижать свои капитальные затраты, причем без снижения вып-
латы дивидендов. Упрочит положение компании и прогноз на 2019 г.
по увеличению потребления стали в Европе на 2%, а в России – на
1,4%, что позволит Северстали реализовать все финансовые и соци-
альные проекты без обращения в банк за заемными средствами (за-
метим только инвестиции в социальные и благотворительные проек-
ты в 2017 г. составили 2,3 млрд. руб.).

Таблица 1

Основные экономические показатели ПАО «Северсталь» 2,

2013–2018 гг., (млрд. долл.)

2 Составлено по данным severstal.com.
3 Кузнецова Е.И., Ищенко А. Рациональная модель оптимального распределения ин-
вестиций в банковском секторе// Вестник Московского университета МВД России.
2016. № 8. С. 185–187.

В сложившихся условиях стратегия повышения эффективности
финансового менеджмента компаний возможна и через выстраива-
ние современной модели взаимоотношений с коммерческими бан-
ками 3. Примером таких взаимоотношений, как заметили некоторые
экономисты, может служить взаимодействие Московского кредитного
банка и Роснефти, последняя вложила в банк 22 млрд. руб. как субси-
дированный дисконт до 2021 г., что является выгодным длительным
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направлением сотрудничества 4. В 2018 г. в компании «Роснефть» ме-
няются приоритеты в выстраивании стратегии взаимоотношений с
европейскими партнерами в пользу китайских и индийских компа-
ний: в Азию поставлено 43,1 млн. т, а в Европу 41 млн. т. До конца
2018 г. Роснефть поставит в Китай до 50 млн. т, т.е. третью часть всего
экспорта нефти этой компании 5. Растет финансирование в проекты
китайских и индийских компаний, что позволяет говорить о новой
бизнес-модели, использовании других финансовых инструментов,
новых приоритетах и стратегиях, например привлечение компаний
из Китая в добывающие проекты, которые стали больше инвестиро-
вать в нефтедобычу России, причем в долгосрочные проекты, а не в
краткосрочные, как это делали европейские компании.

Крупные корпорации в условиях постоянного риска наложения
санкций, особенно со стороны США, стали все более опираться на
свои финансовые возможности и реже прибегать к займам, в том чис-
ле, через участие на рынке ценных бумаг. Об этом свидетельствует
последнее размещение ОФЗ со стороны Минфина РФ: из 10 млрд.
руб. ОФЗ министерством в конце 2018 г. было реализовано только 47%
выпуска среднесрочных бумаг с погашением в 2024 г., а долгосрочных
ОФЗ с погашением в 2029 г. было реализовано 65% бумаг 6.

Управление финансовыми рисками крупных корпораций явля-
ется специфической областью финансового менеджмента, от эффек-
тивного решения которой зависят как результаты финансово-хозяй-
ственной деятельности, так и непосредственное существование самой
организации 7.

В настоящее время при принятии решений по минимизации ве-
роятных убытков различают следующие подходы к управлению рис-
ками (таблица 2).

На основании рассмотренных принципов на корпорации выра-
батывается политика управления финансовыми рисками. Такая по-

4 Русавская А.В. Развитие банковской системы России для стимулирования инвести-
ционных процессов в условиях ее финансового кризиса // Ученые записки Российс-
кой академии предпринимательства. 2017. Т. 16, № 4. С. 199.
5 rosneft.ru.
6 Официальный сайт minfin.ru.
7 Рызин Д.А. Принципы управления финансовыми рисками в корпоративных орга-
низациях // Экономика, право, менеджмент: современные проблемы и тенденции раз-
вития. 2016. № 12. С. 45–53.

В. Б. Фролова



142

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

литика представляет собой часть общей стратегии корпорации, зак-
лючающейся в разработке системы мероприятий по нейтрализации
их возможных негативных последствий рисков, связанных с осуще-
ствлением различных аспектов хозяйственной деятельности.

Таким образом, система управления финансовыми рисками пред-
полагает всестороннее изучение совокупности существующих рисков,
их идентификацию, оценку и формирование механизмов контроля.
Риск-инструментарий существенно обширнее. Он содержит эконо-
мические, политические, организационные, социальные, правовые
инструменты, причем риск-менеджмент допускает вероятность син-
хронного использования нескольких инструментов и методов риск-
управления.

Таблица 2

Принципы управления финансовыми рисками
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Крупные инвесторы по-прежнему удерживаются от вложений
долгосрочные бумаги, стараясь не увеличивать свои финансовые рис-
ки и строя свою финансовую стратегию за счет увеличения внутрен-
них резервов.

Увеличение политических рисков сказалось и на сокращении
иностранных инвесторов в нашу экономику, выводе международны-
ми инвесторами значительных средств с российского фондового рын-
ка. Значительная часть выведенных капиталов приходится на круп-
нейший инвестиционный фонд Emeriging Europe, который сократил
только за один ноябрь 2018 г. 150 млн. долл. вложений на российском
фондовом рынке.

Международные инвесторы по-прежнему воспринимают Россию
как «нефтегазовую» страну, и любые колебания цен на нефть способ-
ствуют принятию решений в сторону выведения их капиталов: это
показало снижение в ноябре 2018 г. цен на нефть до отметки 58 долл.
за баррель и повлекло дальнейший отток инвестиций из российских
фондов и в то же время укрепление позиций отечественных инвесто-
ров, полагающихся на выстраивание своих длительных финансовых
моделей без участия финансовых средства извне.

Дальнейшая трансформация финансового менеджмента корпо-
раций будет происходить с учетом всех факторов, складывающихся в
российской экономике, возникающих финансовых рисков и соблю-
дения интересов всех участников финансовых рынков.
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Annotation: The article presents the development of marketing support for Ethnosport

Challenge tournaments. It revealed that in relation to the project, most of the channels of

the direct marketing strategy are not cost effective. ATL strategy creates many challenges,

which inevitably leads to a reasonable restriction of its use, especially given that the

empirically established optimal number of spectators of ethnosport events. The most

successful projects collected by 10 thousand spectators, exceeding these figures leads to

a sharp increase in the costs of the event. Nevertheless, to gather 10 thousand spectators is

possible only with the use of ATL strategy, because this is the number of viewers that makes

the event cost effective for the implementation of BTL strategy – the main resource of

profit extraction (compensation of costs) for the organizers.

Keywords: cost efficiency, ethnosport, marketing communications, promotion, traditional

games.

The Ethnosport Challenge tournaments of the World Ethnosport So-
ciety is a new format of the event aimed at valorization of traditional games
and developing of the UNESCO’s programs on traditional sports and games,
promoting cultural diversity, dialogue of cultures and safeguarding of the in-
tangible cultural heritage. The program of tournaments consists of individu-
al competitions of Ethnosport Strongmen and one or two other competi-
tions – Ethnosport Wrestling, Ethnosport Racing (boats, horses, camels,
running, etc.). Competitions held according to the rules and with the inven-
tory of local traditional games. The innovative solution «Ethnosport Chal-
lenge» allows attracting famous athletes to local traditional games and mak-
ing them part of the communicative environment of sports, preserving the
ethnocultural flavor and identity.

As part of the development of this project, studies conducted to identi-
fy channels of marketing strategy that contribute to the achievement of com-
municative goals with minimal financial costs.
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Research Methodology

In developing the approach to determining the key factors for the suc-
cess of marketing support for ethnosport activities, the results of studies on
the methodology for determining «willingness to pay» were taken into ac-
count, according to the All-Russian survey on the topic «Citizens’ readiness
to increase the cost of people holidays» (Alexey Kylasov and Oxana Kuch-
maeva, 2016).

Determination of the ratio of the use of channels ATL (Above The Line –
a set of measures to promote goods or services using advertising) and BTL (Be-
low The Line – a set of measures to promote goods or services using interactive
contact with the consumer) strategies for marketing support for ethnosport tour-
naments was conducted using SWOT analysis.

The method of latent-semantic indexing used to establish the inter-
connection and interaction in the use of a single communication channel in
which traditional games representing folklore, as well as ethnosport, repre-
senting a modern version of the same folklore, presented as cultural texts
(Alexey Kylasov and Valery Rastorguev, 2017).

As a hypothesis, it is assumed that ATL advertising, in particular televi-
sion and radio advertising, outdoor advertising, including advertising on the
boards of transport, in store advertising (posters and announces), is not cost
effective for ethnosport events. This events represent an emerging trend in which
knows only the core of the target audience, so the bulk of communications
account for the BTL strategy and in fact is a TTL promotion strategy.

ATL strategy

The ATL strategy includes such channels of communication as televi-
sion, radio, advertising in print and electronic media, advertising on the In-
ternet, outdoor advertising, advertising in the premises (in store), as well as
advertising in transport.

Based on the format of the Ethnosport Challenge, the most rational
option, in terms of ATL promotion, is advertising in electronic and print
media, as well as some types of outdoor advertising.

Advertising in the media focuses on life-style resources, as well as spe-
cial sections of sports resources on the «related» sports of the tournament
competitions (depending on the tournament – wrestling, kayaking and ca-
noeing, combats, powerlifting, weightlifting, etc.), and also resources de-
voted to active lifestyles and traditional culture. Among the print media will
be effective advertising in the airline’s on-board magazines and travel agen-
cy directories, since ethnosport events are subjects of event tourism.
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In outdoor advertising, you should use shields and signboards at the
entrance to the venue of the event; they both promote branding and serve as
informational pointers. Posters on self-adhesive film used in public trans-
port on the routes to the venue of the event, as well as in places where the
target audience of the tournaments is concentrated: sports clubs, folklore
studios, universities. Possible co-branding with producers of local products.

ATL strategy has aim at expanding the audience of ethnosport activi-
ties, but creates serious risks, because there are no equipped facilities for a
large number of spectators, like football stadiums. The usual practice of car-
rying out ethnosport activities is open spaces, where the slopes of nearby
hills used to improve the viewing of the competitions. However, the conve-
nience of viewing is not the only risk in organizing the event. A large popula-
tion of people requires a clear zoning in order to avoid crowding and quick
access in case of injury to participants or viewers, as well as easy access to the
toilets (Alexey Kylasov, 2015).

Thus, the ATL strategy creates many challenges, which inevitably leads
to a reasonable restriction of its use, especially given the fact that the optimal
number of viewers of ethnosport activities is empirically established. The most
successful projects collected by 10 thousand spectators, exceeding this amount
leads to a sharp increase in the costs of the event. For example, the budget of
the Yordyn Games in 2011 was approximately 5 million rubles ($ 150 thou-
sand USD) with the 5 thousand spectators. The projected increase of over 10
thousand spectators in 2013 led to an increase in the cost of holding up to 12
million rubles ($ 400 thousand USD) 1. It is important to note that the expec-
tations were met and this event visited by over 12 thousand spectators.

Nevertheless, it is not easy to gather 10 thousand viewers, which en-
courages nevertheless resorting to ATL strategy, because this is the number
of viewers that makes the event cost effective for implementing the BTL strat-
egy – the main resource of profit extraction (compensation of costs) for the
organizers

BTL strategy

The following channels are most effective for organizing an effective
BTL strategy for ethnosport events: sponsorship, interactive projects (exhi-
bitions, show projects, fairs, competitions), PR communication, printed and
souvenir products, visualization and branding.

1 The author gives the data available to him, since he was a member of the organizing committee
of this event.

Alexey Kylasov
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Sponsorship plays a key role among all channels of the BTL strategy of
ethnosport tournaments. To attract sponsors, the level of the event taken
into account if local tournaments have enough interaction with local spon-
sors, and then for world tournaments it is necessary to have sponsors from
among multinational companies or national companies with ambitions to
enter the world market, which will ensure a decent level of the event. Corre-
spondence of the level of sponsors directly influences the creation of an au-
thentic image of the event; such conformity forms a credit of trust to a po-
tential audience and leads to its increase.

When choosing a sponsor, it is important to understand that the core
of the target audience of ethnosport activities are young men who adhere to
the traditional-sports-healthy lifestyle, while having an active life position
(Alexey Kylasov, 2014). This image of consumers corresponds to the prod-
ucts of companies producing the following groups of goods:

• Food products: mineral water, teas, kvass, coffee, wine, meat
products;

• Cosmetics: shampoos, shower gels, deodorants, shaving aids;
• Goods for outdoor activities: sporting goods, action cameras,

professional photo and video equipment;
• Pharmacology: painkillers, cuts and bruises, contraceptives for men.

The format of the event implies its organization in places with a pro-
nounced traditional culture, which helps attract foreign audiences, so com-
panies that provide the following groups of services must necessarily be con-
nected to sponsorship: tourism, local and national airlines, hotel chains, tour
operators, mobile operators, credit cards, money transfer systems.

The uniqueness of traditional culture allows increasing the demand of
consumers for products of local producers, for example, it can be local food
products bearing the ethnocultural flavor: Georgian wine, Chinese tea, Ar-
gentine meat products, Italian cheeses, Russian kvass (bread drink), etc.

Interactive projects are an integral part of the BTL strategy. Taking into
account the peculiarities of the format of ethnosport activities, the target
audience is in constant interactive contact with the organizers, which posi-
tively influences the growth of loyalty and the increase of the level of interest
on the part of the visitors of the Ethnosport Challenge (Alexey Kylasov, Ele-
na Gureeva, 2017). For an effective BTL strategy, the following solutions
recommended for implementation:

• Contests among registered on the sites;
• Growth dolls made in the style of visualization of the event;
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• Sampling and tasting;
• Fairs and exhibitions of local brands;
• Performance of local celebrities;
• Master classes of local crafts.

As was mentioned earlier, Ethnosport Challenge tournaments aimed
at preserving traditions, playing legacy, maintaining the interest of the pop-
ulation towards history and attracting new participants in traditional games.
According to the results of our studies evaluating the effectiveness of tradi-
tional games of Atmanov’s Kulachki, among the visitors of this format there
are a significant number of people for whom the competitions represented
in the program are the preferred type of leisure and the possibility of sharing
free time with their family and friends. It is not the spectacle or the result of
the competition that is of paramount importance, but the opportunity to
imbue with the spirit of traditional culture and the area where the events take
place (Alexey Kylasov, Elena Gureeva, Eugeny Redkin, 2016). Visiting eth-
nosport events is a way of self-development, which is why it is so important
carefully work out an interactive program outside the main competitions
(Alexey Kylasov, 2016).

The core of the target audience are men and it is they who decide to
attend the event, but they visit it with their wives and children, so in the
entertainment program it is necessary to take into account such an expan-
sion of the audience. It is important to take into account that the presence of
wives and children is not necessary, therefore, their number poorly predict-
ed, and many factors influence its increase / decrease: weather, transport
accessibility, duration of the trip to the venue, etc. As an example of a site for
children is possible offer master classes on modeling, making souvenirs or
preparing national dishes, etc.

PR communication is a key tool of marketing strategy, since the main
task in applying to ethnosport events is not so much to inform the audience
as to maintain the necessary image before, after and during the event. When
developing a PR campaign within the framework of the Ethnosport Chal-
lenge tournaments, it is recommended to conduct a preliminary study of the
media metrics of local, national and international communication and press
networks in order to identify profile publications, bloggers and places of com-
munication for the target audience offline and online.

PR-communications in the pre-event stage aimed at providing infor-
mation on this event to as many people as possible who are potential view-
ers/visitors/participants. PR-communications at this stage should help in-

Alexey Kylasov
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crease interest and even create hype about the upcoming event. The main
tools will be publications in the press and SMM-content (publications with
information on the preparatory stages of the project, holding drawings, com-
petitions, attracting popular bloggers, etc.).

PR-communications at the event stage focused on the operational cre-
ation of the image, including anti-crisis management of the information flow
in the event of unforeseen circumstances. The key element of PR communi-
cation during the event is a questionnaire, and separate – participants and
visitors. The number of questionnaires determined by the necessary repre-
sentativeness of the sample. An additional poll conducted among those vis-
itors who have accounts in social networks and registered on the event page
or posted posts with hashtags of the event.

PR-communications at the post-event stage aimed at summarizing:
presentations in the form of photo reports and video highlights, organiza-
tion of interviews with individuals from the organizing committee, sponsors
and celebrity guests, preparing materials for the media with results and anal-
ysis of the event and, of course, regular monitoring of the media.

Printed and souvenir products of ethnosport activities can consist of a
standard set:

• Printed press-wall with branding of the event;
• Memorable souvenir products (mugs, caps, t-shirts, mini-toys, trinkets,

etc.).
To date, no large-scale event takes place without a branded press-wall.

Firstly, because today the population conducts an active life on the Internet,
almost of visitors prefer to share photos in social networks with photos from
events, in particular against the background of press-wall, adding hashtags
to publications and specifying their own geolocation. Secondly, there are
many interesting and creative ideas for the production of press-wall, for ex-
ample, the visitor of the event can write his wish to relatives and friends at
the press-wall by hand or simply represent what he currently likes at the event.

Souvenir products given to all visitors of the event for their participation
and victory in various contests within the framework of the event. This is a
great way of emotionally fixing visitors. For participation in competitions
and other interactive entertainments, participants can receive small incen-
tive prizes – branded souvenirs. In the framework of souvenirs for children,
it recommended to make mini-toys (soft key rings) with the image of a local
strongman, where the competition held. As practice shows, the guests of the
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event are very fond of such products; they contribute to increasing their loyalty
level and create the incentive to re-visit the event.

Visualization and branding are one of the main components of a quality
event. The corporate style and attributes must appear during the event, with
any communication with the audience within the integrated campaign, this
creates a certain image, and branding and visualization are event identifier
among other similar events.

Andrei Lublinsky, the author of Red Men in Perm, a huge yellow duck-
ling in Moscow’s Gorky Park, a crocodile at the Flakon Design Plant and a
large-scale installation of Friendship of Peoples at the Exhibition of Econom-
ic Achievements, visualized the Ethnosport Challenge World Series of tour-
naments. In the framework of the Ethnosport Challenge project, ethnic imag-
es of the strongmen presented, executed in the style typical for the author.
Now the first 10 images created and the collection replenished as the geogra-
phy of the project expands. It planned to use the images of strong people in the
game form of participants and judges, volunteers, souvenirs, photo-zones,
posters and admission tickets. The perfect solution is to create a growth doll,
which will be identical to the visualized image of the strongman.

The branding of the Ethnosport Challenge tournaments includes all the
described positions, but the key element is the design of the competition ven-
ue, including the form of participants, referees, volunteers, stuff and stewards.

The basic condition of the Ethnosport Challenge tournaments is the pro-
motion of always-local traditional games, according to the rules of which tour-
naments held with the participation of famous athletes, therefore in the design
of the competition zone there is an ambivalence factor – different banners
with the name of traditional games and the ethnosport tournament itself.

According to the results of the study, it was found that the combination
of traditional and new forms of ethnosport tournaments is uncritical in the
perception of spectators by the example of the first Ethnosport Challenge
tournaments:

· Kulachki Ethnosport Challenge, Russia, August 2018.
· Badang Ethnosport Challenge, Malaysia, September 2018.
· Ilhabela Ethnosport Challenge, Brazil, September 2018.
· Vilnius Ethnosport Challenge, Lithuania, December 2018.

Using a common channel of communication allows creating a single
image (product), the consumption of which is immanent in touch with a
living or reviving tradition.

Alexey Kylasov
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Conclusion

As a result of our research, we came to the conclusion that the market-
ing support for ethnosport events and ad hoc of the Ethnosport Challenge
World Series of tournaments should be designed using an integrated TTL
strategy approach that includes some ATL channel opportunities (to attract
the audience) and a high percentage of BTL use (communications with the
target audience).
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В настоящее время экономика депрессивных регионов отлича-
ется спадом производства, высоким уровнем безработицы и низкими
доходами населения.
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К категории депрессивных можно отнести около 45% субъектов
Российской Федерации [1].

Территориально это регионы, которые расположены вблизи ин-
дустриальных районов Северо-Запада и Центра, на Урале, Сибири и
Дальнем Востоке [6].

Депрессивные регионы развиваются неравномерно с присущей каж-
дому из них спецификой, которую обязательно необходимо учитывать
при выборе дальнейшей стратегии развития их страховых рынков.

С целью выработки оптимального сценария развития страхового
рынка каждого депрессивного региона необходимо провести их сегмен-
тацию с последующим распределением по выделенным группам.

Критерии оценки депрессивных регионов, по результатам кото-
рой они будут распределены по соответствующим группам, базиру-
ются на анализе их социально-экономического положения и текуще-
го состояния страхового рынка [7, 8].

Для сегментирования депрессивных регионов предлагается про-
вести анализ следующих показателей депрессивных регионов:

· уровня социально-экономического положения регионов за
2017 год (Таблица 1) [2].

· уровня страховых сборов депрессивных регионов за 2017 год
(Таблица 1) [3].

· уровня проникновения страхования в депрессивных регионах
(Таблица 1) [2], [3].

Таблица 1

Основные параметры оценки депрессивных регионов в 2017 году [1], [ 2]
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Продолжение таблицы 1
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Проведя анализ по вышеописанным показателям, произведем
сегментирование депрессивных регионов и их распределение по груп-
пам с целью развития, оптимизации и улучшения страховых процес-
сов, происходящих на их территории (Таблица 1):

• К первой группе, назовем ее дотационной, по причине того, что
дальнейшее развитие страхования на ее территории возможно только
при поддержке со стороны государства, можно отнести 12 депрессив-

Продолжение таблицы 1
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ных регионов: Забайкальский край, Ивановскую область, Камчатский
край, Костромскую область, Курганскую область, Новгородскую об-
ласть, Орловскую область, Псковскую область, Тамбовскую область,
республику Карелия, республику Марий Эл и республику Мордовия.

Социально- экономическое положение рассматриваемых регио-
нов не дает им планомерно развивать свои страховые рынки. Это вы-
ражается в том, что с одной стороны, потенциальные страхователи
юридические и физические лица не имеют возможности приобрести
страховую услугу в силу низкой покупательской способности и от-
сутствия разнообразных страховых продуктов сбалансированных по
цене и качеству, а также учитывающих региональную специфику.

С другой стороны, доминирующие на страховых рынках данных
регионов московские страховые компании не заинтересованы в их
полноценном развитии в силу целого ряда объективных причин. К
основным из них можно отнести низкорентабельность страхового
бизнеса на территории таких депрессивных регионов. Объяснить это
можно высокими затратами страховщиков по разработке, продвиже-
нию и обслуживанию страховых продуктов, которые будут запущены
именно для определенной группы регионов, как следствие этого цена
выше уровня ожидания потенциального потребителя и, наконец,
спрос на продукт ниже уровня ожидания продавца, в силу ограни-
ченной покупательской способности.

• Ко второй группе, назовем ее группа перспективного развития,
можно отнести 9 депрессивных регионов: Брянскую область, Влади-
мирскую область, Калининградскую область, Кировскую область, Пен-
зенскую область, Рязанскую область, Смоленскую область, Тверскую
область, Чувашскую республику. Данные депрессивные регионы мы
относим к группе перспективного развития в связи с тем, что улучше-
ние социально-экономической ситуации, повышение уровня платежес-
пособности населения приведет, в свою очередь, и к повышению спро-
са на страхование, т. е., здесь прослеживается прямая зависимость всех
этих показателей.

• К третьей группе, назовем ее группа регрессирующих регио-
нов, можно отнести 6 депрессивных регионов: Архангельская область,
Курская область, Липецкая область, Мурманская область, Томская
область и республика Коми. На фоне положительных результатов в
области социально-экономического развития, все эти регионы демон-
стрируют крайне низкий уровень проникновения страхования.

О. И. Башлакова
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• К четвертой группе, назовем ее локомотивной, можно отнести
10 депрессивных регионов: Алтайский край, Белгородская область,
Волгоградская область, Воронежская область, Омская область, Орен-
бургская область, Тульская область, Саратовская область, Ульяновс-
кая область, Хабаровский край, Удмуртская республика. Данная груп-
па является наиболее успешной среди всех депрессивных регионов
по таким показателям, как социально – экономическое развитие и
уровень проникновения страхования. Уровень страховой культуры
населения рассматриваемой группы находится на более высоком уров-
не, что дает возможность выпускать и внедрять на рынке целую ли-
нейку страховых продуктов разнообразных, как по цене, так и по со-
ставу предоставляемых сервисных опций. Развитие страхования
именно в данной группе регионов будет основным вектором разви-
тия страхования во всех депрессивных регионах.

Распределение депрессивных регионов по подобным группам
поможет выбрать правильную стратегию развития страхового рынка
для каждой из них с учетом уровня социально-экономического раз-
вития, покупательского спроса, потенциала рынка:

1. Дотационная группа: Учитывая низкий уровень социально-
экономического развития, покупательской способности населения и
юридических лиц, и, как следствие, незначительное проникновение
страхования в экономику данной группы регионов, стратегия долж-
на базироваться на установлении режима дотационной поддержки
страховой отрасли и потенциальных потребителей ее услуг со сторо-
ны местных региональных властей.

В рамках стратегии развития страхования на территории дотаци-
онной группы регионов власти должны проводить политику в отно-
шении страховых компаний, которая будет включать в себя: льготное
налогообложение, предоставление преференции при аренде помеще-
ний, содействие в подготовке квалифицированных кадров, продви-
жении страховых услуг посредством рекламных акций, подготовлен-
ных на региональном уровне, например, таких, как запуск по местному
телевидению социальных роликов о значимости страхования в жиз-
ни общества.

Вышеописанные меры позволят страховым компаниям сократить
свои расходы примерно на 30%. Так, в структуре издержек страховой
организации статья затраты на обучение занимает 15%, статья затра-
ты на аренду и содержание помещений – 10,4%, статья затраты на
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рекламу – 6% [4].В этом случае у страховых компаний будет возмож-
ность к снижению тарифных ставок на уровне 5%–10%, что поможет
стимулировать покупательскую активность по приобретению страхо-
вых услуг физических и юридических лиц дотационной группы деп-
рессивных регионов.

2. Стратегия дальнейшего развития страхового рынка группы
перспективного развития должна носить долгосрочный характер, от
5 до 10 лет. Уровень проникновения страхования в экономику данной
группы регионов полностью зависит от их социально – экономичес-
кого развития, которое можно оценить, как стабильное с выражен-
ной положительной динамикой, ежегодный прирост ВРП составляет
в среднем 108%[5].

По всем критериям, на основании которых происходило распре-
деление данных регионов по группам, они имеют оценку «средний
уровень». В данной группе регионов существует потенциал к разви-
тию таких видов, как страхование имущества, принадлежащего фи-
зическим лицам, в части страхования квартир, дач и домов, страхова-
ние от несчастного случая и болезней, страхование имущества,
принадлежащего юридическим лицам, в части страхования микро-
предприятий и предприятий малого бизнеса.

3. Стратегия развития регрессирующей группы должна учитывать
характерную особенность данного страхового рынка, которая выража-
ется в низком уровне проникновения страхования в экономику регио-
нов на фоне хороших показателей социально-экономического разви-
тия и уровня доходов населения среди всех депрессивных регионов.

Основная проблема в работе страхового рынка регрессирую-
щих регионов заключается в том, что отсутствует линейка страхо-
вых продуктов по разным видам страхования, которая учитывала
бы их специфику.

Таким образом, можно говорить о том, что стратегия развития
страхового рынка регрессирующих регионов должна быть нацелена
на индивидуальный подход к развитию каждого из них.

В этом случае предлагается в стратегии развития регрессирую-
щей группы депрессивных регионов разделить сферу влияния феде-
ральных страховых компаний и региональных страховых компаний.

Федеральные страховые компании будут реализовывать на рын-
ке стандартные продукты, которые рассчитаны на массового потре-
бителя, а региональные страховые компании будут ориентированы

О. И. Башлакова
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на создание и реализацию комплексных страховых продуктов, кото-
рые будут учитывать индивидуальные потребности потенциального
страхователя.

4. Страховой рынок локомотивной группы депрессивных регио-
нов можно охарактеризовать, как наиболее динамично и эффектив-
но развивающийся среди всех прочих выделенных групп.

Стратегия развития страхового рынка локомотивной группы дол-
жна базироваться на введении стандартов повышения профессиональ-
ной квалификации и качества работы всех сотрудников, участвую-
щих в процессе реализации страхового продукта и его последующего
сопровождения.

Повышение профессионального уровня сотрудников ключевых
каналов продаж должна положительно повлиять на эффективность
их работы, что будет способствовать увеличению количества заклю-
чаемых договоров, за счет чего будет постепенно расти и уровень про-
никновения страхования в экономику рассматриваемых регионов.

 Все это в дальнейшем должно способствовать повышению эф-
фективности работы всего страхового рынка депрессивных регионов.
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На товарных рынках фьючерсный (срочный) контракт – это кон-
тракт с обязательством купить (или продать) определённое количе-
ство товара определённого качества, получение или поставка которо-
го должна быть осуществлена в конкретные сроки в будущем по цене,
установленной при подписании договора. В финансовом фьючерсе
тот же самый принцип применяется к финансовым инструментам,
текущие цены по которым будут меняться как по процентным став-
кам, так и по валютным курсам. По такому контракту, в случае если
рыночная цена по данному финансовому инструменту будет выше на
дату его исполнения, чем цена, указанная в договоре, или его доход-
ность упадёт, продавец будет вынужден принять на себя убытки этой
разницы, а покупатель получить её, реализуя контракт по цене или
доходности, которые были определены при согласовании договора.
Соответственно, если рыночная цена финансового инструмента бу-
дет ниже, или его доходность выше, чем определено контрактом, про-
давец выиграет, а покупатель потеряет на этой разнице, хотя покупа-
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тель всё же всегда будет заранее знать, какая у него будет цена и какой
уровень доходности. «Разработка» фьючерсного контракта, конечно,
не гарантирует покупателю текущую рыночную цену или доходность,
так как продавец рассчитает заранее (до подписания контракта), ка-
кую цену или доходность он ожидает на момент его реализации. Та-
ким образом фьючерсные контракты не являются среди финансовых
инструментов страховкой или гарантией того, что их цены или до-
ходность на дату фьючерса будут такими же, какие они сейчас.

К финансовым фьючерсам относятся валютные, процентные и
индексные фьючерсы, которые торгуются на ряде бирж в частности,
на Euronext liffe, Chicago Mercantile Exchange и других. Например, фи-
нансовые инструменты, которые торговались на LIFFE это были 3-х-
месячный стерлинг, краткосрочные процентные ставки, 3-хмесячные
евродоллары, гособлигации, индексы акций Великобритании FTSE 100
и др. Устанавливались стандартные условия того, что должно было быть
выполнено, чтобы реализовать контракт. В контракте по 3-хмесячно-
му депозиту сумма депозита фиксировалась в 250 тыс. фунтов. По дру-
гим контрактам определялись другие суммы и другие требования.

Методы котировок контрактных цен также варьируются. Меся-
цы исполнения, однако, одни и те же для всех контрактов. Напри-
мер, контракт, по которому соответствующий инструмент реализует-
ся в декабре – это декабрьский контракт. В принципе биржа может
обрабатывать контракты по любым месяцам, когда на них есть спрос,
но часто определяются мартовские, июньские, сентябрьские и де-
кабрьские контракты.

Финансовый фьючерс является более эффективным инструмен-
том (касательно рисков колебаний на текущем рынке «наличных»
цен), по сравнению с другими финансовыми инструментами, и соот-
ветственно их будущая прибыльность, может быть ограничена или
застрахована – «хеджирована», если занять противоположную пози-
цию на рынке фьючерсов по финансовым инструментам, которые
связаны с ним самым тесным образом. В такой возможности заинте-
ресованы не только те, кто хотел бы инвестировать, но и те, кто заин-
тересован в получении в будущем кредита в определённые сроки. И
хотя по каждому контракту имеется свой указанный месяц реализа-
ции, но порядка 95% всех открытых позиций «определяются» или
«закрываются» ещё до того, как наступит срок реализации этих кон-
трактов. Важно минимизировать риски, а не в том, чтобы обязатель-
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но реализовать текущие финансовые инструменты. Сами операции
совершаются на рынках, на которых они торгуются, т.е. на рынках
известных как «наличные рынки». Рассмотрим на примере преиму-
щества рынка «хеджированных» финансовых инструментов. Инвес-
тор 1 декабря предполагает, что 1 января он получит 1 млн. единиц
валюты (обозначим её как «е. в.») от продажи определённых активов.
Исходя из своих потребностей в наличных средствах, он принимает
решение инвестировать свободные средства, когда они поступят 1
января в 90-дневный депозитный сертификат (ДС), текущая ставка
по которому – 131/

4
% годовых. Это позволит инвестору иметь по дан-

ному инструменту за соответствующий инвестиционный период 32671
е.в. (1 млн. е.в. х 90/365 х 13,25/100). Если инвестор реально получит 1
млн. е.в. процентная ставка может повысится или понизится по от-
ношению к её текущему уровню, например на 1/

4
%. В этом случае до-

ход по ДС, если инвестор воспользуется этим финансовым инстру-
ментом на 1 января, в случае падения составит 32 055 е.в. (1 млн. е.в. х
90/365 х 13/100), а в случае повышения – 33 288 е.в. (1 млн. е.в. х 90/
365 х 13,5/100), т.е. разница может составить 4%. Инвестор может сни-
зить свой риск немедленной покупкой ещё 1 декабря фьючерсного
контракта – 3-хмесячного ДС.

Учитывая, что срочные депозиты и ДС по своим характеристикам
близки, вероятнее всего текущие ставки по этим инструментам будут в
целом меняться более менее одинаково по инструментам с одинаковы-
ми сроками реализации, хотя по последним они всегда будут несколько
ниже по своему уровню. Если процентная ставка на наличном рынке ДС
упадёт 1 января до 13%, то фьючерсные контракты по 3-хмесячным де-
позитам от 1 декабря, когда процентная ставка была выше, скорее все-
го будут более привлекательны, чем они представлялись на момент
подписания контрактов. В этом случае их реальная цена возрастёт и
инвестор сможет продать их с прибылью, добавив её к 32 055 е.в., кото-
рые он должен был бы получить на 1 млн. е.в., и которые он инвестиру-
ет 1 января на наличном рынке в 90-дневные ДС. Если же наоборот, 1
января процентная ставка возрастёт до 131/

4
%, цена на фьючерсные

контракты нашего инвестора скорее всего снизится и потери не дадут
ему возможность получить прибыль на уровне 33 288 е.в. Но независи-
мо от того, будут ли процентные ставки расти или снижаться в период
между 1 декабря и 1 января, диапазон просчитываемой результативно-
сти его инвестиций будет значительно уже.
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Окажется ли эффективным это хеджирование, во многом будет
зависеть от того, насколько движение процентных ставок на наличном
рынке по ДС отразится во встречном движении цен на фьючерсные
контракты, используемые для хеджирования (в нашем случае 3-хме-
сячные срочные депозиты). По 3-хмесячным депозитам публикуются
котировки цен фьючерсных контрактов в варианте 100 минус ставка
годовых по контракту, т.е. цена контракта с 13% годовых котируется за
87, а с 12% – за 88 и т.д. Минимальная вариация по цене может быть
равна одной сотой процента, и эта разница называется «базисным пун-
ктом». Но все эти цифры, когда они появляются в рыночных котиров-
ках, должны переводиться в денежное выражение, отражающее реаль-
ные прибыли или убытки при изменениях рыночных цен на
фьючерсные контракты. При конверсии каждое повышение (или сни-
жение) на один «базисный пункт» в цене каждого из рассмотренных
нами контрактов оборачиваются прибылью (или убытком) в 6,25 е.в.,
т.е. при 100 пунктах – 625 е.в. Например, по контракту на 3-хмесячный
депозит, котировка цены которого составляет 87 с годовым уровнем
процентной ставки в 13%, доходность за 3 месяца должна составить 13/
100 х 3/12 х 250000 е.в. = 8125 е.в. Если ситуация на рынке измениться,
т.е. если на подобные контракты на этот срок можно будет согласиться
только при ставке в 12%, и соответственно котировки цен на эти кон-
тракты пойдут по 88, ожидаемая доходность будет 12/100 х 3/12 х 250000
е.в. = 7500 е.в. Но держатель контракта, заключённого ранее по цене,
которая в настоящее время котируется на уровне 87 при 13% ставке,
находится в ситуации, когда он ожидает доходности от него на 625 е.в.
больше (8125 е.в. минус 7500 е.в.), чем он может получить в настоящий
момент. Таким образом, повышение котировки цены контракта с 87 до
88 соответствует прибыли в сумме 625 е.в. в денежном выражении и в
обратных случаях – для потерь.

Определив методику ценовой котировки коротких контрактов,
вернёмся к тому инвестору, у которого 1 января будет 1 млн. е.в., для
того чтобы инвестировать их, как он предполагает, в ДС, по которым
1 декабря процентная ставка составляет 131/

4
%. Учитывая, что про-

центная ставка по ДС за это время может измениться, он решил хед-
жировать свою инвестиционную операцию покупкой 1 декабря че-
тырёх мартовских фьючерсных контрактов 3-хмесячных депозитов.
Предположим, что процентные ставки по ДС на наличном рынке 1
января упадут до 13%, т.е. на 1/

4
%. Предположим также, что на рынке
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фьючерсных контрактов уровень доходности, ожидаемый по мартов-
ским контрактам на 3-х месячные депозиты, также снизится точно
настолько же, т.е. на 1/

4
%, что означает рост на 25 базисных пунктов

цены этих контрактов. Так как 100 базовых пунктов стоят 625 е.в. по
каждому из четырёх контрактов, общая доходность операции может
составить: 25/100 х 625 е.в. х 4 = 625 е.в. Если контракты будут прода-
ны 1 января и сразу же 1 млн. е.в. будет инвестирован в ДС при ставке
13%, результатом этой хеджированной инвестиции будет: 13/100 х 90/
365 х 1 млн е.в. + 625 е.в. = 32680 е.в. Это почти точно соответствует
32671 е.в. – результату, который мог бы быть достигнут, если бы 1 ян-
варя можно было бы вложить средства в ДС при ставке 131/

4
%, кото-

рая была 1 декабря. Другими словами, удалось вперёд «заблокировать»
процентную ставку, действовавшую 1 декабря, заранее распростра-
нив её на инвестиции, которые будут осуществляться только 1 янва-
ря, т.е. удалось достичь почти самого эффективного хеджирования.
Разница на уровне этого «почти» лежит в разной методике расчёта цен
на фьючерсных наличных рынках. Если процентные ставки по ДС
выросли с 131/

4
% до 131/

2
% между 1 декабря и 1 января и этот рост

точно выразился в падении на 25 базисных пунктов цены на фьючер-
сные контракты на 3-хмесячные депозиты, результатом хеджирован-
ной инвестиции будет: 131/

2
 /100 х 90/365 х 1 млн. е.в. – 625 е.в. =

32663 и.е.
 Такое идеальное хеджирование, описанное выше, используется

не часто. Пример хеджирования (хотя и не совсем абсолютно успеш-
ного) приводится ниже. Предположим, что текущая процентная став-
ка по 3-хмесячному депозиту составляет 13 1/

2
%, но в связи с тем, что

ожидается падение процентных ставок, цены на мартовские фьючер-
сные контракты по этим депозитам составляют 1 декабря 87,25, отра-
жая процентную ставку по ним на уровне 12,75% годовых. Когда про-
центные ставки по ДС снизились с 131/

4
% на 1 декабря до 13% на 1

января, это никого не удивило, так как такую ситуацию ожидали, что
естественно незначительно сказалось на ценах фьючерсных контрак-
тов, которые по 3-хмесячным депозитам выросли всего, например,
на 5 базовых пунктов до уровня 87,30, что соответствует годовой про-
центной ставке в 12,70%. Прибыль, которую можно было бы полу-
чить, продав эти контракты 1 января могла бы составить: (87,30 –
87,25) х 625 е.в. х 4 = 125 е.в. Это позволяет инвестору компенсиро-
вать потери прибыльности, если бы он инвестировал в ДС 1 января
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на нижнем уровне процентных ставок равном 13%. Изменения в це-
нах фьючерсных контрактов должны были бы отражать изменения в
процентных ставках «форвард/форвард», о которых косвенно свиде-
тельствуют графики доходности наличного рынка, а именно, учиты-
вая уровень котируемых ставок, он мог бы взять кредит с определён-
ной даты в будущем.

На эффективность хеджирования влияет выбор фьючерсного кон-
тракта, который стал бы основой хеджирования. В отдельных случаях
возможно прямое хеджирование, если на рынке фьючерсов есть кон-
тракты по тем же самым финансовым инструментам, используемых в
сделках на наличном рынке. Для такого прямого хеджирования нужен
был бы 90-дневный фьючерс ДС. Большинство операций хеджирова-
ния – это операции встречного хеджирования через один промежуточ-
ный приемлемый, но не такой точный и очевидный контракт, как в
нашем примере. Хотя избранный фьючерсный контракт (принятый за
основу хеджирования) должен быть фьючерсом, изменение цены ко-
торого должно быть как можно ближе к изменению цены «наличного
инструмента», цены их обоих никогда не будут меняться строго парал-
лельно. Изменения соотношения таких ценовых колебаний называются
«базисным риском». В целом, базисом в данном случае называется раз-
ница в цене между фьючерсным контрактом и наличным инструмен-
том, на которую окажут влияние факторы предложения и спроса, ока-
зывающие воздействие на каждый из этих двух параллельных рынков.
Если участник рынка обращается к хеджированию, а базис при этом
остаётся относительно постоянным, тогда относительно успешным
будет и хеджирование. Если базис меняется и хеджер не адаптировался
к этим изменениям покупкой или продажей дополнительных контрак-
тов, то в этом случае цель, ради которой осуществляется хеджирова-
ние, не будет достигнута. Нетто результат хеджирования будет также
зависеть и от сумм, задействованных в этой операции. В дополнение к
выплатам комиссионных, хеджер может нести и расходы «второй «пе-
ременной маржи», как результат ежедневных изменений цены его кон-
тракта. Ежедневно при закрытии операций каждая открытая позиция
«маркируется по рынку», т.е. на контракт устанавливается новая цена
по его последней цене на рынке. Таким образом стороны контракта име-
ют итоговые данные по своим прибылям или убыткам за день. При-
быль – доход владельца, а убыток должен быть немедленно отражён
Клиринговой палатой. В этом случае, даже если хеджирование осуще-
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ствлено на «первоклассном уровне», хеджер может столкнуться с необ-
ходимостью вносить такие наличные платежи в те дни, когда маржа
ценовых не в его пользу.

И хотя хеджирование (в обычных условиях) может в большей или
меньшей степени ослабить последствия изменений процентных ста-
вок, но в отдельных случаях оно может и усилить их. Наш инвестор
покупает 1 декабря мартовский фьючерс на 3-хмесячный депозит,
чтобы хеджировать против падения процентных ставок к 1 января,
т.е. к тому времени, когда он собирается продать этот контракт и ин-
вестировать средства в ДС. Возможно, что 1 января что-то произой-
дёт, например, осложнится положение национальной валюты или на
денежном рынке предложение превысит спрос, что сразу выразится в
том, что рынок будет ожидать роста процентных ставок в марте. Ре-
зультатом будет снижение цен на мартовские контракты. Следователь-
но инвестор окажется в убытке по своему контракту на 1 января. К
тому же он будет вынужден вкладывать свои средства в ДС по более
низким процентным ставкам, чем те, которые были на 1 декабря. На
фьючерсных контрактах также можно было заработать, как и на про-
центных ставках по инвестициям в ДС, если бы рост процентных ста-
вок между 1 декабря и 1 января мог бы дать основание предполагать,
что в марте они упадут. Но если бы так и произошло, то такой после-
дующий рост был бы не очень утешительной компенсацией предыду-
щего падения ставок для нашего инвестора.

 Риск последующих потерь мог бы быть ограничен деятельнос-
тью валютно-финансовых арбитражёров, занимающихся операция-
ми валютно-финансового арбитража. Предположим, что, как и в пре-
дыдущем примере, цены мартовских фьючерсов по 3-хмесячным
депозитам оставались бы 1 декабря на уровне 87,25, но из-за измене-
ниях в ожиданиях того, каким будет рынок процентных ставок в мар-
те, эти цены резко упали бы 1 января до 86. Это означало бы, что мож-
но купить перспективный контракт на условиях процентной ставки
на уровне 14% годовых на 3-хмесячные депозиты на срок после 1 марта.
Поэтому, если бы 1 января процентные ставки упали бы до уровня
13% на ДС на наличном рынке, тогда арбитражёры, имеющие выход
на оптовый денежный рынок и обладающие возможностью взять на
этом рынке кредит на 6 месяцев по тем же процентным ставкам и пре-
доставив эти средства вторично уже как свой кредит, купить мартовс-
кие контракты, реализовать их и получить по 14% годовых в течение
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следующих 3-х месяцев. Вмешательство выгодного арбитража огра-
ничивает падение цен на фьючерсы и в то же самое время толкает вверх
процентные ставки на наличном рынке, так что инвестор, инвести-
руя 1 января мог бы осуществить эту инвестиционную операцию на
условиях более выгодных, чем те 13%, на которых мы построили наш
пример. В целом, падение цен на фьючерсы до уровня, который отра-
жает уровень процентных ставок значительно превышающий теку-
щий, как правило, активизирует корректирующие факторы через про-
дажу с немедленной оплатой и покупку фьючерсов, что и удержит
текущие и ожидаемые процентные ставки по фьючерсам от слишком
значительных колебаний.

Можно выделить и третью группу пользователей: торговцев или
спекулянтов, которые готовы взять на себя риск, потому что они ина-
че представляют себе перспективу изменений цен или взаимозависи-
мость цен на рынке. Трейдер, который проводит операции с фьючер-
сами, совсем не обязательно занимает такие же позиции на наличном
рынке как арбитражёр или хеджер, но всё равно надеется получить
выгоду от изменения цен на рынке. На рынке финансовых фьючер-
сов совместно проводят свои операции хеджеры, арбитражёры и трей-
деры. У них разные функции на рынке (предоставляют возможность
перераспределения рисков) и разные объёмы прибыли, которые они
получают.

Рассмотрим пример того, как финансовые фьючерсы могут быть
выгодны для тех, кто работает на рынке с этими финансовыми инст-
рументами. Так, финансовый директор фирмы в соответствии с про-
граммой развития предприятия старается минимизировать риски по
кредиту от страховой компании под 20-летнюю ипотеку/закладную.
Согласован залог, определена под него сумма кредита, повышение
процентной ставки по ссуде до окончательного погашения, но про-
центная ставка роста до этого не устанавливается. Чтобы защититься
от повышения процентных ставок, можно продать долгосрочныЙ
первоклассный контракт в качестве встречной страховки на период
между тем, когда руководство фирмы примет бюджет компании по
данному проекту и тем, когда средства по закладной можно будет ис-
пользовать по «превалирующей» процентной ставке. Любой инвес-
тор, вкладывающий средства в первоклассные долгосрочные ценные
бумаги, определивший сколько он собирается вложить в фьючерсный
контракт, мог бы воспользоваться таким первоклассным долгосроч-
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ным 20-илетним контрактом, если он опасается, что процентные став-
ки упадут до того, как он получит свои средства. В этих условиях един-
ственной возможностью для него является занять средства в данное
время, чтобы сразу же купить долгосрочные первоклассные контрак-
ты с приемлемой доходностью, оплачивая расходы по обслуживанию
долга по мере поступления наличных средств. Самая лучшая страте-
гия – это правильный расчёт соответствующих расходов. Кроме того,
в период, когда процентные ставки будут повышаться, стоимость пер-
воклассного инвестиционного портфеля будет (конечно) снижаться.
Возможно, что исходя из налоговых соображений, портфельный ин-
вестиционный институт предпочтёт скорее продать долгосрочные
контракты, чем «разбивать» портфель. Таким образом, фьючерсные
контракты будут придерживаться до самого момента продажи порт-
феля, имея в виду нейтрализовать его низкую продажную цену при-
былью от фьючерсов.

Ещё пример. Розничный оператор может быть заинтересован в
использовании рынка фьючерсов, чтобы «ограничить неопределённо-
сти» в том, во сколько ему обойдутся заёмные средства, пока наступить
время поступлений от реализации сезонных товаров. Фермер может
использовать фьючерсы и для этих целей в период созревания урожая
и для того, чтобы зафиксировать свою инвестиционную прибыль по
поступлениям наличных, которые он получит тогда, когда придёт вре-
мя сбора урожая. В строительной промышленности компания, взяв-
шая кредит по фиксированной ставке, может использовать финансо-
вый фьючерс с целью ограничения колебаний в стоимости такого займа.
Фирмы, которые работают на внешнем рынке и которые нуждаются в
инвестициях или в займах в инвалюте, могут воспользоваться валют-
ными контрактами для обеспечения большей стабильности получае-
мых прибылей или связанных с их деятельностью расходами.

Валютные контракты выгодны как экспортёрам, так и импортё-
рам, Заинтересованным в фиксации цен товаров в национальной ва-
люте, платежи по которым будут осуществляться в инвалютах. Такие
контракты имеют преимущества перед валютными форвардами, ко-
торые распространяются на транши, превышающие установленные
пределы в национальной валюте, используемые в фьючерсных валют-
ных контрактах и дают малым клиентам менее выгодную процент-
ную ставку, тогда как на фьючерсных рынках процентная ставка для
всех участников одинакова. Фьючерсный контракт стандартизирован,
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с точными датами реализации и в этом смысле он менее гибок, чем
валютный форвардный контракт. С другой стороны эти же качества
делают более затруднительным отказ от него, если меняются обстоя-
тельства, и уже нельзя любой из сторон просто продать его на рынке
фьючерсов, даже не обращаясь к другой стороне.

На рынке финансовых фьючерсов активную роль играют банки
(предоставляя кредиты), позволяя им более гибко подходить к форми-
рованию фиксированных процентных ставок для своих клиентов или
форвардных ставок. Такие займы, выдаваемые по «смешанным» про-
центным ставкам, могут привести к формированию заимствований,
ставки по которым будут формироваться на условиях доходности, от-
ражённых в ценах индексированных фьючерсов, т.е. обеспечивая вза-
имозависимость и защиту, предлагаемых как клиенту-заёмщику, так и
банку, предоставляющему кредит. Фьючерсный контракт, используе-
мый в качестве базы для формирования процентной ставки, тесно свя-
зан с конкретным финансовым инструментом или со стоимостью за-
ёмных средств банка.

Выгоды хеджирования – по существу результат страхования по
наличным обязательствам и отличается от возможностей получения
выгоды, которые имеет трейдер. Последний получает выгоду от раз-
мещения венчурного капитала с определённым риском для выигры-
ша на изменениях цен или «взаимоотношений» цен по несвязанным
между собой фьючерсным обязательствам. Трейдер может попытать-
ся заработать на ежеминутных изменениях цен, выходя на рынок снова
и снова, покупая и продавая с выгодой всего в несколько базисных
пунктов. Он может формировать мнение о предстоящем движения цен
ещё до открытия рынка и играть на этом мнении, закрывая свои по-
зиции до завершения операций. Он может быть заинтересован в дви-
жении цен и в их взаимоотношениях на более длительный период,
стремясь заработать на заметных движениях цен, изменениях в раз-
нице цен или расхождениях в ценах на параллельных наличном и
фьючерсном рынках. Такая деятельность важна для экономической
эффективности рынка, так как именно общий объём оборота трейде-
ров облегчает выход на рынок для хеджеров. Деятельность трейдеров
особо не отличается от деятельности, которую ведут на рынке многие
финансовые институты.

При наступлении срока реализации основного инструмента, на
котором базируется фьючерсный контракт, он при получении или
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реализации оценивается по ценам наличного рынка, что сразу же от-
разит размер падения цены или его прибыль по сравнению с тем вре-
менем, когда он был открыт. Нетто размер вариационный маржи, от-
ражающий прибыль или убыток по контрактам за период их действия,
если его добавить или вычесть из ставки наличного рынка или цены,
должен достаточно точно отражать цену или ставку, которые являлись
целью операции, когда первоначально она оформлялась. Покупая или
продавая контракты на рынке фьючерсов и работая с ними до срока
их реализации, можно покупать или продавать основной инструмент
ещё по фиксированной цене, и только физически получать или пла-
тить на дату реализации контракта. Такая стратегия используется в
различных ситуациях.

В качестве ещё одного примера можно рассмотреть ситуацию для
менеджера инвестиционного фонда, когда он заинтересован в покупке
первоклассных активов (ценных бумаг с фиксированным процентом),
и на конкретный момент его прогноз движения наличных средств
показывает, что прогнозируется поступление крупных сумм. В то же
время он полагает, что в ближайшие, скажем, 6 месяцев, процентные
ставки изменяться так, что доходность будет не такой же высокой,
какой она является в данный момент. У него имеется несколько вари-
антов работы на наличном рынке. В частности инвестиционный ме-
неджер может привлечь кредит для покупки активов, погашая задол-
женность тогда, когда ожидаемые поступления действительно
окажутся в его распоряжении. Такая операция приведёт к увеличе-
нию собственного портфеля ценных бумаг менеджера и тем самым
ограничит его инвестиционные возможности в других направлениях
в течение этих 6 месяцев. Вместо этого менеджер может купить опре-
делённое количество долгосрочных надёжных контрактов с постав-
кой (реализацией) через 6 месяцев с даты начала им этой операции
(даты его вхождения в эту позицию) и держать их до срока платежа
(погашения). Эти контракты он купит со средним уровнем доходнос-
ти на тот момент и по цене, которая будет выплачена из предстояще-
го поступления. Используя таким образом фьючерсный рынок, фи-
нансовый менеджер не только «закрепляет» конкретный уровень
доходности своих инвестиций в надёжные ценные бумаги, но и полу-
чает ещё то преимущество, что заключенный им фьючерсный кон-
тракт, являясь «забалансовой операцией», не ограничит его инвести-
ционные возможности в рассматриваемый период. К такой же
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стратегии может прибегать и финансовый менеджер корпорации, ко-
торый инвестирует средства в основные инструменты по всем кон-
трактам, торгуемым на биржах валютных фьючерсов.

Финансовые фьючерсы используют и портфельные менеджеры,
стремясь уменьшить срок платежа (погашения) финансового инст-
румента, которым он владеет, создавая таким образом альтернатив-
ный инструмент денежного рынка, который может при определён-
ных обстоятельствах принести более высокий доход, чем от других
альтернативных краткосрочных инструментов. Если такой инстру-
мент, купленный или принадлежащий ему ранее, реализуется (постав-
ляется) по фьючерсному контракту и менеджер продаёт этот контракт,
он тем самым действительно снижает сроки реализации (погашения)
своего финансового инструмента. Новый срок «поставки» – это срок
реализации, а новая цена «погашения» – цена, определённая ценой
фьючерса. Например, 17-летняя первоклассная ценная бумага будет
снижена до 2-хмесячной инвестиционной операции продажей фью-
черсного контракта с 2-хмесячным предреализационным сроком.
Учитывая, что все переменные факторы известны – цена покупки за
наличные, купон (ставка фиксированного процента), текущая доход-
ность, продажная цена фьючерсов, период «держания» бумаги – мож-
но рассчитать доходность сокращённой инвестиции. Здесь следует
отметить, что пользуясь этой стратегией с долгосрочным надёжным
контрактом, во внимание принимается и фактор конвертирования,
чтобы соотнести это долгосрочное инвестирование с возможной 20-
летней ценной бумагой, на которой основан контракт. Данная стра-
тегия позволяет инвестору сократить инвестиционный период, и он
может более гибко проводить свою инвестиционную политику.
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Интегрированная модель разработки, реализации

и адаптации стратегии развития предприятий

авиационного двигателестроения

Аннотация: В статье в результате проведенного исследования ключевых ориен-

тиров реализации подпрограммы № 3 «Авиационное двигателестроение» в рам-

ках государственной программы «Развитие авиационной промышленности на

2013–2025 годы» была предложена интегрированная модель разработки, реали-

зации и адаптации стратегии развития двигателестроительных предприятий. Ука-

занная модель построена на основе комбинированного использования моделей стра-

тегической чувствительности (авторы: Спиегелеир С. и Беккерс Ф.), управления

человеческими ресурсами (авторы: Ромеро-Фернандез П. М., Мартин-Алцазар Ф.,

Санчез-Гардей Г.) и потока инноваций Янсона Ф. Преимуществами описанной моде-

ли является более полный учет влияния факторов неопределенности при разра-

ботке указанной стратегии; использование итерационного цикла при формирова-

нии стратегии, который позволяет выбирать и обосновывать рациональные

варианты ее реализации в условиях изменения внешней и внутренней среды функ-

ционирования предприятия, возможность адаптации процесса управления иннова-

циями в соответствии с выбранными стратегическими ориентирами; наличие про-

цедуры согласования параметров системы управления человеческими ресурсами

со стратегическими целями предприятия.

Ключевые слова: стратегическое управление предприятием, авиационное двига-

телестроение, управление инновации, человеческие ресурсы.
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implementing and adapting the development strategy of engine-building enterprises. This

model is based on the combined use of strategic sensitivity models (authors: Spiegeleire S.

and Bekkers F.), human resource management (authors: Romero-Fernandez P. M., Martнn-

Alcбzar F., Sбnchez-Gardey G.) and flow Innovation Janson F. The advantages of the

described model is a more complete account of the influence of uncertainty factors in the

development of this strategy; the use of an iterative cycle in the formation of a strategy that

allows you to select and justify rational options for its implementation in terms of changes

in the external and internal environment of the enterprise, the ability to adapt the process

of managing innovations in accordance with the selected strategic guidelines; the existence

of a procedure for coordinating the parameters of the human resource management system

with the strategic goals of the enterprise.

Keywords: strategic enterprise management, aviation engine building, innovation

management, human resources.

С учетом решаемых в настоящее время задач импортозамещения
на основе инновационного развития российской промышленности
возрастает роль авиационного двигателестроения как важнейшей со-
ставляющей отечественного машиностроительного комплекса. Произ-
водство авиационных двигателей осуществляется в основном на пред-
приятиях, входящих в состав Объединенной двигателестроительной
корпорации (ОДК), которая консолидирует интеллектуальные, финан-
совые и технологические ресурсы для успешной реализации подпрог-
раммы № 3 «Авиационное двигателестроение» в рамках государствен-
ной программы «Развитие авиационной промышленности на
2013–2025 годы» (далее – Программа). Централизация потенциалов
предприятий, участвующих в разработке, производстве и обслужива-
нии продукции авиационного двигателестроения, определяет необхо-
димость реализации стратегического подхода к повышению конкурен-
тоспособности отечественной продукции данного вида, в том числе на
основе расширения линейки двигателей для гражданской авиации [1].
В то же время сложная система кооперации большого числа предприя-
тий ОДК и предприятий смежных отраслей промышленности значи-
тельно усложняет процессы стратегического планирования и управле-
ния ключевыми инновациями, что затрудняет достижение к 2025 г.
показателей по долям мирового рынка в размере 1% авиационных дви-
гателей для гражданских самолетов и 7% – для вертолетов. Расшире-
ние международного сотрудничества в сфере авиационного двигате-
лестроения, примерами которого является проект разработки
российско-китайского широкофюзеляжного самолета [2] и экспорт
КНР двигателей Д-30КП2, [2,3], также определяет специфические
требования к качеству организации бизнес-процессов на предприя-
тиях отрасли. Указанные требования, наряду с особенностями инно-
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вационных процессов в авиационной промышленности, предпола-
гают необходимость широкого использования современных методов
и моделей стратегического управления. К подобным моделям можно
отнести, например, модели Д. Томпсона, Ф. Дэвида и Р. Линча и их
модификации, учитывающие различные факторы неопределенности
внешней и внутренней среды функционирования современных орга-
низаций [4]. Для предприятий отрасли авиационного двигателестро-
ения, которая является одной из наиболее высокотехнологичных от-
раслей отечественной промышленности, большое значение имеет
возможность корректировки стратегии их развития при наступлении
неблагоприятных ситуаций. Как представляется, для решения дан-
ной задачи может быть с успехом использована модель, предложен-
ная сотрудниками Гаагского центра стратегических исследований
(HCSS) С. Спиегелеиром и Ф. Беккерсом и позволяющая на основе
анализа «стратегической чувствительности» обеспечить набор вари-
антов возможных действий при различных сценариях изменения ры-
ночной конъюнктуры [5].

Ключевым фактором успеха развития российского авиастроения
в целом и двигателестроения в частности является наличие эффек-
тивной системы формирования кадрового потенциала. Одной из глав-
ных задач Программы является развитие кадрового потенциала дан-
ной отрасли, которое позволит в период с 2011 года по 2025 год
повысить производительность труда на предприятиях с 1,5 млн. руб.
до 14,5 млн. руб. в целом по отрасли, а в сфере авиационного двигате-
лестроения – с 1,5 млн. руб. до 16 млн. руб. [1] Возрастающая роль
персонала в обеспечении высокого уровня конкурентоспособности
рассматриваемых предприятий предполагает интеграцию моделей и
инструментов управления человеческими ресурсами в общую систе-
му стратегического управления. Анализ существующих моделей ука-
занного вида показывает перспективность применения интегрирован-
ной модели Ромеро-Фернандеза П. М., Мартина-Алцазара Ф.,
Санчеза-Гардея Г., которая учитывает ограничения и особенности раз-
личных подходов, раскрывающих сложный процесс стратегического
управления человеческим капиталом организации [6] и позволяющих
оценить эффективность инвестиций в его развитие [7].

На рисунке 1 представлена предложенная автором интегрирован-
ная модель разработки, реализации и адаптации стратегии развития
предприятий авиационного двигателестроения, построенная на ос-
нове применения описанных выше подходов.

А. В. Буданцев
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В целях реализации подпрограммы № 7 «Авиационная наука и
технологии» как составной части Программы предложено включить
в состав указанной модели элементы инструментов управления ин-
новациями [8] (в том числе на региональном уровне [9]), а также мо-
дели TAMO Ф. Янсона [10].

В соответствии с данной моделью процесс разработки стратегии
начинается с анализа внешней и внутренней среды. На начальном эта-
пе определяются прогнозные оценки развития предприятий и выявле-
ния ограничения при реализации стратегии. Анализируемые внешние
факторы делятся на две группы: рабочей (микро-) и общей (макро-)
среды. Первая группа включает в себя условия, способные непосред-
ственно оказывать воздействие на деятельность предприятия (конку-
ренты, поставщики, инфраструктура, контактная аудитория и т.д.).
Вторая группа представляет собой совокупность общих экономичес-
ких, технологических, политических, социально-культурных и между-
народных условий, которые могут повлиять на деятельность предпри-
ятия и должны быть учтены при разработке стратегии его развития.

На основе результатов анализа факторов внешней и внутренней
среды определяются ключевые показатели эффективности реализации
стратегии, разрабатывается ее концепция и проводится актуализации.
Рассматриваемый процесс также включает в себя использование эф-
фективного подхода к управлению различными видами инноваций (тех-
нологическими, товарными, маркетинговыми и организационно-уп-
равленческими) в соответствии с моделью TAMO.

К преимуществам предлагаемой интегрированной модели разра-
ботки, реализации и адаптации стратегии развития предприятий авиа-
ционного двигателестроения можно отнести:

- возможность более полного учета влияния факторов неопре-
деленности при разработке указанной стратегии;

- использование итерационного цикла при формировании стра-
тегии, который позволяет выбирать и обосновывать рацио-
нальные варианты ее реализации в условиях изменения внеш-
ней и внутренней среды функционирования предприятия;

- адаптацию процесса управления инновациями в соответствии
с выбранными стратегическими ориентирами;

- согласование параметров системы управления человечески-
ми ресурсами с ключевыми показателями эффективности ре-
ализации стратегии.

А. В. Буданцев
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Применение предложенной интегрированной модели позволит
повысить эффективность функционирования предприятий авиацион-
ного двигателестроения на основе согласования важнейших бизнес-
процессов, связанных с управлением инновациями и человеческими
ресурсами для достижения стратегических целей авиастроительного
комплекса Российской Федерации.
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Современное развитие сферы физической культуры и спорта, а
также необходимость популяризации спорта и здорового образа жиз-
ни напрямую связана с построением эффективных коммуникаций с
целевой аудиторией, осуществлением адекватного ответа на ее потреб-
ности, понимание ее ценностей и настроения, а также корректиров-
ка имеющихся маркетинговых программ с учетом изменения стиля
жизни, привычек и ожидания потребителей.
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От степени успеха коммуникации и качества обратной связи на-
прямую зависит возможность реализации поставленных целей перед
субъектами сферы физической культуры и спорта.

Коммуникационный аудит позволяет полноценно оценить ин-
формацию, исходящую от субъекта в адрес всех целевых аудиторий,
позволяет исследовать сильные и слабые стороны деятельности, рас-
хождение интересов и взглядов компании и целевых аудиторий.

Для проведения коммуникационного аудита необходимо прежде
всего оценить внешние и внутренние информационные потоки, про-
текающие в организации, а также исследовать каналы коммуникации,
их способность транслировать имидж и доносить до целевой аудито-
рии однозначный информационный контент.

Разнообразие подотчетных учреждений в сфере физической куь-
туры и спорта требует первоначальным шагом информационного
аудита формирование кластеров из учреждений на основании потреб-
ностей целевой аудитории – получателей информации. Таким обра-
зом необходимо оценить необходимую интенсивность коммуникации
учреждений и потребителей информации. [3]

Коммуникационный аудит основывается на оценке информаци-
онных порталов с точки зрения правильности протекания коммуни-
кационных процессов, информационной обеспеченности получате-
лей сообщений, наличия разнообразных помех в ее формировании.

Рис. 1. Элементы коммуникации и их взаимосвязь [2]

В процедуре осуществления коммуникационного аудита прежде
всего необходимо применить методику, позволяющую систематизи-
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ровать данные помехи и выявить причины и места их проявления.
Для достижения данной цели необходимо проведение дескриптивных
исследований получателей информации и построение карты помех.[4]

Разработанная процедура проведения коммуникационного ауди-
та позволит зафиксировать данные виды помех в карте, определить
причины их возникновения и методы устранения. Тем самым фор-
мируя программу повышения эффективности коммуникаций.

Однако рассматривая сами каналы коммуникации, как объект
коммуникационного аудита, необходимо отметить, что именно ин-
тернет каналы позволяют наиболее эффективно осуществлять ком-
муникационный аудит, поскольку предполагают более точный инст-
рументарий по оценке обратной связи.

Например, на данный момент в YouTube присутствуют более 1,5
млрд. активных пользователей, которые просматривают хотя бы один
видеоролик в месяц. При этом мы находимся в центре изменений в
медиапотреблении, когда постоянно возникают новые технологии и
меняется само поведение потребителей. Этот сдвиг оказывает влия-
ние и на потребление спортивного контента. Раньше в основе модели
потребления были прямая трансляция матча или соревнования, ана-
литическая передача по телевидению или статьи в газетах и журна-
лах. Сейчас потребитель имеет возможность посмотреть тематичес-
кое видео где и когда удобно. Меняется сам формат потребления:
смотрят больше, но время сессии становится короче. Пользователи
все больше смотрят обзоры спортивных событий и интересуются но-
востями через социальные медиа. При этом доступность контента
приводит к тому, что болельщики начинают следить за большим ко-
личеством видов спорта.

В целом потребление спортивного контента на YouTube продол-
жает расти: за последние 12 месяцев количество просмотров выросло
на 59%. Сейчас в каталоге данной площадки находится около 20 млн.
спортивных и околоспортивных видеороликов, а количество их про-
смотров достигает почти 400 млрд.

Аналитика просмотров спортивного контента говорит о том, что
54% пользователей готовятся к спортивному событию заранее, смот-
рят контент о матче или соревновании до его начала, особенно попу-
лярными сейчас становятся прогнозы на результаты. Также 44% смот-
рят дополнительный контент во время события, а 61% сразу после
окончания заходят на YouTube в поисках обзоров матча или соревно-
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вания, повторов лучших моментов, интервью со спортсменами и тре-
нерами. [5]

Новой ступенью в культуре спортивного боления является созда-
ние контента о спорте самими спортивными болельщиками, напри-
мер, обсуждение слухов о переходе спортсмена в другой клуб, эмоци-
ональные обзоры событий и т. д. В 2017 году количество загрузок
подобного контента на YouTube выросло на 90%. Самыми востребо-
ванными форматами спортивного контента сейчас являются обзоры,
аналитика и новости, прямые трансляции. Несмотря на то, что сам
YouTube перестал делать большую ставку на прямые эфиры, клубы
могут использовать многочисленные существующие на площадке
инструменты для организации трансляций и превратить, тем самым,
собственный канал в отличную точку входа для болельщиков. Клю-
чевым драйвером роста просмотров и подписчиков на клубном кана-
ле является грамотное использование системы рекомендаций. Как
показывает статистика, 80% всех просмотров видео осуществляются
с домашней страницы пользователя и вкладки «Рекомендации», при
этом доля ручного поиска крайне мала. Вкладка «Тренды» потеряла
свою актуальность, в исключительных случаях она приносит до 10%
просмотров, в среднем же около 2–3%. Система рекомендаций дей-
ствует следующим образом: площадка анализирует новые загружен-
ные видеоролики и с помощью специальных алгоритмов рекоменду-
ет пользователям те, которые стабильно набирают просмотры в первые
часы, вне зависимости от их количества. В связи с этим необходимо
создавать трафик и увеличивать просмотры с помощью других соци-
альных сетей клуба. В данном случае также важна регулярность заг-
рузки роликов, при этом желательно размещать не более одного ви-
део в день. Популярность просмотров контента, связанного с таким
нишевым видом спорта как, например, женское регби, объясняется
именно попаданием в алгоритмы системы рекомендаций. Также не-
обходимо стремиться генерировать трафик на свой клубный канал
изнутри YouTube, ведь он является органическим и лучшим в плане
лояльности аудитории. Например, можно отправить своего хоккеис-
та на шоу к какому-либо блогеру, где он сыграет в NHL или поуча-
ствует в викторине. Наконец, необходимо помнить, что болельщики
проявляют максимальный интерес к контенту в первые 48 часов пос-
ле окончания спортивного события, поэтому следует оперативно го-
товить контент и выкладывать его на своем канале.

Н. Ю. Гончарова
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Аннотация: Актуальность тематики настоящей публикации связана с недоста-

точной разработанностью в теоретическом и практическом планах моделей оп-

тимального управления банковским портфелем с учетом высокой изменчивости

финансовых рынков и параметров кредитно-инвестиционной деятельности ком-

мерческого банка, задаваемых нормативами регулятора. В статье предложена

оригинальная экономико-математическая модель параметрической оптимизации

кредитно-инвестиционной деятельности коммерческого банка, реализованная в

рамках концепции «банковской фирмы». В составе параметров рассматривают-

ся экзогенные и эндогенные факторы, определяющие соответственно макроэко-

номические условия и политику банка привлечения инвестиционных ресурсов и ог-

раничения кредитно-инвестиционной деятельности с учетом требований

регулятора – ЦБ по величине резервов, уровню ликвидности и кредитному риску

банковского портфеля. Использование параметрического подхода позволяет опе-

ративно провести анализ влияния на структуру банковского портфеля, соотно-

шение «доходность-риск» и другие показатели кредитно-инвестиционной деятель-

ности изменения этих и других параметров.

В качестве приложения параметрической модели оптимизации банковского порт-

феля предложены оригинальный подход к обоснованию феномена финансовой ус-

тойчивости банка в условиях изменчивости экзогенных параметров его деятель-

ности и метод оценки интервала устойчивости структуры оптимального

портфеля.
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 Annotation: The relevance of the research topic is connected with the insufficient development

in the theoretical and practical plans of models for optimal management of the banking portfolio,

taking into account the high volatility of the financial markets and changing parameters of a

credit and investment activities of a commercial bank determined by the regulator«s policy.

The article proposes a concept and an original economic and mathematical model for the

parametric optimization of the credit and investment activities of a commercial bank, which is

«linking» to the theory of a banking company. The parameters are considered to be

endogenous factors that determine macroeconomic conditions and the bank policy for the

investment resources and restrictions of the credit and investment activities taking into account

the requirements of the regulator»s policy – the Central Bank in the sphere of management

of reserves, liquidity and credit risk of the banking portfolio. Using a parametric approach

allows to quickly analyze the impact of the regulator»s policy on the structure of the banking

portfolio, the return-risk ratio and other indicators of banking activities.

As an important application of the parametric model of optimization of the banking portfolio,

an original approach is proposed to substantiate the phenomenon of financial stability of a

bank under the variability of exogenous parameters of its activity and a method for estimating

the stability interval of the structure of an optimal portfolio.

Keywords: commercial bank, portfolio of deposits and loans, credit and investment activities,

mathematical modeling, models of banking, bank credit strategy.

Эффективное функционирование банковской системы страны,
а страны с переходной экономикой, особенно – основа роста эконо-
мического потенциала и укрепления социальной сферы. По этой при-
чине рост эффективности банковского сектора является приоритет-
ной задачей поступательного развития национальной экономики.

Нестабильность макроэкономической среды банка имеет след-
ствием, что банковский менеджер, принимающий решения по управ-
лению банковским портфелем вынужден учитывать сопутствующие
риски, связанные с возможным снижением доходности и качества
активов, и выстраивать кредитно-инвестиционную политику банка,
исходя из приоритетов его рыночной стратегии, в ряду которых на
современном этапе наиболее значимы сохранение устойчивости ос-
новной деятельности банка, укрепление надежности его финансово-
экономической основы и рост конкурентоспособности банка [9, 11,
22, 31, 32].

В свою очередь, эта проблема, формулируемая как задача выбора
наилучшего из имеющихся альтернатив решения при управлении де-
ятельностью сложных социально-экономических систем, к которым
относятся и коммерческие банки, в условиях неполноты информа-
ции и связанного с ней риска, – предмет изучения целого комплекса
научных дисциплин, в том числе экономических и математических,
использующих методы системного анализа, исследования операций,
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оптимального управления и математического моделирования, что
предполагает необходимость краткого обзора результатов, получен-
ных в области исследования механизмов функционирования банков-
ской организации.

Методологические основы работы. К настоящему времени мате-
матическая теория банковской деятельности имеет вполне закончен-
ный вид, а инструментарий моделей, методов, информационно-ал-
горитмических и программных комплексов управления банковским
портфелем широк и разнообразен. Например, в работе Дж. Синки [23]
детально рассматриваются этапы развития математической теории
банковской деятельности во 2-й половине ХХ века. В список приве-
денных автором литературных работ включено значительное число
(более шестидесяти) источников, в которых используются разнооб-
разные экономико – математические модели банковского портфеля:
оптимизационные, стохастические, балансовые, управления запаса-
ми, модели марковских процессов, теории игр и т.п.

Вопросы анализа эффективности и управления коммерческим
банком в условиях изменчивых параметров товарных и финансовых
рынков, в том числе, проблематика выбора критериев оптимальнос-
ти и экономико-математического моделирования оптимального бан-
ковского портфеля достаточно полно отражены в трудах российских:
Белоглазовой Г.Н. и Кроливецкой Л.П [4], Бородина А.В [6], Буруха-
новой Т.Д. [8], Егоровой Н.Е. и Смулова А. [11], Зайцевой М.В. [12],
Киселевой И.А. [14], Когана В.И. [15], Криночкина Д.Л [16], Лавру-
шина О.И. [17], Панова Г.С. [20], Пуртикова В.А. [21], Уразаевой Т.
[25], Халикова М.А. и Антиколь А.М. [29] и авторитетных западных:
Бренда Р. [7], Роуза П. [22], Синки Дж. [23], Буша А. [30], Клини М.
[31], Мэрфи Н. [32], ученых и специалистов-практиков.

Представленный в отмеченных работах инструментарий эконо-
мико-математических моделей и численных методов оценки качества
и оптимального управления кредитно-инвестиционным портфелем
коммерческого банка можно формально поделить на группы «част-
ных» и «полных» моделей банковской фирмы.

Среди моделей первой группы особо отметим весьма актуальные
для российских банков модели Зайцевой М. В. [13] и Уразаевой Т. А.
[25], которые служат для решения отдельных задач планирования и
управления банковскими портфелями (в отмеченных работах – это
прогнозирование денежных потоков от кредитно-инвестиционной и

М. А. Горский
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операционной деятельности коммерческого банка, выбор процент-
ных ставок по депозитам и кредитам, моделирование оценок кредит-
ного, процентного рисков и др. параметров банковского портфеля и
отдельных составляющих депозитов-ссуд).

Напротив, полные модели предназначены для выбора и обосно-
вания комплексных стратегий банка в основных сферах банковской
деятельности и оптимизации кредитно-инвестиционного портфеля
банка по расширенному набору критериев эффективности кредитно-
инвестиционной деятельности и качества кредитного портфеля. В пе-
речне этих моделей приоритетными являются модели Буша А. [30],
Мэрфи Н. [32], Когана В. [15], Бурухановой Т. Д. [8], Горского М.А. и
Халикова М. А. [9] (в динамическом варианте), ориентированные на
выбор и оптимальное управление кредитным портфелем по критери-
ям «доходность-риск» и учетом ограничений по ликвидности и риску.

Для условий макроэкономической нестабильности российских
коммерческих банков особое значение приобретают исследования, свя-
занные с совершенствованием теоретических моделей и практических
приемов кредитно-инвестиционной деятельности в направлении уточ-
нения критериев оптимальности, внешних и внутренних ограничений.

Например, некоторое число авторов [9, 21] в составе критериев
оптимальности банковского портфеля предлагают учитывать вместе
с кредитным риском и доходностью ликвидность временной струк-
туры совокупного портфеля активов-пассивов, что дает возможность
рационализировать кредитную политику банка за очередной времен-
ной период принимая во внимание коррекции структуры кредитного
портфеля и объема по итогам мониторинга и оценки его качества на
текущий период времени. В работе автора [9] показано, что учет лик-
видности баланса активно-пассивных операций по срокам и объемам
в критериях кредитно-инвестиционной деятельности помогает реше-
нию ставшей «традиционной» для большей части российских КБ
(включая и крупные банки) проблемы несоответствия «длинных» рис-
ковых активов и «короткой» ресурсной базы (пассивов) – основная
причина уменьшения их ликвидности и финансовой устойчивости.

В цитируемой и других работах автора и соавторов [3, 29, 31] от-
мечено, что в современных условиях, характеризующихся спадом ин-
вестиционной активности, сокращением ресурсной базы и др. нега-
тивными факторами секторальных ограничений, повышение
эффективности кредитно-инвестиционной деятельности приобретает
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особое значение для коммерческих банков средних по объему соб-
ственного капитала (занимающихся корпоративным кредитованием
розничным кредитованием и проектным финансированием), имею-
щих этот вид деятельность в качестве основного источника доходов и
которые находятся под внешним (контролем регулятора) и внутрен-
ним контролем (со стороны акционеров и вкладчиков).

 Основные результаты работы. В продолжении цитируемых выше
исследований автора по проблематике экономико-математического
моделирования банковского портфеля в условиях неопределенности
и риска в настоящей статье представлены результаты разработки и
адаптации в практической деятельности исследуемого коммерческо-
го банка моделей и методов оптимизации кредитно-инвестиционно-
го портфеля с расширенным набором критериев качества и учетом
экзогенных и эндогенных параметров, определяющих альтернатив-
ные варианты банковской деятельности и приоритеты кредитно-ин-
вестиционной стратегии коммерческого банка.

Необходимость разработки таких моделей нами связывается с
решением актуальной для российской банковской системы, функци-
онирующей в условиях отсутствия «дешевых» долгосрочных источ-
ников пополнения инвестиционного капитала, проблемы формиро-
вания оптимального банковского портфеля с учетом высокой
изменчивости параметров внешней и внутренней сред.

Переходя к изложению результатов работы, отметим, что большин-
ство подходов к моделированию банковской деятельности берут за ос-
нову неоклассическую концепцию коммерческого банка как агента
рынка денег [4, 7, 17, 22, 30, 31], который оказывает услуги дилерского
типа по трансформации «свободных» денег держателей депозитов в
ссудный капитал, который предоставляется заёмщикам на принципах
срочности, возвратности и платности. Определение банка как банков-
ской фирмы дает возможность с успехом применять ключевые итоги
неоклассической теории фирмы, которые включают соотношения,
которые, в свою очередь, связывают результативность деятельности на
финансовом рынке с предельной отдачей собственного и заёмного ка-
питала, соотношения ценообразования на депозиты и кредиты на уров-
не предельных затрат обслуживания соответствующих портфелей и
другие результаты, которые относятся к моделированию динамики «вы-
пуск – затраты» на базе двойственных оценок финансовых ресурсов,
привлекаемых в пассивы банка [2].

М. А. Горский
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Моделирование деятельности банка на базе «производственно-
го» подхода весьма успешно в представлении процедур принятия кре-
дитного решения [6], выбора ставок по депозитам и кредитам [25],
согласования объёмов активно-пассивных операций на основе балан-
совых моделей и прогнозирования финансовых потоков коммерчес-
кого банка [8, 14, 16, 20, 21]. Перечисленные оптимизационные и
прогнозные модели с полным основанием относятся к отмеченным
выше «частным» моделям «банковской фирмы», ориентированным
на решение конкретных задач выбора и управления банковским пор-
тфелем и его отдельными составляющими.

Решение комплексной задачи оптимизации этого портфеля с учё-
том параметров внешних по отношению к банку финансовых рын-
ков и рыночных регуляторов, внутренних нормативов и приоритетов
кредитной политики банка в сфере ставок по кредитам и депозитам,
по словам Н. Мэрфи [32], требует применения «полных» моделей, при
построении которых опора только на неоклассическую концепцию
банковской фирмы не дает в полной мере продемонстрировать в кри-
териях и ограничениях эти факторы, что и предполагает использова-
ние отличных от «производственной» концепций и моделей банков-
ской деятельности.

Именно в рамках полных моделей «банковской» фирмы для за-
дачи оптимизации банковской деятельности в условиях неполной и
неточной информации о рынках депозитов и ссуд рассмотрим пара-
метрическую модель выбора оптимального варианта кредитно-инве-
стиционной деятельности коммерческого банка.

Модель функционирования коммерческого банка (КБ) на внут-
реннем финансовом рынке страны в самом общем виде описывает
процедуру формирования и трансформации денежных потоков ин-
вестиций и прибыли от кредитно-инвестиционной, операционной и
др. видов деятельности, осуществляемой банковской фирмой (рис. 1).

Приведем комментарии к элементному составу отмеченных на
рисунке 1 денежных потоков коммерческого банка:

Rv – поток средств сторонних инвесторов (государственные и
корпоративные предприятия, коммерческие организации, торговые
и др. посредники, частные инвесторы (в том числе, и институцио-
нальные), банки, инвестиционные и управляющие компании);

Pp – возврат на привлекаемый с внешнего рынка инвестицион-
ный капитал;
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Rsk и Pr – потоки инвестиций соответственно из собственного
капитала банка и накопленных резервов;

ResK&I, ResP&U, Rp – денежные потоки, направляемые в инвес-
тиции и затраты соответственно кредитно-инвестиционного блока,
операционного блока и на пополнение резервов банка;

DK&I, DK&U – денежные потоки доходов, полученных соответ-
ственно в кредитно-инвестиционном и оперативном блоках банка;

Inv – денежный поток инвестиций банка;
PD, EIO, OP – денежные потоки прибыли, полученной соответ-

ственно от: прямых и портфельных инвестиций, экспортно-импорт-
ных операций, операционных и др. банковских услуг;

Рис. 1. Денежные потоки коммерческого банка, генерируемые

в сферах кредитно-инвестиционной и операционной деятельности 1

1 Разработано автором.

М. А. Горский
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Pr – денежный поток прибыли на увеличение собственного ка-
питала банка.

Таким образом, источником инвестиций КБ, размещаемых кредит-
но-инвестиционным блоком, является денежный поток, включающий
средства, полученные на финансовом рынке, собственные средства и
отчисления из резервов, не превышающие лимиты (определенные нор-
мативами регулятора и банка) по ликвидности и риску. Объем этих ис-
точников, ограничивающий объем инвестиций банка, задается неравен-
ствами:

Inv < ResK&I;      (1)
ResK&I < Rv + Pr + Rsk;      (2)

Rr < (1 – )  R;      (3)

Rsk <     SK,      (4)

где:  – норматив обязательных резервов, устанавливаемый с учетом
требований регулятора (ЦБ) и кредитной политики коммерческого
банка (экзогенный параметр);  – доля собственного капитала, на-
правляемая в кредитно-инвестиционную деятельность (эндогенный
(управляемый) параметр).

На величину денежного потока Rv внешних инвестиций решаю-
щее влияние оказывают емкость  финансового рынка страны, кото-
рая с учетом ставки  рефинансирования ограничена величиной     ,
и cтавки по депозитам 

i
, определяемые банком и дифференцирован-

ные по объемам с учетом срочности возврата:

 Rv
i 
= Rv

i 
(  

i
, 

i
);      (5)

  ,      (6)

где: i – индекс группы инвесторов (i = 1,I ), обеспечивающих денеж-
ный поток инвестиций объемом 

i 
; Rv

i
(  

i
, 

i
) – нелинейная зависи-

мость потока инвестиций от экзогенного параметра  и вектора эндо-
генных параметров с компонентами 

i
 – ставки по депозитам,

дифференцированные по группам сторонних инвесторов.
С учетом ограничений кредитно-инвестиционной деятельности,

задаваемых соотношениями (1)–(6), доступный коммерческому бан-
ку поток инвестиций определяется функционалом:

 Inv = Inv(
i

i  (i =1, I); SK; R; , , ),      (7)

где:  – экзогенный, а 
i 
, ,  – эндогенные параметры, влияющие

на величину оцениваемого потока.

.

.

.
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Сформированный поток инвестиций распределяется по объек-
там кредитно-инвестиционной деятельности коммерческого банка с
учетом спроса на инвестиции и кредитных ставок:

max D
K&I 

;      (8)

 ,      (9)

,    (10)

0 < x
j
 < (k

j 
);    (11)

j
 = 

j
(k

j 
),    (12)

где: j, k
j
 – соответственно номер и группа риска заемщика (кредито-

ра, инвестиционного объекта); 
j
 – кредитная ставка для заемщика

(инвестиционного проекта) с номером j; X
j 
– максимальный объем

кредита (инвестиций) для заемщика (инвестиционного проекта) с но-
мером j.

Суммируя приведенное выше, можно констатировать, что пара-
метрическая модель оптимального банковского портфеля может быть
эффективно формализована на двух уровнях: на первом (соотноше-
ния (1)–(7)) определяется входной поток источников инвестиций, на
втором (оптимизационная модель (8)–(12)) решается задача распре-
деления сформированного потока по объектам приложения инвес-
тиций с критерием на максимум процентного дохода кредитно-инве-
стиционной деятельности и ограничением на допустимую величину
кредитного риска.

Параметрическая модель оптимального банковского портфеля в
соответствии с выражениями (8)–(12) относится к задаче нелиней-
ного программирования большой размерности. Вычислительные ас-
пекты ее решения связаны как с необходимостью «устойчивой» апп-
роксимации нелинейных зависимостей (5), (11) алгебраическими
полиномами (для дальнейшего использования в численном алгорит-
ме поиска оптимального решения (например, на основе функциона-
ла Лагранжа), так и выбора метода решения нелинейной дискретной
задачи (8)–(12), которая в постановочном плане относится к NP –
полной проблеме Поста, для которой на сегодняшний день отсутству-
ют точные методы решения. Автором проведен анализ возможных
направлений выбора алгоритмического обеспечения и разработаны
необходимые вычислительные процедуры решения задачи формиро-
вания оптимального банковского портфеля.

М. А. Горский
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Численные алгоритмы решения задач первого и второго уровня
включают и основываются на:

- методах и моделях аппроксимации нелинейных зависимостей
(5), (11) спроса на депозиты, кредиты и инвестиции от объемов
предложений и процентных ставок алгебраическими полинома-
ми n-й степени, представленных в работах [1, 4, 9, 12, 18, 25, 28];

- методах и моделях оценки свободных для размещения в инве-
стиции средств коммерческого банка, представленных в ра-
ботах автора [9] и Криночкина Д.Л. [16];

- модели и численных алгоритмах оценки и учета в затратах по
управлению портфелем финансовых активов трансакционных
издержек фондового рынка, представленных в работе Анти-
коль А.М. и Халикова М.А. [29];

- моделях и методах нелинейной дискретной оптимизации эко-
номических систем и технико-экономических объектов боль-
шой размерности, представленных в работе Халикова М.А. [28].

Модельные расчёты с использованием параметрической модели
проводились автором для коммерческого банка ХХХ, являющегося
средним по величине капитала универсальным банком. АКБ ХХХ
имеет значительное число представительств, а каждое представитель-
ство имеет собственный корреспондентский счёт в Центральном Бан-
ке РФ. Таким образом, совокупный кредитно-инвестиционный пор-
тфель банка ХХХ в случае отличных объектов инвестирования может
рассматриваться как сумма портфелей его филиалов, что существен-
но облегчает процесс принятия, повышает качество кредитного ре-
шения и оперативного управления инвестициями.

Банк стремится проводить взвешенную политику в сфере контроля
рисков, развитие качественного комплексного банковского обслужива-
ния клиентов и соблюдение их интересов, увеличение набора банковс-
ких услуг, повышение надежности и рыночной конкурентоспособности
банка. Указанное позволяет в критерии параметрической модели бан-
ка использовать «стандартный» показатель процентной доходности кре-
дитного портфеля и рассматривать эту модель в рамках теории «бан-
ковской фирмы».

Оптимальный кредитный портфель банка ХХХ (таблица 1) рас-
считывался на основе динамического варианта параметрической мо-
дели для последовательных временных интервалов: 31.10, 30.11, 31.12
2017 г. Отметим, что представленный кредитный портфель диверси-
фицирован, однако большая часть суммы отводится на кредиты, дан-
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Таблица 1

Структура кредитного портфеля банка ХХХ (млн. руб.) 2

2 Составлено автором с использованием данных отчетности банка ХХХ за 2017 г. Форма и отдельные позиции (группы и названия
счетов) соответствуют «универсальной» структуре кредитов, предоставляемых КБ.
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ные негосуд./коммерческим организациям (юр. лицам) на сроки 181
день – 1 год, а также 1–3 года.

Портфель депозитов банка (таблица 2) включает средства, полу-
ченные от физ. лиц: резидентов/нерезидентов. Большое число вклад-
чиков составляют физ. лица – резиденты, а с позиции временной
структуры, как отмечено выше, преобладают депозиты сроком 181
день – 1 год и 1–3 года.

Таблица 2

Структура портфеля депозитов банка ХХХ (млн. руб.) 3

3 Составлено автором с использованием данных финансовой отчетности КБ ХХХ за 2017 г.
4 Составлено автором с использованием данных отчетности банка ХХХ за 2017 г.

В таблице 3 приведены значения ключевых показателей банков-
ского портфеля: V (t), Y (t), P (t), k2(t) объём кредитного портфеля, объём
погашений по ранее размещённым кредитам, объём просроченной за-
долженности, коэффициент просроченной задолженности).

Таблица 3

Расчётные значения показателей V (t), Y (t), P (t) для банка ХХХ, млн. руб. 4

М. А. Горский
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Таким образом, можно говорить, что у банка ХХХ под контролем
риск банкротства заёмщика, что дает возможность сохранять просро-
ченную задолженность на самом низком (ниже порогового значения)
уровне.

В таблице 4 представлены значения нормативов ликвидности для
КБ ХХХ на соответствующие даты. Банк выполняет определенные регу-
лятором нормативы ликвидности (Н2, Н3, Н4) в каждом из обозначен-
ных нами временных периодов. Помимо этого, можно говорить о том,
что банк обладает большим запасом мгновенной и текущей ликвиднос-
ти. На основании процентного превышения фактического значения
норматива над минимальным (для нормативов Н2 и Н3) и максималь-
ным (для норматива Н4) определены свободные ресурсы банка для ис-
пользования в кредитно-инвестиционной деятельности (таблица 5).

Таблица 4

Значения нормативов ликвидности Н2, Н3, Н4 для банка ХХХ

(фактические и установленные Центральным Банком РФ) 5

5 Составлено автором с использованием данных отчетности КБ ХХХ за 2017 г.
6 Составлено автором с использованием данных отчетности КБ ХХХ за 2017 г.

Таблица 5

Свободные ресурсы банка ХХХ, определённые по нормативам

ликвидности, млн. руб. 6

Основываясь на том, что на 31.10.2017 РН2 < РН3 и РН4 > 0, по-
лучаем, что сумма средств, которую банк имеет возможность инвес-
тировать в несвязанные кредиты в ноябре, может составить объем
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1 566 821 850 руб., в том числе, кредиты на срок больше 1 г. – объем не
более 803 296 000 руб. На 30 ноября и 31 декабря 2017 макс. объем
средств, которые могут быть вложены в кредиты в декабре (январе),
составляет 1 739 331 800 руб. (1 622 570 650 руб.), в том числе, в кредиты
со сроком 1 мес. – 1 г. в объеме 1 567 424 500 руб. (1 488 618 500 руб.),
кредиты на срок больше года – в объеме не более 880 025 000 руб.
(812 576 000 руб.).

Подводя итог проведенных расчётов можно утверждать, что пара-
метрическая модель оптимального управления кредитным портфелем
КБ (коммерческого банка) даёт адекватную оценку величины свобод-
ных ресурсов банка для финансирования кредитов на дату рассмотре-
ния кредитных заявок.

Феномен финансовой устойчивости и оценка интервала устойчи-
вости структуры оптимального кредитного портфеля банка.

 Рассмотрим следующее важное с позиции оценки финансово-
экономического положения коммерческого банка приложение пара-
метрической модели (8)–(12) оптимизации банковского портфеля,
связанное с уточнением методологии оценки финансовой устойчи-
вости коммерческого банка.

В оценках финансово-экономического состояния банковской
организации понятие «финансовая устойчивость» занимает особое
место. Часто эту категорию смешивают с понятием «финансовая на-
дежность» банка, при том, что эти понятия концептуально различны.

Нам близка позиция авторского коллектива под руководством
Ковалевой Т.М., отстаивающего точку зрения, что финансовая устой-
чивость КБ – «такое состояние банка, которое обусловливает его ди-
намическое развитие, позволяет выполнить свойственные банку фун-
кции и обеспечивает его равновесное состояние при негативном
воздействии внутренних и внешних факторов [27, с. 225].

Схожую с приведенной позицию отстаивает О.И. Лаврушин: …
финансовая устойчивость банка – «динамическое состояние, которое
обеспечивает необходимый уровень способности к преодоление небла-
гоприятных воздействий внешних и внутренних факторов его посту-
пательного развития» [18, с. 12]. Он же следующим образом конкрети-
зирует эту мысль: «Устойчивый банк – … денежно-кредитный институт,
который обладает устойчивой (развивающейся) ресурсной базой, что…-
выражается в достижении качества активов, стабильности доходов,
ликвидности и высокого уровня управления [8, с. 8].

М. А. Горский
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Напротив, позиция Фетисова Г.Г., который определяет финан-
совую устойчивость банка, как «способность…выполнять … обязатель-
ства перед клиентами, кредиторами и вкладчиками и обеспечивать
потребности в краткосрочном и долгосрочном кредитовании в усло-
виях изменяющихся внешних и внутренних факторов» [26, с. 14], что,
по нашему мнению, в большей степени характеризует не финансо-
вую устойчивость, а надежность финансово-экономической основы
деятельности коммерческого банка.

Аналогичную Фетисову Г.Г. позицию занимают Овчинникова
О.П. и Бец А.Ю., которые под финансовой устойчивостью коммер-
ческого банка понимают «…способность выполнять базовые и новые
функции независимо от характера внешних воздействий» [20, с. 33].

Несколько в стороне от «традиционного» понимания финансо-
вой устойчивости коммерческого банка находится интерпретация это-
го понятия, предложенная специалистами рейтингового агентства
«Эксперт РА»: «…возможность в течение длительного времени под-
держивать кредитоспособность» [13].

Концепция экономико-математического моделирования банков-
ской деятельности и, в частности, приведенная выше параметричес-
кая модель оптимизации кредитно-инвестиционного портфеля бан-
ка позволяют взглянуть на проблематику феномена динамической
устойчивости КБ с позиции традиционно используемого в анализе
экономико-математических моделей инструментария оценки ус-
тойчивости оптимальных решений.

В нашем случае под устойчивостью (интервальной) структуры
банковского портфеля (но не устойчивостью КБ!), полученного в ре-
зультате решения двухуровневой оптимизационной задачи (1)–(7),
(8)–(12), следует понимать интервалы изменений экзогенных (неуп-
равляемых) параметров, в пределах которых возможен выбор вектора
эндогенных (управляемых) параметров кредитно-инвестиционной
деятельности банка, обеспечивающих сохранение структуры опти-
мального банковского портфеля и прогнозируемое (в пределах интер-
вала устойчивости) изменение показателей его доходности и риска.

Для оценки интервала устойчивости структуры оптимального
банковского портфеля по вектору экзогенных параметров может быть
предложен численный метод, основанный на алгоритмах оценки ус-
тойчивости оптимального решения задачи математического програм-
мирования (в данном случае, нелинейного), представленных в рабо-
тах М. Мину М. [19] и Халикова М.А. [28].
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Для рассчитанного оптимального портфеля КБ ХХХ, представ-
ленного выше в таблицах 1, 2, автором проведена оценка интервала
устойчивости его структуры по экзогенным параметрам  – норма-
тив обязательных резервов, емкость  финансового рынка, ставка 
рефинансирования и эндогенному параметру  – доля собственного
капитала, направляемая в кредитно-инвестиционную деятельность.
Полученные оценки демонстрируют существенную зависимость
структуры оптимального банковского портфеля от макроэкономичес-
ких параметров  и , причем увеличение норматива обязательного
резервирования на 10% может быть нивелировано ростом собствен-
ного финансирования кредитно-инвестиционной деятельности не
ниже, чем на 20%. Таким образом, параметры внешнего финансового
рынка оказывают большее влияние на результаты кредитно-инвес-
тиционной деятельности, чем параметры проводимой банком инвес-
тиционной политики.

Для повышения значимости эндогенных параметров управления
банковским портфелем можно предложить интегральный показатель
устойчивости кредитно-инвестиционной деятельности коммерческо-
го банка на временном горизонте t  [1; T ], представляющий собой
линейную сверку показателей рентабельности собственного капита-
ла и накопленной ликвидности:

, (13)

где: 
1
 и 

2
 – коэффициенты линейной сверки показателей рентабель-

ности и ликвидности КБ (
1
, 

2
 > 0, 

1
 + 

2 
= 1).

Первое слагаемое – дисконтированная по ставке e (средневзвешен-
ная стоимость инвестиционного капитала КБ) стоимость накоплен-
ной процентной маржи, приходящаяся на ед. средней (за временной
горизонт) величины собственного капитала CK (t) банка (показатель рен-
табельности собственного капитала);

Второе слагаемое – отношение накопленной ликвидности к сум-
ме привлеченного за временной горизонт в пассивы капитала (пока-
затель риска ликвидности баланса банка):

  (разрывы ликвид-

ности) (в данном случае – разность текущей стоимости работающих ак-
тивов и покрывающих их пассивов).

М. А. Горский
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Заключение. Существенной особенностью полных моделей бан-
ка в статичном и динамическом вариантах является жесткая «привяз-
ка» к условиям кредитно-инвестиционной деятельности банковских
организаций, определяемым требованиями регулятора (Центрально-
го банка) и параметрами финансовых рынков (средние по рынку про-
центные ставки и спрос на кредиты с учетом объемов, цен и сроков
кредитования). Однако реальная банковская практика демонстриру-
ет необходимость оперативного учета в моделях кредитно-инвести-
ционной деятельности коммерческого банка изменчивости экзоген-
ных и эндогенных параметров, влияющих на структуру и элементный
состав оптимального банковского портфеля.

Интенсификация операционной, кредитно-инвестиционной и
др. видов банковской деятельности в условиях внедрения в банковс-
кую практику современных компьютерных технологий и средств ав-
томатизации расчетов объективно способствует повышению оценок
банковского портфеля и качества решений по его управлению. Ис-
пользуемый банками инструментарий математических моделей и про-
граммных средств должен быть адекватным современным условиям
их деятельности и обладать потенциалом гибкого реагирования на
изменение этих условий. Предложенный подход к параметрическому
моделированию оптимального банковского портфеля и результаты его
адаптации в практической деятельности исследуемого коммерческо-
го банка продемонстрировали соответствие этому требованию.
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В переводе с английского supply chain management означает «уп-
равление цепочками поставок». Если говорить упрощенно, то систе-
ма SCM – это та же самая логистика, только очень продвинутая, ведь
она охватывает многие аспекты маркетинга. Причем маркетинга в
широком смысле. Соответственно, SCM-менеджер – это тот, кто уп-
равляет и отвечает за эту самую продвинутую логистику.

Менеджмент производственных процессов.Не будет преувеличе-
нием сказать, что большинство людей любят покупать. Мы любим
приобретать одежду, машины, сотовые телефоны и вкусную еду. Ло-
гично предположить, что и работать на предприятиях в этих областях
промышленности должно быть очень интересно.

Но будете предприятие себя уверенно, если прямо сейчас поса-
дить вас на управление производством? Производство – это, возмож-
но, самая честная и серьезная часть в цепи поставок. Потому что про-
изводство в наше время – это очень сложный процесс, а расстояние
между производителями и предприятиями розничной торговли бы-
вает очень велико.

Большинство людей не имеют представления о производственном
процессе. В лучшем случае они могут предположить, какие были исполь-
зованы материалы при производстве товара, где он был произведен.

Но как именно он был изготовлен? Вместо того чтобы точно выяс-
нять, каким образом производят тот или иной товар или услугу, подума-
ем, какие в принципе вопросы должен учитывать SCM-менеджер, зани-
мающийся управлением цепями поставок при производстве товара.

Чтобы облегчить задачу, представим, что производственные мощ-
ности расположены недалеко от потребителя. Да, большинство потре-
бителей как правило распологаются близко с современными производ-
ствами. На самом деле многие потребителе посещают эти производства
и сборочные цеха по несколько раз в неделю. Не верите? Вы просто не
подумали о точках общепита.

Рестораны и кафе берут сырьевые материалы и трансформируют их
в сложносоставные товары – точно так же, как это делают фабрики и
заводы. Прежде чем первый гамбургер будет подан первому посетителю,
кто-то должен взять на себя ответственность за его дизайн. Да-да.
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В таких компаниях, как «Макдональдс» и «Бургер Кинг», рабо-
тают крупные отделы исследования и разработки, точно так же, как у
«Газпрома» или «Форда».

Значит, нам нужны исследования и разработки для проектирова-
ния идеального гамбургера, нам нужно снабжение для покупки необхо-
димых ингредиентов, нам нужно придумать, как произвести такой гам-
бургер, который выдержит путь до дома, сохранив свои вкусовые качества.

При управлении производством необходимо понимать, что при-
дется идти на уступки, связанные с соотношением между ценой, ка-
чеством, скоростью и гибкостью. Так, чем выше качество гамбургера,
тем больше времени занимает его производство, и тем дороже его
ингредиенты. Или, например, предоставление клиенту более широ-
кого выбора может отразиться на повышении стоимости и увеличе-
нии времени на производство.

Однако высококачественные гамбургеры, которые делаются мед-
леннее из-за предоставленного клиенту выбора, скорее всего, при-
дутся по душе всем гурманам.

Для того чтобы организовать питание идеальным образом, так, что-
бы при этом обеспечить ресторану прибыль, руководящие работники
должны понимать, какой стандарт гамбургера клиент готов принять, и
какие возможности индивидуального заказа следует предусмотреть.

Именно это будет диктовать решения, связанные с рабочей си-
лой, оборудованием, мощностью и, возможно, дизайном и местопо-
ложением.

Теперь вы лучше понимаете, что даже производство сэндвичей –
это больше, чем материалы и затраты на оплату труда. Только после
определения дизайна, процесса производства и ресурсов можно дол-
жным образом изучить аутсорсинг, офшоринг (перевод части произ-
водства за границу), а в случае ресторанов – франчайзинг. Поэтому
когда в следующий раз кто-нибудь скажет при вас, что решение об
использовании аутсорсинга продиктовано только низкими затрата-
ми, вы будете знать, что это не так.

Ну как, теперь готовы управлять заводом «Боинга»? Нет? Ну, зна-
ете, производство самолетов – это всегда страшно, но мы надеемся,
что теперь вы обладаете лучшим пониманием того, какими важными
вопросами и соображениями должны руководствоваться промышлен-
ные дизайнеры и менеджеры цепей поставок, чтобы доставлять мил-
лионы высококачественных товаров и услуг клиентам по всему миру.

Ю. Г. Едигарева, А. В. Власов
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Стало хоть немного яснее насчет производства? Может, тогда
возьмем по гамбургеру?

Будучи потребителями, мы, заходя в магазин, концентрируемся
на самих товарах и ценах. Нечасто покупатели задумываются о том,
какой путь проделал товар. А если и задумываются, то максимум о
месте производства и конечном пункте назначения. Возможно, более
любопытный человек подумает еще об основном транспортном сред-
стве, которое доставило товар.

Но даже этот уровень мышления оказывается весьма ограничен.
Это все равно что сказать: человек добрался из Владивостока на

самолете. Да, в этом случае самолет действительно был ключевым транс-
портным средством. Но это не означает, что трап на самолет ему пода-
ли непосредственно к дверям дома, а затем приземлились и высадили
прямо у входа в это здание. Весь этот процесс достаточно сложен.

Вспомните все, что необходимо для авиапутешествия. Нужно
купить билет, упаковать багаж, вызвать такси до аэропорта, зарегист-
рироваться и сдать багаж, пройти проверку безопасности, подняться
на борт определенным образом – и только тогда вы готовы к полету. А
если рейс с пересадкой, вам придется высадиться посреди пути и ждать
в транзитном терминале второго самолета, который, дай бог, наконец
доставит вас до пункта назначения. И это еще не все!

Нужно высадиться, забрать багаж и найти транспорт до самого
конечного пункта.

Учтите, что мы сейчас описали весь путь только с вашей точки
зрения. Только задумайтесь о том, какую работу проделал персонал
аэропорта и авиалиний на каждом этапе. Этот пример помогает по-
нять, почему пришедшее из военной терминологии понятие «логис-
тика» гораздо шире, чем только вопросы транспортировки.

Итак, переместить хотя бы самого себя из одного города в другой –
уже непростая задача. Но в этом случае все решения вы хотя бы прини-
маете сами. Вы можете задавать вопросы и получать подробную инфор-
мацию по ходу самого путешествия.

Груз же в ходе своей транспортировки не может задавать вопросы
или вносить изменения. Это значит, что планирование и подготовка
всей логистики критически важны для SCM-менеджеров.

Менеджеры-логисты ответственны за упаковку груза, его комп-
лектование в контейнеры, оформление сопроводительных докумен-
тов, страхование, складское хранение и соблюдение таможенного за-
конодательства.
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В конечном итоге выбор основного транспортного средства – это,
конечно, важнейший вопрос, потому что именно на его основе SCM-
менеджеру придется выстраивать весь логистический план.

Мир так велик, а товары такие разные, что даже для опытного
руководителя логистика может оказаться пугающе сложной задачей.
Да, логистика – это настолько запутанное дело, что существует целая
индустрия операторов грузовых перевозок или экспедиторов, кото-
рые помогают клиентам разобраться в специфических деталях. В лю-
бой сфере промышленности и для любого пункта назначения, как
правило, найдется специалист, который тщательно спланирует дос-
тавку груза.

Благодаря управлению цепями поставок мы узнали, что за каж-
дым товаром или услугой стоит целая история. Подумать только, лю-
бой супермаркет может рассказать нам тысячи и тысячи логистичес-
ких историй. Каждый предмет вашей одежды прошел длинный путь,
прежде чем попасть в ваш гардероб. А как насчет машины, если за-
даться вопросом не только о том, где был произведен сам автомобиль,
но и о том, где была изготовлена каждая его деталь?

В следующий раз, когда вы будете покупать экзотический фрукт,
дизайнерскую сумку или импортный автомобиль, задумайтесь на
мгновение о том, как у нас вообще появилась сама возможность со-
вершать такие покупки и насколько сильно современное управление
логистикой изменило нашу жизнь 1.

Потребитель когда-нибудь покупает товары на месте их произ-
водства? Или в распределительных центрах? Или прямо из автофур-
гона? Нет! Обычно потребитель приобретаете их в магазинах рознич-
ной торговли. Цепи поставок должны обеспечивать доставку нужного
товара в нужное место и в нужное время наиболее эффективным спо-
собом – так, чтобы удовлетворить потребность покупателя.

Это значит, что SCM-менеджер не имеет права расслабиться, как
только товар покинул фабрику... или распределительный центр... и даже
тогда, когда товар выгрузили из фургона. Управление цепями поставок
предполагает, что вы доставляете товар прямо в руки покупателя. Ма-
газины и супермаркеты могут сказать вам, что все в порядке, товар в
наличии, но покупателя интересует только одно – чтобы товар нахо-

1 Илюхина С.С. Развитие внешнеторговой деятельности: таможенный аспект // Вест-
ник Российского нового университета. Серия: Человек и общество. 2017. № 2. С. 62–65.

Ю. Г. Едигарева, А. В. Власов
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дился именно там, где он рассчитывает его найти. Ни на складе, ни в
подсобке, ни на полу, ни в каком другом неподходящем месте.

Товар должен стоять на полке! Но даже когда нужный товар по-
ставлен на нужную полку в нужное время, этого может оказаться не-
достаточно, чтобы обеспечить покупателю первоклассные условия для
приятных покупок. Создать идеальные условия для приятных поку-
пок – это и есть первостепенная задача магазина.

Что же именно требуется для этого? Широкий ассортимент това-
ров и услуг по конкурентным ценам. Чистое, удобно организованное,
привлекательное помещение. Превосходное обслуживание дружелюб-
ными, хорошо информированными сотрудниками, которых легко
найти. А также быстродвижущиеся очереди на кассе, удобные и эф-
фективные способы оплаты и возврата товаров.

В этом смысле места розничной торговли ничем не отличаются
от производства: здесь точно так же важны материалы, производствен-
ные процессы и логистика. Здесь точно так же нужно думать о мощ-
ностях, производительности и стоимости. Кроме того, в конкурент-
ном мире розничной торговли требуется неизменно сохранять
эффективность, экономичность и способность постоянно адаптиро-
ваться к изменениям спроса на рынке.

Потребитель может спросить: да кому интересно работать в роз-
ничной торговле? А любой крупный российский гипермаркет прода-
ет товаров на десятки миллионов рублей... каждую неделю! И на по-
стоянной основе предоставляет более ста рабочих мест. Это огромная
ответственность, и ее нельзя передать в руки человека, который не
знаком с SCM.

Поэтому управляющие в гипермаркетах получают шестизначные
зарплаты.

Все равно нет желания работать в розничной торговле? Да, пожа-
луйста. Больницы, авиалинии, банки, гостиницы, рестораны, автоди-
леры... Что между ними общего? Они все продают товары и услуги на-
прямую покупателю и в этом смысле не сильно отличаются от магазинов.

А это значит, им всем пригодились бы руководящие работники,
которые понимают, что такое производственная мощность, произво-
дительность, стоимость, контроль качества, материально-техничес-
кое обеспечение, производственные процессы и логистика. Это та-
кие же организации, как и любые другие предприятия в мире, и в них
тоже требуются хорошие SCM-менеджеры.
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До этого момента мы рассматривали управление цепями поста-
вок как серию отдельных операций и решений: покупаем, произво-
дим, перевозим, продаем, обслуживаем. Мы позволили себе изучить
каждый из этих процессов по отдельности, но в реальной жизни они
все связаны в единую цепь! Все отдельные действия внутри них взаи-
мосвязаны и взаимозависимы.

В этом ключевая разница между тем, как большинство предпри-
ятий рассматривали свою деятельность тридцать лет назад, и совре-
менным комплексным подходом к менеджменту поставок, который
применяют сегодня успешные компании. Это означает, что предпри-
ятиям нужно вытащить своих сотрудников и бизнес-партнеров из их
отдельных норок и заставить работать в сплоченной группе с единым
набором целей и задач и единым подходом.

Между профессиональным футболистом и первоклассным инст-
руктором по йоге можно найти схожие ценности и устремления: сила,
гибкость, знание, здоровое питание. При этом их тренировки, диеты и
мышечные особенности будут совершенно разными. С возрастом им
обоим придется постоянно вносить поправки в свои ежедневные прак-
тики, адаптируясь к изменениям в теле, работе и образе жизни.

В бизнесе то же самое. У разных предприятий могут быть схожие
ценности и стремления, но то, что подходит для одной компании,
необязательно подойдет для другой. И то, что подходит для компа-
нии сегодня, завтра может оказаться бесполезным. В современном
бизнесе нельзя преуспеть, просто копируя образ действий других или
следуя какому-то определенному алгоритму.

Необходимо разработать комплексный подход и действовать в
соответствии с ним в условиях постоянно меняющегося мира.

Долгосрочного успеха можно добиться только при наличии хо-
рошо слаженных команд, объединенных взаимным сотрудничеством.
Игроки в этих командах должны доверять друг другу, понимать и при-
нимать свои индивидуальные роли, иметь согласованные личные и
командные цели. И они должны прилагать все усилия, чтобы посто-
янно развиваться и держаться впереди конкурентов, которые каждый
день пытаются их обойти 2.

2 Рустамова И.Т. Исследование сущности и содержания деловой репутации работни-
ков на предприятиях в сфере услуг. В сборнике: Развитие промышленного потенциа-
ла в условиях импортозамещения: технологии менеджмента и маркетинга материалы
международной научно-практической конференции. 2017. С. 522–543.
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Более того, каждый должен понимать, что провал одного влечет
за собой провал всех.

То же самое касается цепочек поставок: общие цели, доверие,
понимание и принятие своей роли, готовность постоянно развивать-
ся – вот ключи к развитию конкурентоспособной, современной цепи
поставок. Раньше должностные функции на предприятиях четко оп-
ределялись и были очень ограничены: отдел разработок и развития
отвечал за инновации, специалисты по контролю качества – за уст-
ранение дефектов, производственники – за бережливость, а логисты
должны были чутко и быстро реагировать на любые изменения.

И, исходя из компании, тот или иной отдел назначался ответ-
ственным за получение прибыли.

Сегодня конкурентоспособные предприятия разрушили эти сте-
реотипы. На всех уровнях и во всех отделах они сделали достижение
каждой из этих целей ответственностью каждого. Бережливость, адап-
тивность, инновационность, прибыльность! И при этом надо поддер-
живать уровень качества. Единые цели, единая ответственность и ком-
плексное управление цепями поставок 3.

Успешному SCM-менеджеру в наше время приходится быть ду-
ховным гуру, тренером личностного роста и специалистом по работе
с клиентами.

Особое внимание уделяется финансам, бухгалтерии, маркетингу
и информационным технологиям, потому что материалы, деньги и
информация составляют кровеносную систему каналов снабжения.

Поэтому мы надеемся, что новое поколение руководителей выс-
шего звена в современных компаниях будет формироваться из менед-
жеров, которые способны организовать снабжение, используя интег-
рированный подход, и будут управлять комплексными цепями поставок
в условиях глобализации. Менеджеры международных комплексных
цепей поставок – вот, что нужно бизнесу, вот, что нужно миру.

Менеджмент международных цепей поставок. Залогом успешной
работы предприятий, производящих товары, разумеется, являются
хорошие поставщики и эффективная логистическая система. С дру-
гой стороны, создание высококачественного продукта невозможно без

1 Власов А.В.Стратегии развития предпринимательских структур в сфере промыш-
ленного производства (на примере химической промышленности) // Правозащитник.
2017. № 1. С. 14.
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первоклассных производственных мощностей. Производственные
цеха чаще всего являются сердцем этих организаций.

Однако в наше время мы наблюдаем, как множество компаний
переносят свое производство в другие страны, которые предлагают
более дешевую рабочую силу, налоговые льготы и ряд других потен-
циальных преимуществ. Ленивое руководство немедленно хватается
за такую возможность, полагая, что экономия на затратах в одночасье
повысит рентабельность компании.

Но это то же самое, что сделать себе пересадку сердца от чемпио-
на-марафонца, а уже на следующий день рассчитывать на победу в
Олимпийских играх. Травма, полученная при трансплантации, нане-
сет урон всему вашему телу, и вам понадобится много времени, чтобы
полностью восстановиться. Не говоря уже о том, что существует не-
малая вероятность того, что тело отторгнет новое сердце.

И, конечно, даже наличие абсолютно здорового сердца не означа-
ет, что у вас будут такие же здоровые кости, мышцы, сосуды и другие
жизненно важные органы. Пересадка нанесла серьезный урон вашему
здоровью в краткосрочной перспективе, и нет никаких гарантий, что
она принесет вам значительную выгоду в долгосрочной перспективе.

Менеджер по международным цепям поставок должен как хирург
понимать, какую травму может нанести перенос основных производ-
ственных мощностей. На самом деле SCM-менеджер несет ответствен-
ность не только за перенос, но и за процесс восстановления после него.

Аутсорсинг и перевод части производства за границу – не един-
ственные проекты, за которые отвечают менеджеры по международ-
ным SCM. В их задачи также входит расширение деятельности для
выхода на новые рынки. Представьте, что для расширения своих воз-
можностей вы решили вытянуть себе руку на полметра... за неделю.

Представьте, как это больно, представьте, в каком уязвимом со-
стоянии находится рука в процессе растягивания и после. Представьте
количество питательных веществ, которые понадобятся, чтобы помочь
руке восстановиться после такого форсированного увеличения.

Что мы пытаемся донести? Нет, не то, что аутсорсинг и офшоринг –
это плохо. Такие успешные компании, как «Тойота», «Эппл», «Делл»,
«Волмарт», «Нокиа» и «Проктер энд Гэмбл», являются примером пер-
воклассных международных цепей поставок. Мы лишь говорим, что
такого рода решения не следует принимать поспешно. Развить здоро-
вое тело и поддерживать его в таком состоянии – это и так непростое

Ю. Г. Едигарева, А. В. Власов
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дело. И если вы решили произвести над этим полностью здоровым те-
лом какие-то кардинальные манипуляции, вам необходимы эксперты,
разбирающиеся в сложной динамике сложного организма.

Помочь и направить могут менеджеры международных SCM. Они
не только обладают знаниями в области закупок, производственных
процессов и логистики, но и знакомы с различными культурами, зако-
нодательствами, валютными операциями, технологиями, инфраструк-
турой и возможностями доступа к ресурсам на международном уровне.

Мораль такая: не кладите свою компанию, свою цепь поставок
под нож любителя! Доверьте руководство первоклассной команде ме-
неджеров, и пусть они укажут вам путь в современном мире высоко-
конкурентной мировой экономики.

Необходимо констатировать: главная цель бизнеса – это получе-
ние прибыли, зарабатывание денег. Однако современные требования
таковы, что от предпринимателей требуется быть социально ответ-
ственными, то есть не нарушать нормы этики, рационально и береж-
но использовать ресурсы и быть в контакте с местным населением.

Из-за ряда постоянных изменений, случившихся на производ-
ствах за последние двадцать лет, теперь на всех курсах, будь то марке-
тинг, финансы, бухгалтерия или менеджмент, студентам включают в
программы эти новые предметы, объединенные в понятие «корпора-
тивная социальная ответственность».

Почему же все эти дисциплины нужно самым серьезным образом
изучать и SCM-менеджерам? Приведем лишь несколько примеров от-
вратительных практик, применявшихся некоторыми предприятиями.
Это использование детского труда, плохое обращение с сотрудниками,
опасные и вредные для здоровья условия труда, истощение природных
ресурсов, производство опасных и вредных для здоровья товаров низ-
кого качества, загрязнение окружающей среды по причине неэколо-
гичного производства, логистики и, собственно, самой продукции, зак-
лючение недобросовестных сделок с маленькими и ненадежными
компаниями, перенос производственных мощностей, повлекший зак-
рытие градообразующих заводов и упадку целых городов.

Управление поставками предполагает контроль за уровнем издер-
жек, минимизацию потерь и наращивание прибыли через производ-
ство и распространение товаров и услуг. Теперь мы начинаем пони-
мать: если компании хотят иметь устойчивую хорошую репутацию,
им необходимы менеджеры со знаниями всех аспектов КСО. Иско-
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реняя недобросовестные практики, SCM-менеджеры помогают ре-
шать такие общемировые проблемы, как голод и болезни, эффектив-
ным и экономным образом закупая, производя и распространяя еду и
лекарства для голодающих, больных и пострадавших в стихийных
бедствиях.

Следует отметить, что с каких это пор дело спасения мира возло-
жили на плечи малого бизнеса? Но дело в том, что использование доб-
росовестных, социально ответственных бизнес-практик помогает ком-
паниям производить лучшие продукты, используя меньшее количество
сырья и энергии для большего количества потребителей, причем все
это происходит без вмешательства экологических регуляторов.

Результат достаточно не плохой, но следует отметить дальше, что
предприятия, применяющие самые прогрессивные экологичные про-
цессы производства, могут использовать свою добросовестность, как
преимущество в конкурентной борьбе! Они могут пролоббировать при-
нятие государственных стандартов, что заставит конкурентов исполь-
зовать в производстве те же процессы, заставит их инвестировать круп-
ные суммы в технологии, разработанные, возможно, именно вашей
компанией! Или, в крайнем случае, по новому законодательству им при-
дется заплатить большие штрафы.

Кто бы мог подумать, что добросовестность может приносить
такую выгоду!

А есть «обратная» сторона? В современном мире сложных цепей
поставок компании просто обязаны быть добросовестными и исполь-
зовать комплексные логистические цепочки. Сегодня миру нужны
компании, способные побуждать к переменам к лучшему своих парт-
неров и поставщиков. Компании, готовые модернизировать и улуч-
шать популярные товары и услуги, что требует использования совре-
менных материалов и передовых производственных технологий,
новых способов распространения и упаковки.

Что же получается? Говорим ли мы о деньгах, природе, людях или
просто отличных товарах и услугах, как ни крути, выходит, что SCM-
менеджеры влияют на улучшения в нашем мире.

Все цепочки поставок в конечном итоге ведут к потребителю.
Клиент даже не догадывается, что, покупая бутылку воды, заказывая
книгу в интернет-магазине или пиццу по телефону, он, скорее всего,
приводит в действие международную цепь поставок. Простой процесс
заказа и оплаты может запустить десятки бизнес-процессов, которые
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должны быть эффективно выполнены, чтобы доставить потребителю
нужный товар в нужный момент и в нужное место по разумной цене,
принеся при этом компании прибыль.

Например изучим данный процесс с книгой. Потребитель зака-
зал ее по Интернету. Какие процессы только что запустили? Книгу
должны взять со склада, упаковать, наклеить этикетку и отправить
вам. Кроме того, мы активировали процессы, необходимые для воз-
мещения книги: новый экземпляр взамен проданного должны при-
везти от поставщика, положить его на склад, заплатить поставщику
и, скорее всего, произвести еще с десяток других действий.

Каждый из этих процессов занимает время, использует ресурсы
и рабочую силу сотрудников, которых надо нанять, обучить и замо-
тивировать так, чтобы они в совершенстве выполняли эти действия
снова и снова. Так вот, эффективное управление бизнес-процессами
открывает возможность колоссальной экономии времени и денег.

Представьте службу срочной доставки, которая каждый день до-
ставляет миллионы посылок. Даже одна секунда сэкономленного на
каждой посылке времени означает экономию в миллионы секунд и
тысячи рублей. SCM-менеджеры отвечают за планирование, управ-
ление и совершенствование всех этих взаимосвязанных процессов,
являющихся звеньями единой цепи поставок – от точки продажи до
покупателей по всему миру.

В современных реалиях руководители высшего звена отвечают
за тысячи сотрудников в сотнях точек. Хорошо организованный биз-
нес-процесс, в который легко вникнуть, которым легко управлять и
который легко контролировать, позволяет высшему руководству ус-
пешно управлять им с большого расстояния.

Более того, высококачественные бизнес-процессы являются за-
логом роста. Самые успешные предприниматели и корпорации хоро-
шо это понимают. «Макдональдс», «Старбакс», «Делл», «Тойота» до-
бились такого успеха и таких объемов благодаря эффективным,
рациональным и способным адаптироваться бизнес-процессам.
Именно это обеспечивает идентичное обслуживание клиентов по все-
му миру на высоком уровне – в любом месте и с любым сотрудником,
представляющим организацию.

И, наоборот, клиенты очень возмущаются, если вместо ожидае-
мого удовольствия получают неприятный опыт. Поэтому если ваш
любимый ресторан вдруг испортил ваш заказ, это означает, что как
минимум один из бизнес-процессов был нарушен.
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Термин «бизнес-процесс» может показаться слишком загадочным
и пугающим. Но нас так просто не испугать! SCM-менеджер, кото-
рый понимает, насколько важно правильно организовать и постоян-
но совершенствовать бизнес-процессы, будет успешен. Потому что
такой менеджер будет рассматривать каждый процесс, как потенци-
альную возможность повысить ценность товара и сократить расходы.

В следующий раз, когда потребитель будет заказывать книгу в
интернет-магазине, потребитель будет понимать, какой контролиру-
емый процесс он запускает своей покупкой, но и будет знать, что его
книга находится под пристальным вниманием менеджера по цепям
поставок. И он может не сомневаться – этот сотрудник кое-что по-
нимает в бизнес-процессах.
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created in different notations are demonstrated. In General, the logic of ontology formation

of enterprise architecture is demonstrated. The Pension Fund is considered as an example.

Keywords: enterprise architecture, ontology, ArchiMate, BPMN, modeling.

В настоящий момент наблюдается повсеместный переход к циф-
ровой экономике, в связи с чем сильно меняются бизнес-процессы,
сервисы, бизнес-модели, приложения, технологическая инфраструк-
тура предприятий и пр. Повсеместное применения получают глобаль-
ные цифровые платформы, становящиеся одной из основ для агреги-
рования сервисов, которые соответствуют потребностям современного
пользователя.

Проектирование, разработка и внедрение глобальных цифровых
платформ становится сложным вызовом для различных организаций.
Одним из первых шагов для проектирования архитектуры предприя-
тия становится разработка онтологической модели.

Согласно ИСО ГОСТ Р 15704-2008 1, для моделирования предпри-
ятия применяются языки моделирования и обобщенные понятия мо-
делирования, при помощи которых удается определить значение тех
элементов, которые используются в языках моделирования. В данном
контексте онтология позволяет определить и согласовать различные
понятия, отношения и правила, на основании которых производится
построение различных моделей архитектуры предприятия в различных
нотациях. Благодаря этому удается ограничить множественные интер-
претации используемых понятий, обеспечить доступность их воспри-
ятия, обеспечить возможность получения быстрых логических выво-
дов и добиться более высокой степени согласованности моделей 2, что
становится особенно важным, когда речь идет о множестве сложных
моделей при проектировании распределенных организаций.

Онтологии как таковые тесно пересекаются с семантическим мо-
делированием как по смыслу, так и в использовании терминов. Как и
онтологии, семантические технологии позволяют работать с самим
смыслом информации. Изначально идея «семантической паутины»
возникла как один из возможных прогнозов развития технологий, ле-
жащих в основе Интернета. Идея заключалась в возможности предо-
ставления информации в неком формализованном представлении,

1 ГОСТ Р ИСО 15704-2008. Промышленные автоматизированные системы. Требова-
ния к стандартным архитектурам и методологиям предприятия.
2 Горшков С. Введение в онтологическое моделирование. – ООО «ТриниДата», 2016. 165 с.
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причем информация об объектах связывалась бы на основе логичес-
кого, а не текстового поиска. Фактически, полная реализация подоб-
ной идеи означала бы превращение Интернета во всеохватывающий
граф. Общая логика близка в данном случае к традиционному пони-
манию онтологии, подразумевающему задание классов, подклассов,
связей между ними, экземпляров классов, различных правил и огра-
ничений.

Сегодня на практике семантические технологии могут быть отде-
лены от онтологий. В таком случае под онтологией может пониматься
некоторая структурированная на основе принципов построения онто-
логий совокупность знаний о предметной области. В свою очередь, под
семантическими технологиями понимаются некоторые алгоритмы (и
инструменты, реализующие их) для работы с данными онтологиями, в
результате чего фактически имеет место работа не с данными, а непос-
редственно со знанием (если проводить параллели с пирамидой «Дан-
ные – Информация – Знание – Мудрость»). При этом в отличие от
данных, знание может восприниматься непосредственно, поскольку
при его получении уже был использован понятийный аппарат, кото-
рым пользуются люди. Речь идет уже о получении непосредственных
логических выводов, а не простого набора данных.

Подведя итог сказанному выше, можно констатировать следую-
щее: в контексте концептуального моделирования архитектуры пред-
приятия онтология определяет правила и общие понятия моделиро-
вания, которые, в свою очередь, определяют семантику используемых
языков моделирования и содержимое репозитория – объекты архи-
тектуры предприятия. При помощи языков моделирования предпри-
ятия формируются т.н. «представления» – модели. Фактически, он-
тология дает основу для дальнейшего моделирования и анализа, а
также повторного использования знаний, сформированных профес-
сиональными сообществами, при проектировании 3.

Отдельные исследователи отмечают также потенциально высо-
кую результативность применения онтологий в вопросах прогнози-
рования перспектив развития предприятий 4.

3 Гаврилова Т.А., Кудрявцев Д.В., Муромцев Д.И. Инженерия знаний. Модели и мето-
ды. – СПб: Издательство «Лань», 2016. 324 с.
4 Извозчикова В.В., Матвейкин И.В., Тюков Н.И. Использование онтологий при про-
гнозировании развития предприятия // Программные продукты и системы, 2010. № 2.
С. 74–76.
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Следует обратить внимание, что ряд исследователей отдельно
подчеркивают значение применения формализованных онтологий в
условиях повсеместного распространения цифровой экономики 5.

Продемонстрировать практическое применение концептуального
онтологического моделирования архитектуры предприятия можно на
примере Пенсионного фонда. Помимо того, что ПФ является одним
из наиболее значимых социальных институтов, Пенсионный фонд
также представляет собой наглядный и доступный пример многофи-
лиальной распределенной организации федерального уровня с ши-
роким спектром задач, взаимодействующей с огромным числом кон-
трагентов и застрахованных лиц.

Функции ПФ разнообразны и варьируются от непосредственно
установления и выплаты трудовых пенсий до проведения научно-ис-
следовательской работы в области государственного пенсионного
страхования, проведения разъяснительной работы с населением, меж-
государственного сотрудничества и т. п.

Для начала сформируем фрагмент того, как могла бы выглядеть
онтологическая модель ПФ. Для этого воспользуемся стандартной
последовательностью шагов, включающей определение классов; орга-
низацию классов в некую иерархию; определение правил, атрибутов,
связей и ограничений; а в дальнейшем – определение экземпляров
классов 6:

• Деятельность
 Процесс

 Основной процесс
• Персонифицированный учет прав
     застрахованных лиц

- Проверка страхователей
- Регистрация граждан в системе ОПС
- …

• Администрирование страховых взносов
- …

5 Соколов И.А., Мишарин А.С., Куприяновский В.П. и др. Цифровая экономика за-
падной Австралии – умные горнорудные и нефтегазовые предприятия, железные до-
роги, морские порты и формализованные онтологии // International journal of open
information technologies, 2018. № 6. С. 44–62.
6 Муромцев Д.И. Онтологический инжиниринг знаний в системе PROTEGЙ. Мето-
дическое пособие. – СПб: СПб ГУ ИТМО, 2007. 62 с.
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• Взаимодействие с застрахованными лицами
- …

• …
 Бизнес-сервис

 Персонифицированный учет прав застрахованных лиц
 Сервисы внешнего взаимодействия
 …

 Действующее лицо
 Сотрудники ПФ

•…
 Застрахованные лица

•…
 Контрагенты

•…
• Информационные технологии

 Информационные системы
 Функциональные подсистемы

• …
 Обеспечивающие подсистемы

• …
 Общесистемные подсистемы

• …
 Сервисы приложений

 Сервисы аналитики и учета
• …

 Сервис корпоративной почты
• …

 Сервисы системы бухгалтерского учета
• …

Также сформируем основные отношения между понятиями,
включенными в онтологию. В данном же случае выделим:

 Использование
 Связь между классами «Действующее лицо»

    и «Бизнес-сервис»
 …

 Ассоциация
 Связь между классами «Сервис приложений»

   и «Информационная система»
 …

Е. П. Зараменских
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 Доступ
 Связь между классами «Бизнес-объект» и «Процесс»
 …

Далее необходимо представить правила, атрибуты и ограничения.
Это позволяет добиться получения достоверных данных об архитекту-
ре предприятия. Проще всего продемонстрировать применение допол-
нительной онтологической информации для подкласса онтологии «Ин-
формационные системы». Так, может быть добавлена следующая
информация:

 Атрибуты
 Год внедрения.
 Количество одновременно работающих пользователей

   внутри компании.
 Количество одновременной работающих внешних

    пользователей.
 Важность (низкая, средняя, высокая, критичная).
 Количество инцидентов на единицу времени.
 Количество проблем на единицу времени.
 Оценка качества (например, от 1 до 10 на основе

   экспертных опросов).
 …

 Правила
 Реализует Сервис приложений.
 Содержит мобильный и web интерфейсы.
 Развертывается на конкретном Узле.
 …

 Ограничения
 Не устанавливать связи напрямую с действующим

   лицом, только через роль.
 …

В будущем дополнительная информация также используется при
реализации проектов трансформации архитектуры предприятия. Напри-
мер, предприятие может решить обновить наиболее старые или наибо-
лее некачественные приложения и информационные системы, которые
обладают высокой и/или средней важностью. Онтологические программ-
ные средства по запросу автоматически отберут необходимую информа-
цию об объектах архитектуры предприятия, и архитектор с командой
смогут сфокусироваться непосредственно на моделировании целевого
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состояния и управлении переходом. Разумеется, аналогичным образом
дополнительная информация может быть добавлена и к другим подклас-
сам предприятия, вошедшим в онтологию и пр.

На основании представленного ранее фрагмента онтологии ПФ
при помощи языка моделирования архитектуры предприятия
ArchiMate 7  была построена верхнеуровневая модель архитектуры
(Рис. 1). Стоит обратить внимание, что объекты данной модели соот-
ветствуют понятиям, представленным в онтологии. Большинство
объектов на данной модели соответствуют представленным ранее
классам и подклассам онтологии.

7 ArchiMate 3.0.1 Specification. URL: http://pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-
doc/toc.html (дата обращения 23.07.18).

Рис. 1. Верхнеуровневая модель сегмента архитектуры предприятия ПФ

Е. П. Зараменских
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Далее подробно остановимся на тех группах бизнес-процессов,
которые были выделены в верхнеуровневой модели сегмента архитек-
туры предприятия. Условимся считать, что к персонифицированно-
му учету застрахованных лиц относятся процессы регистрации граж-
дан в системе обязательного пенсионного страхования, процессы
учета сведений о страховом стаже, доходах и страховых взносах, про-
цессы информирования застрахованных лиц, процессы установления
и корректировки пенсий, процессы хранения электронных докумен-
тов, а также процессы регистрации и проверки страхователей.

Администрирование страховых взносов условно включает про-
цессы учета плательщиков страховых взносов, учета платежей по стра-
ховым взносам, зачета или возврата излишне уплаченных страховых
взносов, приема сведений об уплаченных страховых взносах, провер-
ки плательщиков страховых взносов, взыскания задолженности по
платежам.

И, наконец, процессы взаимодействия с застрахованными лицами
включает взаимодействие во фронт-офисах, информирование, внешнее
электронное взаимодействие и поддержку через личный кабинет.

Построим модель процессов ПФ (рис. 2). Отдельные инструмен-
ты, включая продукт Archi, включают поддержку репозитория.

В качестве примера приведем фрагмент репозитория, который со-
держит объекты с бизнес-слоя представленных ранее моделей (Рис. 3).

Для демонстрации ситуации с еще более низкоуровневым моде-
лированием построим модель процесса «Регистрация граждан в сис-
теме ОПС» при помощи языка моделирования архитектуры предпри-
ятия ArchiMate.

Сформируем гипотетический процесс на основе общедоступно-
го Приказа Минтруда России от 21.12.2016 8. В упрощенном виде в
случае, когда регистрация проходит в офисах ПФ (а, например, не
через Многофункциональный центр государственных услуг), лицо,
желающее оформить страховое свидетельство, самостоятельно (без
участия доверенных лиц) осуществляет запрос на регистрацию. Для
этого требуется предоставить заполненную анкету, заявление и све-
дения о регистрации рождения. Сотрудник ПФ определяет, к какой

8 Приказ Минтруда России от 21.12.2016 № 766н «Об утверждении Инструкции о по-
рядке ведения индивидуального (персонифицированного) учета сведений о застрахо-
ванных лицах» (Зарегистрировано в Минюсте России 06.02.2017 № 45549).
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категории лиц относится пришедшее лицо (например, гражданин РФ,
иностранные гражданин, лицо без гражданства, …). Затем сотрудник
ПФ проверяет и вводит данные в систему. Производится открытие
индивидуального лицевого счета, а в качестве подтверждения регист-
рации выдается страховое свидетельство.

Стоит отметить, что в данном случае участие в системе ОПС можно
отразить в виде некоего продукта, который получает зарегистрирован-
ное в системе ОПС лицо. Данный продукт включает индивидуальный
лицевой счет как сервис и страховое свидетельство, подтверждающее
участие в системе ОПС.

Теперь обобщим данную информацию и представим ее в виде
модели. Обратите внимание, что на этапе низкоуровневого модели-
рования мы чаще всего имеем дело с экземплярами классов и под-
классов онтологии, о необходимости выделении которых было ска-
зано ранее (рис. 4).

Необходимо обратить внимание, что уже на данном этапе может
наблюдаться «рассинхронизация» моделей, которую можно сгладить
за счет использования одной нотации. Так, объекты сервис приложе-
ний «Сервис аналитики и учета», сервис приложений «Служба еди-
ного хранилища данных», процесс «Регистрация граждан в системе
ОПС» и действующее лицо «Сотрудник ПФ» присутствовали на пред-

Рис. 3. Пример репозитория
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ставленных ранее моделях. Однако действующее лицо, оформляющее
страховое свидетельство, отсутствовало ранее.

Далее приведем упрощенную модель процесса «Регистрация в
системе ОПС через МФЦ». Для формирования данной модели вос-
пользуемся нотацией BPMN, а при формировании особое внимание
обратим на вопросы синхронизации (рис. 5).

Очевидно, что и BPMN, и ArchiMate обладают определенной не-
полнотой, поэтому отказ от одной нотации в пользу другой нецелесооб-
разен, а в ряде случаев и вовсе невозможен в связи с разными областями
применения. И именно благодаря концептуальному онтологическому
моделированию удается добиться устранения несогласованности моде-
лей архитектуры предприятия, выполненных в различных нотациях.

В качестве примера произведем синхронизацию моделей бизнес-
архитектуры ПФ (рис. 6). Так, при помощи специальных SPARQL-
запросов в инструментах онтологического моделирования можно по-
лучить приблизительно следующий результат, демонстрирующий
соответствие различных объектов в модели бизнес-слоя (ArchiMate)
и модели бизнес-процесса (BPMN).

Обратите внимание, сколько объектов одной модели соответству-
ют объектам другой модели. При этом следует понимать, что в примере
приведены упрощенные модели, названия объектов в которых были
заранее унифицированы. В реальности при моделировании предприя-
тия могут иметь место серьезные расхождения между объектами и свя-
зями. Аналогичная синхронизация производится для всех моделей ар-
хитектуры предприятия с поправкой на используемые слои/уровни
архитектуры предприятия. Онтология предприятия, как правило, так-
же разделяется на соответствующие слои/уровни архитектуры, однако
конечный результат зависит от специфики предприятия, предметной
области и т.п. Онтологическая модель предприятия также может быть
сформирована и после непосредственно моделирования предприятия.
Онтологическая модель может быть сформирована автоматически при
помощи выгрузки моделей в специальные программы, предназначен-
ные для онтологического моделирования.

Подводя итоги, следует констатировать, что применение концеп-
туального онтологического моделирования архитектуры предприятия
позволяет серьезно облегчить взаимодействие архитектора предпри-
ятия и его команды с информационной средой, а также обеспечить
руководство организации актуальной информацией для принятия
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управленческих решений. Это объясняется тем, что в качестве глав-
ного принципа использования онтология выступает унификация, что
облегчает дальнейшее создание и применение «строительных блоков»
архитектуры предприятия и повторное использование знаний.

Дальнейшее исследование данной области знаний должно быть
направлено в сторону:

- практики применения концептуального онтологического мо-
делирования (и его наиболее распространенных инструмен-
тов) предприятия;

- создания глобальных онтологий, адаптированных для приме-
нения в различных предметных областях.

Таким образом, концептуальное онтологическое моделирование
архитектуры предприятия имеет серьезные перспективы для прове-
дения дальнейших научных исследований.
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Под аудитом в классическом понимании понимается контроль
достоверности документации, формируемой в системе бухгалтерско-
го учета предприятия. Но в последующие годы функции аудита зна-
чительно расширились и начали выходить за эти пределы. В совре-
менной экономике наблюдается возросший интерес к такой категории
как риск-ориентированный подход в аудите. Этот подход представ-
ляет собой предоставление услуги, которая заключается в проведении
анализа возможных рисков организации и защищенности предприя-
тия от их возникновения и действия, то есть проведения аудита внут-
реннего контроля.
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Как известно, различные виды деятельности, все бизнес-процес-
сы, как правило, взаимосвязаны с рисками различного вида. В случае
возникновения и влияния появляющихся рисков достигнуть цели
реализации процесса бывает весьма проблематично, либо не осуще-
ствимо. Могут возникать варианты не просто неполучения задуман-
ного результата, а получение противоположного результата. Поэтому
необходимо учитывать эти риски при разработке и формировании
плана и программы осуществления процесса внутреннего аудита. Та-
ким образом, при формировании плана или программы внутреннего
аудита, контроля аудитору необходимо на первом этапе определить
связь между разными возможными видами рисков и проверяемыми
процессами, а затем уже с учетом условий определить, какой подход
при проведении аудита использовать.

Категория «подход к аудиту» в аудиторской деятельности пред-
полагает проведение проверок внутри организации (внутреннего ауди-
та) по определенной тематике проверки и с использованием имею-
щихся технологий и методик 1. В современных условиях различают
несколько основных подходов к проведению аудита – операционный;
бухгалтерский; комплаенс-подход; ревизионный и подход, ориенти-
рованный на учет риска. Все названные виды подходов опираются на
универсальную базовую методологию проведения внутреннего ауди-
та, которая содержит в себе следующие этапы: составление рабочих
документов, сбор аудиторских доказательств с применением подхо-
дящих для объекта исследования способов тестирования, формиро-
вание аудиторского мнения (заключения). Однако в процессе прове-
дения аудиторской проверки могут использоваться специфичные,
характерные для определенного подхода методики и приемы, выби-
раемые в соответствии с целями и задачами, поставленными перед
проверяющими.

Все вышеуказанные подходы имеют право на существование в
соответствии с проблематикой аудиторской проверки, но риск-ори-
ентированный подход является наиболее актуальным, в связи с тем,
что он в большей степени соответствует запросам экономической и
политической ситуаций, складывающимся на сегодняшний день в

1 Крышкин, О.В. Настольная книга по внутреннему аудиту: Риски и бизнес-процес-
сы. – М.: Издательство «Альпина Паблишер», 2015. Режим доступа: https://www.cfin.ru/
ias/risk-based.shtml.
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российской и мировой практике. Риск-ориентированный подход по-
зволяет избавиться от большинства ограничений других подходов и
нацелен на выявление наиболее приоритетных целей и проектов ра-
боты подразделения внутреннего аудита. При его использовании вся
деятельность предприятия рассматривается с точки зрения рисков и
возможностей избежания или предотвращения последствий от про-
явления рисков.

В текущем году в послании Федеральному Собранию президент
Российской Федерации Путин В.В. отметил, что систему государствен-
ного контроля и надзора в РФ в течение двух лет необходимо перевести
на риск-ориентированный подход. В данное время осуществляется ре-
форма контрольно-надзорной деятельности в нашей стране. В этом
контексте необходимость перехода к риск-ориентированному внутрен-
нему контролю и аудиту на предприятиях очевидна. Как показали ис-
следования, качественно организованная система риск-ориентирован-
ного внутреннего контроля и аудита позволит производить более
эффективный анализ всей деятельности организации, предприятия, а
также полученная в результате этого информация послужит базой для
разработки необходимых мероприятий с целью повышения эффектив-
ности процессов с учетом требований МСФО и существующей между-
народной и российской практики в области внутреннего контроля и
аудита, в том числе в связи с переходом РФ на МСА.

По существу, назначением риск-ориентированного подхода в
любой сфере деятельности является снижение влияния рисков, то есть
контроль в зонах появления повышенного риска должен быть более
усилен, а в более низкорисковых зонах – снижен или вообще отсут-
ствовать. Это позволит своевременно принять меры там, где это не-
обходимо и в значительной степени сэкономить ресурсы. Таким об-
разом, расходы распределяются неравномерно, в зависимости от
значимости риска, причем это влияет как на частоту, так и на глубину
проверок.

К основным категориям, которыми оперируют при риск-ориен-
тированном подходе, относятся понятие «риск», «владелец риска».
Понятие «риск» в классическом толковании – это событие, которое
может произойти с некоторой возможной вероятностью в простран-
стве и во времени (прошлого, настоящего, будущего) и повлечь за со-
бой определенный ущерб.  Результат риска может получен как от дей-
ствия, так и от бездействия (в этом случае бездействие повышает

Л. В. Зубарева
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вероятность появления и усиливает отрицательный результат следую-
щего за ним взаимосвязанного с ним негативного события), поэтому
определяется, что риск-ориентированный подход имеет двойственную
природу. Кроме этого, к основным понятиям риск-ориентированного
подхода, как отмечено выше, относится понятие «владелец риска». К
владельцу риска относят «наиболее заинтересованного в управлении
выбранным риском» 2.

Для целей определения владельца риска возможно использова-
ние таких два направления: раздробление первоначального крупно-
го(целостного) риска на более мелкие и второе направление – это
определение объектов, вызывающих интерес в зависимости от тех
целей, которые поставлены перед процессом в управлении риском.

Практически любой риск индивидуален. Соответственно, свой-
ства рисков оказывают влияние на определение и выбор методики
управления ими. Крышкиным О.В. 3  было выделено четыре свойства,
которыми обладает риск – это вероятность, сила воздействия, управ-
ляемость и взаимосвязанность (цепочки причинно-следственных свя-
зей). Как показали исследования, ученые-экономисты виды риска
классифицируют по разным признакам.

В теории риск-менеджмента выделяется два базовых метода оцен-
ки рисков – упрощенный и продвинутый. Выбор и эффективность
использования этих методов зависит от квалификации аудитора. Уп-
рощенный метод предполагает составление рейтинга рискованности
процессов и выбор наиболее рискованных проектов для проведения
внутреннего аудита. Преимущества этого метода заключаются в на-
глядности, доступности для восприятия результатов и их относитель-
но простой доказуемости.

При применении продвинутого метода осуществляется формиро-
вание карты рисков на основе экспертной оценки рисков из списка,
сформированного по силе их воздействия и вероятности. Карта рис-
ков может быть построена двумя способами: «снизу-вверх»: (иденти-

 2 Крышкин, О.В. Настольная книга по внутреннему аудиту: Риски и бизнес-процес-
сы. – М.: Издательство «Альпина Паблишер», 2015. Режим доступа: https://www.cfin.ru/
ias/risk-based.shtml.
 3 Крышкин, О.В. Настольная книга по внутреннему аудиту: Риски и бизнес-процес-
сы. – М.: Издательство «Альпина Паблишер», 2015. Режим доступа: https://www.cfin.ru/
ias/risk-based.shtml.
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фикация рисков, оценка рисков и построение риск-профиля, коли-
чественное измерение рисков, консолидация рисков), либо «сверху-
вниз», (консолидация рисков; построение риск-профиля; семинары
по обсуждению рисков; декомпозиция организации с точки зрения
рисков).

Можно отметить, что наличие нескольких способов идентифи-
кации и оценки рисков в рамках подхода, ориентированного на рис-
ки, предоставляет возможность каждому предприятию с учетом его
отраслевых особенностей, возможностей системы внутреннего конт-
роля и других факторов выбрать для себя удобный способ и разрабо-
тать индивидуальные внутренние документы, регламентирующие
оценку и управление рисками. Все преимущества риск-ориентиро-
ванного подхода усиливаются при переходе от упрощенного к про-
двинутому риск-ориентированному подходу в аудите. Следует отме-
тить, что даже применение упрощенного подхода позволяет получить
более впечатляющие результаты, чем подходы, не используемые ме-
тоды анализа и оценки рисков.

Методика управления рисками в любой организации должна
включать, как правило, следующие этапы:

1) определение цели деятельности экономического субъекта на
основе анализа уставных документов, рассмотрения стратегии разви-
тия организации, положений о деятельности подразделений. Следует
отметить, что поставленные цели должны выражаться в измеряемых
показателях, т.е. должна быть возможность формулировки вывода –
достигнута ли организацией цель и движется ли она к достижению
данной цели;

2) составление перечня событий, которые могут оказать негатив-
ное воздействие на достижение целей (перечень рисков). Полный
перечень можно получить на основе классификации рисков по опре-
деленным признакам;

3) осуществление оценки каждого риска с целью возможности
сравнения их воздействия собой;

4) систематизированное описание рисков для целей принятия
обоснованного решения о способах реагирования на них;

5) формирование мероприятий, позволяющих управлять риска-
ми, и их практическая реализация;

6) организация системы мониторинга рисков с целью определе-
ния таких параметров процесса риск-менеджмента как эффективность

Л. В. Зубарева
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(наличие положительного эффекта от данного процесса) и своевре-
менность (способность системы управлять рисками);

7) организация системы внутреннего контроля за наблюдением
за процессом риск-менеджмента;

8) организация периодической проверки процесса на предмет его
соответствия требованиям стандартов или процедур.

Принято считать, что риск-ориентированный подход к аудиту был
сформирован в развитие системы «Международных стандартов ауди-
та» (МСА). И в связи с недавним переходом РФ на эту систему, есте-
ственным продолжением адаптации МСА к российской практике яв-
ляется освоение принципов риск-ориентированного подхода. Однако,
многие российские предприятия пока не оперируют в своей повсед-
невной деятельности понятиями «процесс» и «риск». Это усложняет
задачу подразделения внутреннего аудита по внедрению риск-ориен-
тированного подхода.

Кроме преимуществ риск-ориентированный подход во внутрен-
нем аудите обладает и некоторыми недостатками, которые характер-
ны и для традиционных подходов к методикам аудита в целом, а имен-
но аудитор не может гарантировать, что проверяемая финансовая
отчетность за проверяемый период не содержит существенных иска-
жений, ввиду того, что абсолютную уверенность в осуществляемой
проверке невозможно получить из-за следующих причин: использо-
вание выборочной проверки отчетности; наличие ограничений, при-
сущих системам бухгалтерского учета и внутреннего контроля в про-
веряемой организации (разного рода сговоры, мошенничество со
стороны управления или персонала, злоупотребление полномочия-
ми и т.п.); больший объем аудиторского мнения носит рекомендатель-
ный либо убеждающий характер, не исчерпывающий.

Мнение аудитора является объективным, формируемым на осно-
вании предоставленных документов, но на основании его невозможно
спрогнозировать на последующий период жизнеспособность органи-
зации, так как может наблюдаться наличие не прямых, а косвенных
причин. Мнение аудитора также не гарантирует профессиональную
компетентность руководителей и его возможное положительное или
отрицательное влияние на результаты деятельность организации.

Основной идеей регулирования, ориентированного на риск, спо-
собного нивелировать вышеуказанные недостатки, является то, что
экономически нерационально, нецелесообразно осуществлять полное
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регулирование и контроль всех процессов. В этом случае особую роль
приобретает повышение требований к составу и квалификации сотруд-
ников подразделения внутреннего аудита. Как показали исследования,
адаптация риск-ориентированного подхода в российскую практику
внутреннего аудита ввиду его применения достаточно небольшого пе-
риода времени, безусловно, требует дальнейшего его рассмотрения и
изучения. Кроме того, существует необходимость разработки и обосно-
вания методик управления рисками с целью формирования проектов
управленческих решений с помощью методики управления рисками.

На данном этапе развития экономики в применении риск-ориен-
тированного аудита в РФ уже имеются примеры получения больших
преимуществ и получения потенциального эффекта от внедрения это-
го подхода во внутренний аудит. Это во несколько раз компенсирует
возможные трудозатраты на осуществление этого.

Как было отмечено, некоторые факторы риска могут непосред-
ственно повлиять на появление определенного вида риска, другие –
опосредованно либо лишь в контексте с прочими причинами. Ана-
лизируя причины риска, связанные с процессом, в которых они по-
являются и на которые они оказывают влияние, аудитор, осуществ-
ляющий внутреннюю проверку, может сформировать эффективную
программу проведения аудиторской проверки.

Толчинская М.Н. 4 выделяет основные преимущества подхода,
ориентированного на учет рисков, к которым относятся:

- осуществление на контрольных принципах исследования
организации;

- осуществление принципа системного подхода к эффективно-
сти управления рисками;

- оценка предполагаемого риска предприятия;
- основывается на данных предприятия, полученных в системе

статистического учета;
- управление и наблюдение за качеством предпринимаемых

действий, а также наблюдение за причинами, приведшими к
повышению риска;

- определение, вычленение рисков, которые имеют большую
положительную тенденцию к увеличению, что приведет к по-
вышенному вниманию к ним;

4 Толчинская, М.Н. Развитие государственного аудита в Российской Федерации М.Н. Тол-
чинская, Л.А. Ахмедова // Международный бухгалтерский учет. 2015. № 9. С. 50–64.
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- высокая приспособленность к конкретной производственной
деятельности предприятия и выполнению контрольных фун-
кций.

К основным преимуществам применения риск-ориентированно-
го подхода Крышкин О.В. 5 относит то, что при применении этого
подхода возможно сконцентрировать внимание на «узких местах»,
которые мешают успешно осуществлять деятельность; разрабатывать
мероприятия, целью которых является снижение пагубного влияния
рисков на деятельность организации; мотивировать профессиональ-
ный рост персонала, осуществляющего аудит.

Таким образом, основой риск-ориентированного подхода во внут-
реннем аудите выступает процесс определения и оценки рисков, эф-
фективность управления ими. Точное понимание сущности, учет осо-
бенностей риск-ориентированного подхода должно применяться при
разработке плана и программы осуществления внутренней аудиторс-
кой проверки, а также оказывать влияние на отбор и обоснование
отобранных объектов проверки. Риск-ориентированный подход в
настоящий момент является тем самым подходом, который наиболее
полно отвечает целям, поставленным службам внутреннего аудита.
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Перспективы развития отечественных предприятий

по производству пластиковой посуды

Аннотация: В статье проанализированы основные тенденции на рынке одноразо-

вой пластиковой посуды. Показано, что при сокращении доли импорта конечных

изделий сохраняется существенная зависимость от зарубежных поставщиков

оборудования для производства как готовой продукции, так и подготовленных

материалов – полистирола и полипропилена. Приведена схема формирования до-

бавленной стоимости в комплексной системе, задействованной при производстве

пластиковой посуды, включающей предприятия по выпуску сырья, оборудования и

конечной продукции. Учитывая, что производство оборудования характеризуется

наиболее высоким уровнем переработки исходного сырья, а также приведенные в

статье показатели импорта по рассматриваемым товарным категориям, авто-

ром сделан вывод о том, что около 50–70% консолидированной добавленной сто-

имости, формируемой в указанной системе, формируется в иностранных юрис-

дикциях. Показана целесообразность разработки комплексных мероприятий по

стимулированию локализации производственных составляющих указанной систе-

мы на территории России с целью обеспечения роста налогооблагаемой базы и

увеличения числа высокопроизводительных рабочих мест. Эффективность указан-

ных мероприятий непосредственно определяется наличием квалифицированных

кадров и ориентацией производства на вывод на рынок инновационной продукции, в

том числе на основе биополимеров.
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Annotation: The article analyzes the main trends in the market of disposable plastic

tableware. It is shown that while reducing the share of imports of final products, there remains
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products and prepared materials – polystyrene and polypropylene. The scheme for the
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formation of value added in the integrated system involved in the production of plastic utensils,

including enterprises for the production of raw materials, equipment and final products.

Considering that equipment production is characterized by the highest level of processing

of raw materials, as well as the import indicators given in the article for the considered

product categories, the author concludes that about 50-70% of the consolidated value added

formed in this system is formed in foreign jurisdictions. The feasibility of developing

comprehensive measures to stimulate the localization of the production components of this

system in Russia with the aim of ensuring the growth of the taxable base and increasing the

number of high-performing jobs is shown. The effectiveness of these measures is directly

determined by the availability of qualified personnel and the orientation of production to the

introduction of innovative products to the market, including those based on biopolymers.

Keywords: Production of plastic utensils, value added, production equipment, the market

of products made of propylene and polyurethane.

В последние годы одноразовая посуда стала неотъемлемой час-
тью жизни россиян из-за её практичности и удобства в использова-
нии, что обуславливает растущий спрос на данный вид продукции.
Изначально одноразовая посуда была только бумажной, затем полу-
чили распространение образцы из картона. В настоящее время всё
больше набирает популярность более удобная и практичная посуда
из пластика. Это обусловлено рядом преимуществ изделия из данно-
го материала: практичность, удобство применения, гигиеничность и
низкая себестоимость производства и хранения [1]. Предлагаемый на
рынке ассортимент одноразовой посуды из пластика постоянно рас-
ширяется: от ложек и вилок до стаканов и тарелок.

Объем мирового рынка одноразовой пластиковой посуды ежегод-
но увеличивается. По итогам 2015 г. объем выпуска данных изделий
составил около 1120 млрд. шт., при этом, в настоящее время, динамика
роста не снижается и развитие рынка происходит стремительно. Лиде-
ром поставок является Китай, доля которого составляет около 38%
мирового производства. Крупными мировыми производителями так-
же являются Япония (12,7%) и Бразилия (6,5%). По оценкам экспер-
тов, темп роста производства пластиковой посуды в мире до 2020 года
составит 2,8% в год.

Тенденции роста потребления одноразовой пластиковой посуды
в России в целом превышают мировые тенденции: с 2007 г. по 2016 г.
емкость рынка в денежном выражении увеличилась в 2,6 раза с 107
млрд. руб. до 280 млрд. руб.; объем производства изделий в натураль-
ном выражении в 2016 году составил около 14 млн. шт. [2]; среднего-
довой темп роста рынка за указанный период достиг 13,4%. Ключе-
вым фактором роста спроса на одноразовую пластиковую посуду стало
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развитие в России системы быстрого питания. Учитывая, что по срав-
нению со странами Европы и США в России уровень потребления
одноразовой посуды примерно в 10 раз ниже, можно считать отече-
ственный рынок достаточно перспективным.

В большинстве случаев одноразовая посуда из пластика изготав-
ливается на основе применения полипропилена и полистирола. Им-
порт готовой одноразовой посуды в Россию с каждым годом сокра-
щается в связи с трудностями транспортировки достаточно хрупкой
продукции и установлением заградительных пошлин. В результате ряд
крупных зарубежных производителей одноразовой посуды начали
открывать собственное производство из полипропилена и полисти-
рола на территории РФ. Определенную конкуренцию им составляет
продукция малых и средних предприятий, которые, реализуя страте-
гию сфокусированной дифференциации, занимают свою устойчивую
нишу на рынке указанных товаров. Учитывая положительные перс-
пективы развития рассматриваемого подвида экономической деятель-
ности, появляется необходимость реализации комплексного подхода
к стимулированию процессов повышения уровня локализации на тер-
ритории Российской Федерации всех звеньев формирования добав-
ленной стоимости, задействованных при производстве пластиковой
посуды, включающих предприятия по производству сырья, оборудо-
вания и конечной продукции. На рисунке 1 приведена схема форми-
рования комплексной добавленной стоимости при производстве пла-
стиковой посуды. Из рисунка видно, что в цепи создания указанной
продукции прямо или опосредованно формируется четыре вида до-
бавленной стоимости при производстве: оборудования по выпуску
материалов для пластиковой посуды; оборудования по выпуску ко-
нечных изделий, подготовленных к переработке материалов и непос-
редственно пластиковой посуды.

Рассматривая последовательно изображенные на рисунке 1 зве-
нья цепи производства пластиковой посуды с точки зрения их лока-
лизации на территории РФ, можно отметить, что наибольшая часть
импорта приходится на поставку оборудования при снижении доли
зарубежных поставок в общем объеме предварительно обработанно-
го полипропилена и полистирола, являющихся самыми распростра-
ненными материалами для производства пластиковой посуды. Пос-
леднее обстоятельство вызвано такими факторами как наличие
отечественной сырьевой базы и технологий производства, также рост
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цен на зарубежные аналоги, что привело к увеличению числа пред-
приятий по выпуску гранулированного, дробленого и листового по-
липропилена, в том числе входящих в крупнейшие российские неф-
техимические холдинги [3]. К основным предприятиям по выпуску
полипропилена и полистирола можно отнести ООО «Аврора Хобби»,
ОАО «Ангарский завод полимеров», ООО «Газпром нефтехим Салават»,
АО «Газпромнефть-МНПЗ», ОАО «Нелидовский завод пластических
масс», ПАО «Нижнекамскнефтехим», ООО «НПП «Нефтехимия», ПАО
«Омский каучук», ООО «Пеноплэкс СПб», ООО «Пластик», ООО «По-
лимер Клаб», ООО «Полиом», ООО «ПроПТР», ООО «Рязцветмет»,
ООО «Сибур Тобольск», АО «Сибур-Химпром», ООО «Ставролен»,
ООО «Стиплекс», ООО «Томскнефтехим», ПАО «Уфаоргсинтез». В ре-
зультате развития отечественного производства полистирола и поли-
пропилена объем импорта этих материалов снижается в среднем на 10–
15% в год: в 2017 г. доля российской продукции в объеме видимого
потребления по данным Росстата составила 89% [4]. Оставшаяся часть
импортируется из США, Южной Кореи, стран Европы, Японии, Ин-
дии, Турции и Китая. В тоже время отечественный рынок пластмасс

Рис. 1. Формирование добавленной стоимости при производстве

пластиковой одноразовой посуды

О. А. Иванова
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остается в значительной степени зависимым от импорта: положитель-
ное торговое сальдо по внешнеторговому балансу удалось обеспечить
только в сегменте производства полипропилена [5].

Еще в большей степени, чем на рынке материалов для производ-
ства пластиковой посуды, влияние импорта наблюдается в сегменте
производственного оборудования, в состав к которого обычно входят
экструдер ценой от 35 тыс. дол. до 1 млн. дол. (для изготовления лис-
тов из пластика), термопластавтоматы и теплоформовочные маши-
ны ценой 30–40 тыс. дол., крушеры, или дробилки для измельчения
остатков ценой 1–3 тыс. дол. Основными странами-экспортерами
данного оборудования являются Австрия, Германия, Англия, Италия,
Китай, США и др. По данным Федеральной таможенной службы РФ
в 2017 г. импорт оборудования для изготовления пластиковой одно-
разовой посуды составил 321,6 млн. дол., что на 27% выше данного
показателя по 2016 г. [6]. В России крупными производителями обо-
рудования для выпуска одноразовой посуды являются ООО «Поли-
мермаш-сервис», ООО «Полимер-Техника»,ООО «Полипром Куз-
нецк», ООО «Балитех», ООО «ТД Техно-Сиб», ООО «Эксимпак», ООО
«Соланд».

Учитывая, что производство оборудования характеризуется наибо-
лее высоким уровнем переработки исходного сырья, а также приведен-
ные выше цифры импорта по рассматриваемым товарным категориям,
можно сделать вывод о том, что около 50–70% консолидированной до-
бавленной стоимости, формируемой в системе, включающей средства
производства полипропилена и полистирола, подготовленных к пере-
работке материалов и непосредственно пластиковой посуды, формиру-
ется за пределами Российской Федерации. Данное обстоятельство опре-
деляет целесообразность разработки комплексных мероприятий по
стимулированию локализации производственных составляющих указан-
ной системы на территории России с целью обеспечения роста налого-
облагаемой базы и увеличения числа высокопроизводительных рабочих
мест [7, 8]. Очевидно, что эффективность указанных мероприятий не-
посредственно определяется наличием квалифицированных кадров и
ориентацией производства на вывод на рынок инновационной продук-
ции, в том числе на основе биополимеров [9, 10]. Расширение возмож-
ностей использования создаваемых на основе биотехнологий материа-
лов при производстве пластиковой посуды, позволяющих снизить
негативное влияние регулируемых и нерегулируемых процессов её ути-
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лизации на окружающую среду, целесообразно осуществлять на основе
актуализации разработанного на федеральном уровне в 2014 г. «Плана
поэтапного сокращения использования традиционных полимеров при
производстве пищевой упаковки для розничной торговли, не соответ-
ствующей утилизации путем биологического разложения» [5].

Говоря о кадровом обеспечений комплексной системы производ-
ства одноразовой пластиковой посуды, необходимо сделать акцент на
подготовку кадров [11,12], обладающих компетенциями как в облас-
ти химических и биохимических производств, так в области обеспе-
чения санитарно-гигиенических и экологических требований при
изготовлении, использовании и утилизации рассматриваемых изде-
лий. Адаптация требований к подготовке специалистов возможна с
учетом непрерывного мониторинга учебными заведениями потреб-
ностей реального сектора экономики.

Как представляется, реализация указанных подходов даст возмож-
ность использовать объективные тенденции развития рынка однора-
зовой пластиковой посуды в интересах отечественных производителей,
что позволит обеспечить существенное увеличение доли добавленной
стоимости, создаваемой в российской налоговой юрисдикции.

Список литературы

1. Михайлов С.А., Дли М.И., Балябина А.А. Виды региональных стратегий
энергосбережения // Интеграл. 2008. № 4. С. 76–78.

2. Сиротов А.А., Никита Ф.И. Исследования компании I-Marketing. [Электрон-
ный ресурс] // Продуктовый B2B портал: URL: http://www.foodmarket.spb.ru/
current.php?article=2397 (дата обращения: 09.09.2018).

3. Дли М.И., Кролин А.А. Роль и место инноваций в реализации программ
энергосбережения в экономике // Путеводитель предпринимателя. 2012.
№ 14. С. 66–69.

4. Показатели, характеризующие импортозамещение в России. Торговля.
[Электронный ресурс] // Федеральная служба государственной статис-
тики: URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/importexchange/ (дата обращения: 09.09.2018.).

5. Волкова А.В. Рынки крупнотоннажных полимеров[Электронный ресурс]. –
М.: НИУ «Высшая школа экономики», 2017, 71(https://dcenter.hse.ru/data/
2018/02/2017.pdf)(дата обращения: 09.09.2018).

6. Импорт оборудования для переработки пластмасс и резины за шесть ме-
сяцев вырос. [Электронный ресурс] //Пластинфо: URL: https://
plastinfo.ru/information/news/34396_10.08.2017/(дата обращения:
09.09.2018).

О. А. Иванова



254

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

7. Дли М.И., Какатунова Т.В. Обеспечение эффективного взаимодействия эле-
ментов инновационной среды региона // Интеграл. 2008. № 2. С. 92–93.

8. Дли М.И., Какатунова Т.В., Петрушко И.Н. Оценка инновационного по-
тенциала предприятия: эксергетический подход // Интеграл. 2010. № 6.
С. 46–47.

9. Дли М.И., Какатунова Т.В. Функциональные когнитивные карты для мо-
делирования региональных инновационных процессов // Инновацион-
ная деятельность. 2011. № 3 (16). С. 75–83.

10. Дли М.И., Какатунова Т.В., Халин В.Г. Саморазвивающаяся виртуальная
инфраструктура поддержки инноваций в региональных промышленных
комплексах // Журнал правовых и экономических исследований. 2015.
№ 4. С. 79–82.

11. Дулясова М.В., Рогова А.А. Методика оценки эффективности инвести-
рования в развитие человеческого капитала // Нефть, газ и бизнес. 2012.
№ 3. С. 40–41.

12. Дулясова М.В., Хабибуллина З.И. Психологические резервы повышения
надежности нефтеперерабатывающих и нефтехимических предприятий//
Безопасность труда в промышленности. 2000. № 3. С. 46–47.

References

1. Mikhailov S.A., Dli M.I., Balyabina A.A. Vidy regional’nykh strategii
energosberezheniya//Integral. 2008. № 4. S. 76–78.

2. Sirotov A.A., Nikita F.I. Issledovaniya kompanii I-Marketing. [Elektronnyi resurs] //
Produktovyi B2B portal: URL: http://www.foodmarket.spb.ru/current.
php?article=2397 (data obrashcheniya: 09.09.2018).

3. Dli M.I., Krolin A.A. Rol’ i mesto innovatsii v realizatsii programm
energosberezheniya v ekonomike// Putevoditel’ predprinimatelya. 2012. № 14.
S. 66–69.

4. Pokazateli, kharakterizuyushchie importozameshchenie v Rossii. Torgovlya.
[Elektronnyi resurs] // Federal’naya sluzhba gosudarstvennoi statistiki: URL:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
importexchange / (data obrashcheniya: 09.09.2018).

5. Volkova A.V. Rynki krupnotonnazhnykh polimerov[Elektronnyi resurs]. M.: NIU
«Vysshaya shkola ekonomiki», 2017, 71(https://dcenter.hse.ru/data/2018/02/
2017.pdf)(data obrashcheniya: 09.09.2018).

6. Import oborudovaniya dlya pererabotki plastmass i reziny za shest’ mesyatsev
vyros. [Elektronnyi resurs] //Plastinfo: URL: https://plastinfo.ru/information/
news/34396_10.08.2017/(data obrashcheniya: 09.09.2018).

7. Dli M.I., Kakatunova T.V. Obespechenie effektivnogo vzaimodeistviya elementov
innovatsionnoi sredy regiona //Integral. 2008. № 2. S. 92–93.

8. Dli M.I., Kakatunova T.V., Petrushko I.N. Otsenka innovatsionnogo potentsiala
predpriyatiya: eksergeticheskii podkhod // Integral. 2010. № 6. S. 46–47.



255

9. Dli M.I., Kakatunova T.V. Funktsional’nye kognitivnye karty dlya modelirovaniya
regional’nykh innovatsionnykh protsessov // Innovatsionnaya deyatel’nost’.
2011. № 3 (16). S. 75–83.

10. Dli M.I., Kakatunova T.V., Khalin V.G. Samorazvivayushchayasya virtual’naya
infrastruktura podderzhki innovatsii v regional’nykh promyshlennykh
kompleksakh // Zhurnal pravovykh i ekonomicheskikh issledovanii. 2015. № 4.
S. 79–82.

11. Dulyasova M.V., Rogova A.A. Metodika otsenki effektivnosti investirovaniya v
razvitie chelovecheskogo kapitala // Neft’, gaz i biznes. 2012. № 3. S. 40–41.

12. Dulyasova M.V., Khabibullina Z.I. Psikhologicheskie rezervy povysheniya
nadezhnosti neftepererabatyvayushchikh i neftekhimicheskikh predpriyatii//
Bezopasnost’ truda v promyshlennosti. 2000. № 3. S. 46–47.

О. А. Иванова



256

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

Н. С. Клунко

Кандидат экономических наук,
chief-nata@yandex.ru

Санкт-Петербургский университет управления и экономики,
г. Санкт-Петербург, Российская Федерация

Университет РОСНОУ,
г. Москва, российская Федерация

Современные тенденции и проблемы

экономического развития мировой

и российской фармацевтической промышленности

Аннотация: Социальная значимость производимой продукции фармацевтического

сектора экономики, устоявшееся государственное регулирование фармацевтичес-

кого рынка, высокий уровень затрат на научные исследования и разработки в общих

затратах на фармацевтическое производство, инвестиционная привлекательность

данного бизнеса обуславливают то особое место в экономической системе стра-

ны, которое по праву занимает фармацевтическая промышленность. Приоритет

ее положения в национальной экономике вызван, прежде всего, необходимостью

решения проблемы здоровья населения, социальной стабильности в обществе в со-

временных условиях. Сделан вывод о том, что особенностью российского фарма-

цевтического сектора экономики в настоящих реалиях является постоянно прогрес-

сирующая зависимость государства от импорта готовых лекарственных

препаратов.

Ключевые слова: фармацевтическая промышленность, глобальный фармацевти-

ческий рынок, здравоохранение, спрос, предложение.

N. C. Klunko

Cand Sci. (Econ.),
chief-nata@yandex.ru

St. Petersburg University of Management and Economics,
St. Petersburg, Russian Federation

University ROSNOU,
Moscow, Russian Federation

Current trends and problems of economic development

of the global and Russian pharmaceutical industry

Annotation: Pharmaceutical industry owing to the social importance of the made production,

high extent of state regulation of the branch market, knowledge intensity of production and

investment attractiveness of business holds a specific place in the economic system of the

country. The importance of her development in national economy is caused, first of all, by



257

need of a solution of the problem of health of the population, social stability for society for

modern conditions. The conclusion is drawn that a tendency of the Russian pharmaceutical

industry is annually increasing dependence of the country on import of ready medicines in

recent years.
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Фармацевтическая промышленность – стратегически важный
сектор экономики любой страны мира, который является основой в
области врачебного обеспечения и здравоохранения. Это – одна из
наиболее социально значимых отраслей, обеспечивающая доступ па-
циентов к современным лекарственным препаратам и поддерживаю-
щая стабильное развитие системы общественного здравоохранения.

Необходимо отметить, что в последние годы наблюдается ста-
бильная растущая тенденция объемов мировой фармацевтической
промышленности. Так, по оценкам IMS Health, в 2017 г. объем миро-
вой фармацевтической промышленности достиг 1160 млрд. долл., что
на 6,5% больше, чем в 2016 г. (рис. 1).

Рис. 1. Развитие мировой фармацевтической промышленности в динамике

2012–2016 гг., млрд. долл. 1

 1 The Pharmaceutical Industry in Figures, 2017. [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
https://www.efpia.eu/media/219735/efpia-pharmafigures2017_statisticbroch_v04-final.pdf.
 2 Там же.

Согласно сведений, предоставленных IMS Health 2, к 2017 году бо-
лее 50% мировых фармацевтических рынков (в денежном эквивален-
те) было задействовано в регионе «Северная Америка» (США и Кана-
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да), 23% рынков работало в Европе (включая и торговые площадки
России) и чуть менее 8% расположилось в Японии. Устойчивое пятое
место, занимаемое Россией по объему продаж фармацевтической про-
дукции на лекарственных рынках Европы (причем уступает она только
Германии, Франции, Италии и Великобритании), говорит прежде все-
го о значимости отрасли в экономическом потенциале страны. К ос-
новным детерминантам, определяющим динамику роста мировой фар-
мацевтической отрасли следует отнести прежде всего демографические
факторы: рост численности населения, его «старение», увеличение про-
должительности жизни. По оценкам ООН, население мира превысит 8
млрд. к 2025 г., а доля населения старше 60 лет увеличится с 12% в 2015 г.
до 15% к 2025 г. В России доля пожилых еще выше – к 2025 г. порядка
24% населения будут составлять люди старше 60 лет 3.

Таким образом, рост спроса в мировой фармацевтической промыш-
ленности обусловлен увеличением численности населения (рис. 2).

Рис. 2. Динамика мировой численности населения и среднегодовые темпы роста 4

 3 Обзор тенденций на глобальном и российском фармацевтическом рынке. Frost &
Sullivan, 2016.
 4 Мировая демографическая ситуация. – Нью-Йорк, ООН, 2014. 35 с.
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С 1994 г. по 2014 г. численность населения мира увеличилась с 5,7 до
7,2 млрд. чел., при этом три четверти этого прироста пришлось на Азию
и Африку, которые являются менее развитыми, что, в свою очередь, сдер-
живает возрастающий спрос на фармацевтическую продукцию.

Одним из факторов, который влияет на рост спроса в мировой
фармацевтической промышленности, является политика правитель-
ства стран относительно увеличения расходов государственного бюд-
жета на здравоохранение (табл. 1).

Таблица 1

Динамика расходов на здравоохранение в мире в 2013–2017 гг. 5

За период 2012–2016 гг. особенно высокими темпами увеличива-
лись расходы государственного бюджета на здравоохранение в стра-
нах с уровнем доходов – 114,9% выше среднего уровня. В то же время
в странах с низким уровнем доходов наблюдалась тенденция к умень-
шению расходов государственного бюджета на здравоохранение –
91,7%, а это именно те страны, в которых самые большие темпы рос-

 5 World health statistics 2017: monitoring health for the SDGs, Sustainable Development Goals.
Geneva: World Health Organization; 2017.
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та численности населения, что сдерживает рост рынка фармацевти-
ческих препаратов.

Проведенное исследование позволило определить следующие
тенденции развития мировой фармацевтической промышленности:

- увеличение объемов, но замедление темпов роста фармацев-
тической промышленности;

- территориальное перераспределение глобального фармацев-
тического рынка в направлении развивающихся стран;

- увеличение объемов продажи генерических и безрецептурных
препаратов;

- патентный обвал на оригинальные лекарственные средства;
- дальнейшая глобализация фармацевтического рынка путем

концентрации фармацевтических компаний посредством сли-
яния и поглощения.

Приведенные тенденции развития мировой фармацевтической
промышленности были обусловлены как факторами со стороны спро-
са, так и предложения (рис. 3).

Так, среди факторов, которые увеличивают спрос на фармацев-
тическую продукцию в мире, в первую очередь, необходимо назвать
следующие: рост численности населения, увеличение продолжитель-
ности его жизни, рост заболеваемости населения хроническими и
новыми болезнями, рост доходов населения, политика правительств
стран относительно увеличения расходов из государственного бюд-
жета на здравоохранение.

В то же время на мировую фармацевтическую промышленность
влияние оказывает ряд факторов, которые стимулируют спрос, а имен-
но: низкий уровень и высокая дифференциация доходов основной
части населения в развивающихся странах, насыщение спроса насе-
ления на лекарственные средства в развитых странах, высокая сто-
имость оригинальных лекарственных средств.

Среди факторов, которые увеличивают предложение лекарствен-
ных средств на мировом рынке необходимо выделить следующие: уве-
личение производства дешевых генерических препаратов, внедрение
в производство биотехнологий, увеличение инвестиций в фармацев-
тическую промышленность. В то же время в мировой фармацевти-
ческой промышленности действуют факторы, которые сдерживают
предложение лекарственных средств, а именно: медленный переход
фармацевтической промышленности к новому технологическому ук-
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Рис. 3. Детерминанты, определяющие спрос и вызывающие предложения

в фармацевтической промышленности 6

 6 Разработано автором.
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ладу; блокбастерная модель развития крупных фармацевтических
корпораций; увеличение времени и стоимости разработки и внедре-
ния новых оригинальных лекарственных средств.

Социальная значимость производимой продукции фармацевтичес-
кого сектора экономики Российской Федерации, устоявшееся государ-
ственное регулирование фармацевтического рынка, высокий уровень
затрат на научные исследования и разработки в общих затратах на фар-
мацевтическое производство, инвестиционная привлекательность дан-
ного бизнеса обуславливают то особое место в экономической системе
страны, которое по праву занимает фармацевтическая промышлен-
ность. Значимость ее развития в национальной экономике обусловле-
на, прежде всего, необходимостью решения проблемы здоровья насе-
ления, социальной стабильности в обществе в современных условиях.

Миссия фармацевтического рынка, сформулированная на 65-ом
Конгрессе международной фармацевтической федерации (FIP) как
«Лекарства для всех – право человека» 7, определяет направленность
деятельности фармацевтического рынка на поддержание высокого
уровня качества жизни населения и обеспечение постоянного его
улучшения на основе удовлетворения биологических и социальных
потребностей индивидов в отношении здоровья и формирования но-
вых экономических и социокультурных ценностей, а также повыше-
ние культуры самосохранения, профилактики и формирования здо-
рового образа жизни.

Таким образом, целесообразно трактовать основную цель разви-
тия отечественной фармацевтической промышленности как повыше-
ние качества жизни населения, что является результатом устойчиво-
го развития всех составляющих структуры фармацевтического рынка.

В результате анализа тенденций развития фармацевтической про-
мышленности РФ выявлено, что в 2016 г. объем российского фарма-
цевтического рынка вырос на 6,7% в рублевом выражении, однако
из-за девальвации средневзвешенного курса рубля в долларовом эк-
виваленте он сократился на 3% (рис. 4).

В середине 2000-х гг. Правительство РФ стало уделять больше
внимания развитию фармацевтической промышленности. Утверж-
денная а (далее – Стратегия), разработанная по заказу Минпромтор-

 7 65th annual congress of FIP. World Congress of Pharmacy and Pharmaceutical Sciences
2005. Cairo, Egypt. 2–8 September 2005.
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Рис. 4. Объем фармацевтического рынка России 8

 8 Тенденции фармацевтического рынка России – 2017. – М.: Исследовательский Центр
компании «Делойт» в СНГ, 2017.
 9 Приказ Министерства промышленности и торговли РФ «Об утверждении Стратегии
развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период до 2020
года» от 23.10.2009 г. № 965 / Информационно-правовая система «Консультант Плюс».

га РФ ЗАО «Исследовательский институт химического разнообразия
Центра высоких технологий «ХимРар», и утвержденная приказом
Минпромторга России от 23 октября 2009 г. № 965 9, предполагает осу-
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ществление последовательности стратегических мероприятий, кото-
рые позволят выйти на качественно новый уровень развития фарма-
цевтической промышленности и обеспечения населения РФ лекар-
ственными средствами и изделиями медицинского назначения.

Современным тенденциям развития фармацевтической промыш-
ленности, как справедливо отмечается в «Стратегии развития фарма-
цевтической промышленности Российской Федерации на период до
2020 года» присущ ряд проблем, основной из которых является недо-
статочное количество на российских отраслевых рынках лекарствен-
ных средств, локально произведенных российскими продуцентами,
наоборот, фармакологические товарные площадки заполнены бренд-
дженериками импортного производства. Сохранение существующего
положения со временем приведет к вытеснению российских произво-
дителей с внутреннего рынка и вызовет эффект «отката» – научно-тех-
нические и производственно-технологические мощности отечествен-
ной фармакологии безнадежно отстанут от мирового уровня развития
фармацевтики, более того – настоящее положение неизбежно приве-
дет к потере лекарственного «суверенитета» государства.

Важность принятого документа подтверждается общим объемом
предполагаемых вложений, направленных для поэтапной реализации
Стратегии и установленных ее разработчиками в сумме 178 млрд. руб.,
из которых порядка 107 млрд. руб. планируется инвестировать в раз-
работку новейших фармакологических препаратов, 36 млрд. руб. вы-
деляется в целях повышения квалификационного уровня отраслево-
го кадрового состава, а также, создания передовой инфраструктуры.
Отдельно следует добавить, что 37 млрд. руб. планируется израсходо-
вать на осуществление «безболезненного» перехода предприятий рос-
сийского фармацевтического производства на стандарты GMP.

Разработчики Стратегии исходили из того, что дальнейшее рас-
ширение объемов инновационных портфелей российских фармако-
логических продуцентов приведет к постепенному вытеснению бюд-
жетных средств и замене их денежными вливаниями частных фирм и
венчурных фондов. Согласно самому неблагоприятному прогнозу
необходимость бюджетных вложений в отечественную фармацевти-
ку может быть практически сведена к нулю уже в 2019 году. А предпо-
лагаемая экономия бюджетных средств при государственных закуп-
ках, вызванная замещением дорогостоящих западных лекарственных
средств более дешевыми российскими фармакологическими препа-
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ратами, обусловит полную финансовую компенсацию государствен-
ных инвестиций уже к 2020 г.

С момента утверждения Стратегии были приняты законодатель-
ные акты, оказывающие воздействие на формирование и развитие
фармацевтического рынка, рассчитанные на среднесрочную и долго-
срочную перспективу. Так, в 2011 г. была утверждена федеральная це-
левая программа «Развитие фармацевтической и медицинской про-
мышленности на период до 2020 года и дальнейшую перспективу» 10

которой определены следующие задачи (рис. 5).

Рис. 5. Основные задачи федеральной целевой программы

«Развитие фармацевтической и медицинской промышленности

на период до 2020 года и дальнейшую перспективу» 11

 10 Постановление Правительства Российской Федерации от 17 февраля 2011 года № 91 «О
федеральной целевой программе «Развитие фармацевтической и медицинской промыш-
ленности Российской Федерации на период до 2020 года и дальнейшую перспективу».
 11 Разработано автором.
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Одним из результатов проведения государственной политики в
фармацевтической отрасли стало увеличение доли продаж российских
препаратов в стоимостном выражении с 2013 г., и в натуральном – с
2015 г. Более интенсивный рост доли продаж данных препаратов в сто-
имостном выражении отчасти связан с наращиванием доли отечествен-
ных инновационных лекарственных средств, которые имеют более
высокую цену. С целью достижения обеспеченности лекарственны-
ми средствами программой «Фарма–2020» предусмотрено доведение
доли отечественных препаратов в перечне ЖНВЛП в 2016 г. до 76%, а
к 2018 г. – до 90%. На конец 2016 г. доля наименований российских
лекарственных препаратов в перечне ЖНВЛП составила около 77%.
Необходимо отметить, что в Стратегии обозначены ключевые этапы
развития фармацевтической промышленности РФ, однако механизм
достижения стратегических целей фактически описан бессистемно,
предлагаемые мероприятия нередко не согласованы и противоречи-
вы, как, например, идея отказа от участия государства в инвестици-
онно-инновационных проектах, замены государственного участия
средствами фармпроизводителей и венчурных фондов к 2020 г. При со-
временных тенденциях развития российской фармацевтической про-
мышленности такая задача едва ли выполнима, таким образом, данная
стратегическая задача является декларативной, не определенным, даже
в общих чертах, остается и механизм ее достижения (рис. 6).

Рис. 6. Финансирование Госпрограммы 12

 12 Государственная программа «Развитие фармацевтической и медицинской промыш-
ленности» на 2013–2020 годы. Минпромторг России, 2014.
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Следует отметить, что невыполнимость данного стратегического
решения осознана и разработчиками Государственной программы
Российской Федерации «Развитие фармацевтической и медицинской
промышленности» на 2013–2020 годы» 13, которые предусмотрели не-
обходимость вложения значительных инвестиционных ресурсов в
развитие фармацевтической отрасли на период 2013–2020 гг.

С точки зрения развития отрасли, ключевым стратегическим при-
оритетом обозначена стратегия импортозамещения, хотя и данное
стратегическое направление является весьма проблемным с точки
зрения практической реализации. Так, объем импорта лекарственных
средств в Россию в 2016 г. составил 8908 млн. долл., экспорта – 635
млн. долл. 14

По результатам анализа состояния российской фармацевтичес-
кой промышленности выявлено, что тягостной особенностью россий-
ского фармацевтического сектора экономики в настоящих реалиях
является постоянно прогрессирующая зависимость государства от
импорта готовых лекарственных препаратов – особенно важных для
выживания пациентов. Следует отметить, что подобная ситуация яв-
ляется результатом высокотехнологичности производства лекарствен-
ных средств и зависимостью любой страны от импорта. Кроме того,
нельзя не отметить, что существующее положение дел с соотношени-
ем основных структурных параметров развития фармацевтической
промышленности РФ свидетельствует о высокой степени зависимос-
ти от иностранных производителей.

При этом следует признать тот факт, что данные проблемы в на-
стоящее время характерны и для всей мировой фармацевтической
промышленности. Однако для российской фармацевтической про-
мышленности характерны и некоторые особенности, определяющие
национальную проблематику ее развития.

По мнению автора, основные проблемы фармацевтической про-
мышленности России связаны с:

- низкими показателями собственной инновационности, для
российского фармацевтического рынка характерна малая доля

 13 Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 305 «Об утверждении госу-
дарственной программы Российской Федерации «Развитие фармацевтической и ме-
дицинской промышленности» на 2013–2020 годы».
 14 Тенденции фармацевтического рынка России – 2017. – М.: Исследовательский Центр
компании «Делойт» в СНГ, 2017.
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инновационных препаратов (12%), в то время как 80% всех
производимых российскими фармацевтическими предприя-
тиями лекарственных средств составляют дженерики;

- неэффективностью контроля в сфере предотвращения ввоза и
распространения фальсифицированных лекарственных средств;

- недостатком финансовых ресурсов для внедрения государствен-
ных программ развития фармацевтической промышленности;

- незначительной долей отечественных фармацевтических пред-
приятий, сертифицированных на соответствие европейским
стандартам надлежащего производства (GMP);

- ненадлежащим финансированием модернизационных мероп-
риятий в фармацевтической промышленности;

- отсутствием эффективного сотрудничества государства и биз-
неса в области создания полных технологических циклов про-
изводства фармацевтической продукции.

Кроме того, как справедливо отмечает ряд исследователей, на
фармацевтическом рынке РФ фундаментальные проблемы заключа-
лись в том, что фактически отсутствовали научная школа разработки
новых лекарственных средств мирового уровня, технология доведе-
ния таких разработок до производства, производственные мощнос-
ти, соответствующие современным требованиям 15.

Основная парадигма развития российской фармацевтической про-
мышленности, по мнению автора, заключается в экономической са-
модостаточности и постоянном улучшении качества фармацевтичес-
кой помощи на глобальном и национальном фармацевтическом
рынках, всеобъемлющем удовлетворении потребностей населения в
качественных лекарственных средствах на основе опережающей реак-
ции на возможные события в социально-экономической среде, инно-
вационности и научности, маркетинговой ориентации и логистизации,
экологизации и надлежащего информационного обеспечения, способ-
ствующих постоянному процессу изменений в характере, структуре,
целях и задачах фармацевтического производства.

Результаты. Рассмотрены современные тенденции развития ми-
ровой фармацевтической промышленности. Выделены основные про-
блемы развития фармацевтической промышленности в России и оп-
ределены направления их решения.

 15 Грачева А. В., Пушкарев О. Н. Трансформации структуры отечественного рынка ле-
карственных средств // Вестник экономики, права и социологии. 2013. № 1. С. 36–41.
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Выводы. Сделан вывод о том, что тенденцией российской фарма-
цевтической промышленности в последние годы является ежегодно
нарастающая зависимость страны от импорта готовых лекарственных
препаратов. Основные проблемы фармацевтической промышленнос-
ти России связаны с низкими показателями собственной инноваци-
онности, неэффективностью контроля в сфере предотвращения ввоза
и распространения фальсифицированных лекарственных средств, не-
достатком финансовых ресурсов для внедрения государственных про-
грамм развития фармацевтической промышленности, ненадлежащим
финансированием модернизационных мероприятий в фармацевтичес-
кой промышленности, отсутствием эффективного сотрудничества го-
сударства и бизнеса в области создания полных технологических цик-
лов производства фармацевтической продукции.
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Несмотря на то что принципы проектного подхода еще не сфор-
мированы в полной мере и не нашли отражения в нормативно-пра-
вовых актах, применение их при организации межведомственного
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взаимодействия в сфере физической культуры и спорта позволит силь-
но улучшить ситуацию в реализации проектов в данной сфере.

Проектный подход, прежде всего, востребован для управления
бюджетными инвестициями, нуждающимися в согласованности ре-
шений на различных уровнях государственной власти и частного биз-
неса в долгосрочном периоде, когда требуется регулирование прав и
обязанностей всех участников инвестиционных проектов.

Использование проектного подхода предусматривает максималь-
но возможную регламентацию процедур принятия инвестиционных
решений и отказ от практики индивидуального их согласования на
политическом уровне. Представляется логичным, чтобы политичес-
кий выбор охватывал вопросы определения долгосрочных приорите-
тов социально-экономического развития страны и обеспечения се
национальной безопасности с указанием бюджетных ориентиров их
реализации (рис. 1).

Рис 1. Алгоритм принятия инвестиционных решений в проектном управлении
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Вопросы формирования бюджета спортивных мероприятий яв-
ляются одним из первоочередных задач, требующих решения оргко-
митета. В рамках разработки бюджета оргкомитету необходимо зафик-
сировать статьи и источники затрат, определить возможные источники
доходов и в конце подготовить пакет правоустанавливающего доку-
ментационного сопровождения. Так, зачастую востребуется состав-
ление консолидированной сметы с определением источников финан-
сирования и разделов затрат, Данная практика реализуется в случае,
если финансовые поступления исходят из разных источников.

Ключевым документом, регламентирующим обеспеченность фи-
нансовыми, ресурсами деятельности по физической культуре и массо-
вому спорту города Москва, является Государственная программа го-
рода Москвы «Спорт Москвы». Запланированные и фактически
реализованные показатели обеспеченности финансовыми ресурсами
по данному направлению представлены в подпрограмме «Массовая
физкультурно-спортивная работа» программы «Спорт Москвы».

В таблице 1 представлены расходы бюджета города Москвы на
реализацию Государственной программы города Москвы «Спорт
Москвы» на 2012–2018 годы и Подпрограмму «Массовая физкультур-
но-спортивная работа» в 2012–2019 годы (для периода 2012–2016 го-
дов представлены фактические значения, для периода 2017–2019 го-
дов – прогнозные) по состоянию на 1 января 2017 года, в соответствии
с Государственной программой города Москвы «Спорт Москвы» (в
ред. постановления Правительства Москвы от 28 марта 2017 года
№ 119-ПП).

Подпрограмма «Массовая физкультурно-спортивная работа» имеет
в своей основе цель привлечь к занятиям физической культурой и
спортом как по месту жительства, так и по месту работы жителей Мос-
квы в рамках проведения мероприятий, стимулирующих для самосто-
ятельных занятий физической культурой и спортом. В данной связи
учреждения подведомственные Москомспорту и другие участники рын-
ка физкультурно-оздоровительных услуг предлагают москвичам посто-
янно обновляющийся и расширяющийся ассортимент услуг. Качество
услуг, реализуемых различным целевым аудиториям подведомственны-
ми организациями Москомспорта фиксируется данными непрерывного
мониторинга, который также способствует улучшению материально-
технической базы спортивных объектов. Также данный мониторинг на-
целен на разработку методики организации физкультурной работы с

Д. А. Краснюков
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жителями города разных возрастов, лицами с ограниченными возмож-
ностями здоровья и инвалидов, что воздействует на формирование не-
обходимой квалификации у специалистов в области физической куль-
туры и спорта.

Подпрограмма «Массовая физкультурно-спортивная работа» так-
же рассчитана на взаимодействие с негосударственными организации
в качестве оказания методической, финансовой и организационной
поддержки.

При рассмотрении межуровневого взаимодействия при органи-
зации международных спортивных турнирах, необходимо отметить
что обеспечение бюджета реализуемого мероприятия осуществляет-
ся оргкомитетом государства, которое на основании заявочной ком-
пании получило права на осуществление спортивного проекта. В дан-
ном действии в большинстве вопросов опираются на государственные
гарантии Правительства страны, которое контролирует осуществле-
ние все обязательств, поставленных перед оргкомитетом соревнова-
ний. Данная практика реализуется в заявочной компании, которую
поддерживает Правительство страны, берущее на себя обязательства
по развитию инфраструктуры, разных видов коммуникаций и т.д.

Для формирования сметы затрат при проведении спортивных ме-
роприятий необходимо составить Регламент (меморандум) спортивного
мероприятия. На основании данного или подобного документа, про-
исходит выделение и формирование стоимостной оценки затраты на
те или иные виды работ или услуг. Можно представить следующим об-
разом основные разделы Сметы затрат (табл 4.)

Таблица 4

Смета затрат на мероприятие 5

4 Постановление Правительства Москвы 28.03.2017 г. № 119-Пп «О внесении измене-
ний в постановление Правительства Москвы от 20.09.2011 г. № 432-ПП» «Государствен-
ная программа г. Москвы «Спорт Москвы».
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Продолжение таблицы 4

В данных, представленных в таблице 4, статьи сметы затрат пред-
ставлены максимально широко, чтобы коснуться всех возможных ста-
тей затрат оргкомитета, однако, можно привести примеры соревно-
ваний, которые аппелируют к более узкоми списку статей. ТО есть
формирование сметы всегда уникальный процесс.

Кроме оценки статей расходов, важным пунктом работы оргкоми-
тета является определение возможных источников дохода. В практике
организаций соревнований доходными статьями являются, во-первых,
тикетинг – билетные программы, основанные на предложении целевым
аудиториям разнообразных билетных продуктов. Во вторых, с организа-
цией системы Match-day, предполагающую размещение сувенирной про-
дукции, атрибутики и айдентики, а также возможностями предоставле-

Д. А. Краснюков
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ния в аренду торговых площадей и организация питания и т.д.). Третьей
статьей доходов спортивного мероприятия является реализация телеви-
зионных прав и коммерческих прав на мероприятие.

Основную модель посредовательности шагов при разработке сме-
ты можно представить в следующем виде:

· Фиксация источников финансирования мероприятия;
· Формирование статей затрат на осуществление мероприятия;
· Исследование источников дохода;
· Проектирование единой сметы;
· При финансировании из государственного бюджета органи-

зация работ с конкурсными техническими заданиями;
· Управление финансированием на основании Регламента (ме-

морандума).
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Features of management of the sports facility in the crisis

Annotation: The article substantiates the importance and importance of aspects related to

crisis management, as almost any company is faced with crisis situations at all stages of its

development. In the article, the author considers the organization of sports facility

management in a crisis situation.
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Антикризисное управление так же, как и любое другое, может быть
малоэффективным или более эффективным. Для достижения эффек-
тивности антикризисного управления необходимо учитывать соответ-
ствие степени достижения целей, связанных со смягчением, локализа-
цией или позитивного использования кризиса, в сопоставлении с
затраченными на это ресурсами. Проведение диагностики кризисного
состояния и расчёт дальнейшей эффективности антикризисного уп-
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равления сложно оценить одним показателем, поэтому применяется
системный финансовый анализ и общая оценка управления.

Спортивное сооружение – это специальная строение, которое
оснащено всем необходимым оборудованием для занятий спортом
и/или проведением спортивных состязаний. В зависимости от осо-
бенностей той или иной площадки она может использоваться как
для конкретных видов спорта, так и быть универсальной или мно-
гофункциональной.

Нормы спортивных сооружений на данный момент ориентиро-
ваны исключительно на современные виды спорта. Однако в связи с
постоянным развитием технологий уже в ближайшем будущем могут
возникнуть новые требования к работе таких сооружений.

Достижение полной финансовой стабилизации происходит тогда,
когда организация обеспечивает возможность длительного финансово-
го равновесия в процессе хозяйственно-экономического развития, т.е.
создает условия для стабильного снижения стоимости используемого
капитала. Внесение корректирующих решений с учетом неблагоприят-
ных факторов в отдельные этапы финансовой стратегии может ускорить
темп экономического развития предприятия при одновременном воз-
действии на нейтрализацию угрозы его банкротства.

«Спортивный комплекс «Олимпийский» – уникальный многофун-
кциональный спортивно-зрелищный объект России, который по пра-
ву считается достопримечательностью Москвы. Он был построен к XXII
Московским Олимпийским играм 1980 года и именно 19 июля – день
открытия Олимпиады в столице стало официальным днем рождения
комплекса.

Для определения финансовой устойчивости спортивного комп-
лекса проведем анализ финансового состояния АО «Спортивный
комплекс «Олимпийский» на основе данных бухгалтерской отчетно-
сти компании за 2015–2017 гг. при помощи вычисления различных
групп финансовых коэффициентов.

Финансовая устойчивость организации – это такое состояние ее
финансовых ресурсов, их распределение и использование, которое
обеспечивает бесперебойную деятельность организации и способству-
ет ее развитию на основе роста прибыли и капитала в свете долго-
срочной перспективы.

Анализ коэффициентов рентабельности предприятия проводит-
ся для определения прибыли, которую можно получить с каждого руб-
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ля средств, вложенных в операционную или иную финансовую дея-
тельность предприятия.

В СК «Олимпийский» рентабельность характеризуется следую-
щими количественными значениями показателей, представленными
в таблице 1.

Таблица 1

Показатели прибыли и рентабельности СК «Олимпийский» 1

Показатели прибыли и рентабельности предприятия находятся в
весьма плачевном состоянии, имеется устойчивая тенденция к их сни-
жению, и на конец 2017 года показатели прибыли и рентабельности
достигают минусовых отметок.

Для СК «Олимпийский» группа финансовых коэффициентов
ликвидности характеризуется следующими количественными значе-
ниями, представленными в таблице 2.

Таблица 2

Показатели ликвидности и платежеспособности СК «Олимпийский» 2

1 Составлено автором по данным бухгалтерской финансовой отчетности СК «Олим-
пийский» Электронный эколог / Бухгалтерская отчетность URL: http://e-ecolog.ru/
buh/.
 2 Там же.
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Анализ ликвидности и платежеспособности спортивного соору-
жения показывает, что в последнее время краткосрочные обязатель-
ства компании превышают ее активы, это говорит о том, что не все
краткосрочные платежи могут быть оплачены вовремя. Также необ-
ходимо отметить тенденцию снижения этих показателей, что свиде-
тельствует о высоком финансовом риске.

На основе данных, полученных в результате проведенного ана-
лиза, было выявлено реальное состояние финансового положения
исследуемой организации. АО «Спортивный комплекс «Олимпийс-
кий» не является банкротом, но все-таки имеет определенные про-
блемы и не является полностью платежеспособным предприятием.

Спортивному комплексу необходимо развертывать определенные
антикризисные мероприятия, направленные на увеличение уровня
прибыли для погашения своих текущих обязательств.

Рассчитаем возможный инвестиционный проект для предотвра-
щения дальнейшего развития кризисной ситуации по интенсивное
использованию неликвидных основных средств. В связи с этим пред-
лагается оборудовать пустующие помещения в здании бассейна под
тренажерный зал.

Поскольку сам спортивный комплекс находится в предкризис-
ном состоянии и не имеет собственных средств для финансирования
данного проекта, то возникает необходимость в привлечении заем-
ных средств в размере 1 млн. рублей, так как первоначальные инвес-
тиции будут составлять примерно такую же сумму.

Стоимость привлечения данной суммы заемных средств будет
составлять 24% годовых, срок погашения – 2 года. Выплаты по пога-
шению основного долга, а также процентов будут производиться рав-
номерными платежами с периодичностью раз в квартал.

Основную часть доходов от открытия тренажерного зала соста-
вят прибыль от реализации абонементов, а также доходы от реализа-
ции сопутствующих услуг (персональные тренировки, продажа воды
и спортивного питания).

Дальнейшее поквартальное сопоставление доходов и расходов
проекта и совокупные денежные потоки по периодам можно пред-
ставить в виде рисунка 1.

На основе представленного рисунка, можно сделать вывод о рас-
тущей тенденции денежных потоков с характерными для спортивных
сооружений, предоставляющих фитнес и тренажерные услуги с «про-
седаниями» в каждом третьем квартале.

И. Ю. Кузовлева
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Также важным фактором, при рассмотрении выгодности инвес-
тиционных проектов, является их срок окупаемости. Период окупае-
мости (PB) представляет собой период времени, который необходим
для поступления денежных средств от вложенного капитала в сумме,
позволяющей полностью возместить первоначально вложенные денеж-
ные затраты. Окупаемость данного проекта представлена на рисунке 2.

Рис. 1. Денежные потоки (NCF) 3

Рис. 2. Период окупаемости 4

3 Разработано автором.
4 Разработано автором.
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Исходя из данных, представленных на рисунке 2 можно сделать вы-
вод, что все инвестиции будут возвращены во втором квартале 2019 года.

Также необходимо отметить, что внесенные предложения явля-
ются следствием более грамотного использования имеющихся ресур-
сов, основанного на более детальном изучении потребностей посети-
телей спорткомплекса, способны принести спортивному комплексу
определенную экономическую выгоду, несмотря на уровень своих зат-
рат, поспособствовать процедуре финансового оздоровления и не до-
пустить дальнейшего, более глубокого, распространения кризиса в
организации.

Немаловажным фактом является и то, что наряду со своей эконо-
мической выгодой, данные предложения решают важнейшую соци-
альную задачу (массовый спорт по доступным ценам), что в дальней-
шем благоприятно скажется на имидже компании и поспособствует ее
дальнейшему развитию и процветанию.
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Модифицированный алгоритм

двухуровневой оптимизации Корнаи-Липтака

Аннотация: Интеграционные процессы в современной экономике, в том числе и

российской, актуализируют проблематику повышения синергетического эффек-

та объединения специфических активов ранее независимых предприятий не толь-

ко на стратегическом интервале планирования, но и среднесрочном временном

интервале. Это диктуется необходимостью повышения доходности рыночной де-

ятельности интегрированной группы и рентабельности активов предприятий,

включённых в интегрированную группу. Эта проблематика рассматривается в

задачах многоуровневой оптимизации предприятий интегрированной группы, при

решении которых используются известные методы многоуровневой оптимизации,

например, Корнаи-Липтака. Однако этот и другие известные методы в некото-

рых случаях (например, в рассмотренном в данной работе) не могут быть при-

знанными в полной мере корректными ввиду низкой сходимости и «зацикливания»

алгоритма. В связи с этим в ряде случаев возникает необходимость использова-

ния модификации оригинального алгоритма Корнаи-Липтака для повышения точно-

сти оценок и скорости сходимости численного алгоритма. Одна из таких модифи-

каций, основанная на эвристическом подходе к оценке уровня дефицитности

общефирменных ресурсов, приводится в данной работе. Показано, что модифици-

рованный позволяет получить оптимальную производственную программу АО Кон-

церн «Калашников».

Ключевые слова: синергетический эффект, интегрированная группа предприятий,

алгоритм оптимизации, метод многоуровневой оптимизации Корнаи-Липтака.
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Modified algorithm for Kornai-Liptak two-level optimization

Annotation: Integration processes in the modern economy, including the Russian one,

actualize the problem of increasing the synergistic effect of combining the specific assets

of previously independent enterprises not only in the strategic planning interval, but also in

the medium-term time interval. This is dictated by the need to increase the profitability of

the market activities of the integrated group and the profitability of the assets of enterprises

included in the integrated group. This problem is considered in the tasks of multi-level

optimization of enterprises of an integrated group, which are solved using the well-known

methods of multi-level optimization, for example, Kornai-Liptak. However, this and other

known methods in some cases (for example, in the one considered in this paper) cannot be

fully recognized as correct due to low convergence and looping of the algorithm. In this

connection, in some cases it becomes necessary to use a modification of the original Kornai-

Liptak algorithm to improve the accuracy of estimates and the rate of convergence of the

numerical algorithm. One of these modifications, based on a heuristic approach to assessing

the level of scarcity of company-wide resources, is given in this paper. It is shown that the

modified allows to obtain the optimal production program of Kalashnikov Group JSC

Keywords: synergistic effect, the integrated group of enterprises, algorithm optimization,

method of multi-level optimization Kornai-Liptak.

Постановка задачи двухуровневой оптимизации
и метод Корнаи-Липтака:
Рассматривается интегрированная группа предприятий (ИГП),

состоящая из управляющей компании (УК), представляющей первый
уровень, и отдельных предприятий (структурных бизнес-единиц) –
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второй уровень. Необходимо выбрать такую производственную про-
грамму (по объему и составу производимой продукции), в условиях
реализации которой совокупный валовый доход ИГП достигает мак-
симума [1]. Каждое из предприятий выпускает несколько видов про-
дукции, на производство каждого из которых необходимы как соб-
ственные ресурсы предприятия, так и общефирменные ресурсы,
аккумулированные в рамках УК. Объемы ресурсов обоих видов огра-
ничены [2].

Задача может быть записана в следующем виде:

,      (1)

,      (2)

,      (3)

,      (4)

где:  m – индекс предприятия (сектора), M – общее число предприятий;
j – индекс продукта;
J

m
 – номенклатура выпускаемой m-м предприятием продукции;

x
j
(m) – плановый объем производства j-го продукта на предприя-

тии m;

p
j
(m) – рыночная оценка j-й продукции m-го предприятия (удель-

ный маржинальный доход);

i – индекс ресурса;

a
ij

(m) – коэффициент прямых затрат собственного i-го ресурса на
производство j-го продукта для предприятия m (элемент матрицы
прямых затрат собственных ресурсов на предприятии m);

I
m

 – число собственных ресурсов предприятия;

b
i
(m) – объем собственного i-го ресурса на предприятии m;

I – число общефирменных ресурсов;
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a
ij

(m) – коэффициент прямых затрат-го общефирменного ресурса
на производство j-го продукта для предприятия m (элемент матрицы
прямых затрат общефирменных ресурсов на предприятии m);

b
i
(m) – объем общефирменного i-го ресурса на предприятии m;

b
i
 – объем общефирменного i-го ресурса по всей ИГП.

Цель – найти такое распределение общефирменных ресурсов, при
котором сумма валового дохода всех предприятий достигнет оптималь-
ного значения [3].

Суть метода:
Идея метода Корнаи-Липтака заключается в том, что УК состав-

ляет первичное распределение ресурсов и с его учетом решаются сек-
торные задачи на оптимизацию производственных программ ИГП
(для каждого предприятия). Полученные результаты (прямые и двой-
ственные оценки продуктов и ресурсов, а также достигаемые при дан-
ном распределении общефирменных ресурсов доходы предприятий)
передаются УК. На основе этой информации выявляются дефицит-
ные ресурсы и их предельные отдачи (двойственные оценки) [4].

Решается задача верхнего уровня, цель которой – максимизация
эффекта от перераспределения ресурсов, исчисленного в секторных
оценках. Задача представлена в следующем виде:

,      (5)

,      (6)

где: u
i
(m),  l – двойственная оценка (теневая цена) i-го ресурса для пред-

приятия m на шаге l;

b
i
(m), l + 1 – объем общефирменного i-го ресурса, выделенного для

предприятия m на шаге l +1.
Решением задачи является новое распределение общефирменных

ресурсов bi по предприятиям.
Однако распределение ресурсов на основе задачи (5)–(6) доста-

точно «радикальное». В силу несовпадения двойственных оценок в
разных секторах, весь объем i-го ресурса распределяется в тот сектор,
для которого двойственная оценка является максимальной. Это со-
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ответствует принципу «все или ничего». При это данная ситуация бу-
дет повторяться на каждом шаге, что может привести к зациклива-
нию алгоритма.

В связи с этим существует необходимость скорректировать полу-
ченное решение. Один из вариантов корректировки описан следую-
щей формулой:

,      (7)

Однако, на практике использование данного способа корректи-
рования не обеспечивает быструю сходимость, а иногда и вовсе не
решает проблему зацикливания, в связи с чем решение задачи двуху-
ровневой оптимизации требует большого числа итераций (шагов).

Модификация метода Корнаи-Липтака:
Метод двухуровневой оптимизации Корнаи-Липтака может быть

несколько видоизменен с целью сокращения количества итераций
(шагов).

В основе модификации метода лежит применение эмпирическо-
го метода решения задачи верхнего уровня. Решение о перераспреде-
лении принимает исследователь по полученным оценкам ресурсов и
имеет право перераспределить ресурсы так, как считает нужным.

Двойственные оценки в данном случае являются основным ин-
струментом исследователя. По своей сущности двойственная оценка
ресурса представляет собой предельную отдачу ресурса: чем выше
двойственная оценка ресурса для предприятия, тем большую выгоду
принесет увеличение этого ресурса на 1 ед. Именно по этой причине
исследователь перераспределяет ресурс в тот сектор, в котором он
является наиболее дефицитным (где теневая цена ресурса выше).

Практическое применение:
Применим задачу двухуровневой оптимизации к АО «Концерн

«Калашников», который является вертикально интегрированным хол-
дингом [5]. В его состав входят ПАО «Ижевский механический завод»,
ОАО «Мытищинский машиностроительный завод», АО «Судострои-
тельный завод Вымпел», АО «Рыбинская верфь», ООО «ЦСТ» (ZALA
AERO GROUP).

Рассмотрим каждое предприятие и номенклатуру его продукции.
ПАО «Ижевский механический задов» – многопрофильное промыш-
ленное предприятие, выпускающее гражданское и служебное оружие,
в том числе спортивное и охотничье оружие [6]. ОАО «Мытищинс-
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кий машиностроительный завод» – предприятие, работающее в об-
ласти транспортного машиностроения военного предназначения. За-
вод производит гусеничные шасси специального назначения [7]. АО
«Судостроительный завод Вымпел» и АО «Рыбинская верфь» – судо-
строительные предприятия, специализирующиеся на выпуске сред-
не – и малотоннажных морских и речных судов, и катеров военного и
гражданского назначения. ООО «ЦСТ» – предприятие, занимающе-
еся разработкой беспилотных летательных аппаратов. Основная про-
дукция включает разведывательные беспилотные самолеты, вертоле-
ты и аэростаты, а также оборудование и программное и сервисное
обеспечение для базовых продуктов [8].

Продукцию можно разделить условно на шесть видов: гражданс-
кое стрелковое охотничье оружие (P

1
, гражданское стрелковое спортив-

ное оружие (P
2
, оружие военного назначения (P

3
, другая продукция во-

енного назначения (P
4
, морские и речные суда (P

5
, беспилотные

летательные аппараты (P
6
). При этом на производство продукции зат-

рачивается металл, машинное время, трудовые и энергетические ре-
сурсы [10].

Представим векторы продукции, собственных ресурсов по каж-
дому предприятию и общих ресурсов холдинга, смоделированные на
основе данных открытой отчетности холдинга.

ПАО «Ижевский механический завод» производит 3 вида продукции:
P

1
(1) = (20; 3, 6, 7, 8; 3, 5, 8, 8),

P
2

(1) = (30; 2, 5, 7, 7; 2, 5, 6, 5),

P
3

(1) = (60; 4, 6, 8, 8; 4, 4, 7, 8),

где первая часть вектора продукции – это удельный маржинальный до-
ход, вторая часть – это коэффициенты прямых затрат собственных ре-
сурсов, а третья – это коэффициенты прямых затрат общих ресурсов.

Вектор собственных запасов предприятия: B(1) = (90;  57;  14;  112).
ОАО «Мытищинский машиностроительный завод» производит

1 вид продукции:
P

4
(2) = (120; 8, 8, 8, 9; 6, 8, 7, 8).

Вектор собственных запасов предприятия: B(2) = (76;  34;  1;  102).
АО «Судостроительный завод Вымпел» производит 1 вид продук-

ции:
P

5
(3) = (250; 8, 8, 10, 9; 6, 7, 8, 8).

Вектор собственных запасов предприятия: B(3) = (82;  43;  1;  105).
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АО «Рыбинская верфь» производит 1 вид продукции:

P
5

(4) = (220; 7, 7, 9, 9; 7, 6, 8, 8).

Вектор собственных запасов предприятия: B(4) = (80;   40;  3;  110).
ООО «ЦСТ» производит 1 вид продукции:

P
6

(5) = (250; 7, 7, 6, 6; 6, 5, 8, 6).

Вектор собственных запасов предприятия: B(5)= (79;  36;  1;  118).
Вектор наличного запаса общих ресурсов, которыми располага-

ет холдинг, следующий: B
0 
= (353;  7;  18;  445).

Если делить общие ресурсы пропорционально между 5 предпри-
ятиями холдинга (вектор общих ресурсов для каждого предприятия
B = (105;  70,6;  1,4;  89)), то можно получить следующие результаты:

1. В ПАО «ИМЗ» удельный маржинальный доход составил 21
млн. рублей, при этом производится 0,35 млн. единиц P

3
 и не произ-

водятся P
1
 и P

2
, дефицитным ресурсом является общий запас машин-

ного времени, и его теневая цена составила 15 единиц. Соответствен-
но, мы можем увеличить долю машинного времени АО «ИМЗ» из
общего запаса.

2. В ОАО «ММЗ» удельный маржинальный доход достиг 15 млн.
рублей, при этом производится 0,125 млн. единиц P

4
, а двойственная

оценка собственного запаса трудовых ресурсов составила 15 единиц.
Запас собственных ресурсов изменить невозможно, поэтому распре-
деление остается прежним.

3. В АО «СЗ Вымпел» удельный маржинальный доход составил
25 млн. рублей, при этом производится 0,1 млн единиц P

5
, а теневая

цена собственного запаса трудовых ресурсов равна 25 единиц. Запас
собственных ресурсов изменить невозможно, поэтому распределение
остается прежним.

4. В АО «Рыбинская верфь» удельный маржинальный доход ра-
вен 51,3 млн. рублей, при этом производится 0,23 млн. единиц P

5
.

Дефицитным ресурсом стал общий запас машинного времени, и его
теневая цена достигла 36,67 единиц. Соответственно, мы можем уве-
личить долю машинного времени из общего запаса.

5. В ООО «ЦСТ» удельный маржинальный доход составил 41,67
млн. рублей, при этом производится 0,167 млн. единиц P

6
, а двойствен-

ная оценка собственного запаса трудовых ресурсов равна 41,67 еди-
ниц. Запас собственных ресурсов изменить невозможно, поэтому рас-
пределение остается прежним.

Общий удельный маржинальный доход равен 153,97 млн. рублей.
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Таким образом, увеличиваем долю машинного времени для пер-
вого и четвертого предприятия на 0,6 (вектор общих ресурсов для них
B = (105;  70,6;  2;  89)), уменьшая долю машинного времени для вто-
рого, третьего и пятого на 0,4 соответственно (вектор общих ресурсов
для них B = (105;  70,6;  1;  89)), и получим следующие результаты:

1. В ПАО «ИМЗ» удельный маржинальный доход увеличился и
достиг 30 млн. рублей, при этом производится 0,5 млн. единиц P

3
 и не

производятся P
1
 и P

2
, а теневая цена общего запаса машинного вре-

мени равна 15 единиц.
2. В ОАО «ММЗ» удельный маржинальный доход также равен 15

млн рублей, при этом производится 0,125 млн. единиц P
4
. Дефицит-

ным ресурсом стал общий запас машинного времени, его двойствен-
ная оценка достигла 15 единиц, а собственный запас трудовых ресур-
сов перестал быть дефицитным.

3. В АО «СЗ Вымпел» удельный маржинальный доход не изме-
нился и остался на уровне 25 млн. рублей, при этом производится 0,1
млн. единиц P

5
. Дефицитный ресурс – собственный запас трудовых

ресурсов, двойственная оценка которого равна 25 единиц.
4. В АО «Рыбинская верфь» удельный маржинальный доход уве-

личился и достиг 73,3 млн. рублей, при этом производится 0,33 млн.
единиц P

5
, а теневая цена общего запаса машинного времени не из-

менилась.
5. В ООО «ЦСТ» показатели не изменились.
Общий удельный маржинальный доход по холдингу равен 184,97

млн. рублей.
Как мы видим, изменение распределения общих ресурсов не по-

меняли удельный маржинальный доход второго предприятия, но из-
менили ресурс, который является дефицитным. Как вывод, структуру
запасов ОАО «ММЗ» нужно оставить неизменной. Увеличим долю ма-
шинного времени для первого и четвертого предприятия на 0,3 (вектор
общих ресурсов для них B = (105;  70,6;  2,2;  89)), уменьшая долю стан-
ков для третьего и пятого на 0,3 соответственно (вектор общих ресур-
сов для них B = (105;  70,6;  0,8;  89)), и получим следующие результаты:

1. В ПАО «ИМЗ» удельный маржинальный доход увеличился и
достиг 34,5 млн. рублей, при этом производится 0,575 млн. единиц P

3

и не производятся P
1
 и P

2
. Двойственная оценка общего запаса ма-

шинного времени осталась прежней (15 единиц).
2. В ОАО «ММЗ» структура не менялась.
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3. В АО «СЗ Вымпел» удельный маржинальный доход остался на
прежнем уровне (25 млн. рублей), при этом производится 0,1 млн.
единиц P

5
. Теневая цена собственного запаса трудовых ресурсов оста-

лась на уровне 25 единиц.
4. В АО «Рыбинская верфь» удельный маржинальный доход ос-

тался 73,3 млн. рублей при том же объеме производства. Изменился
дефицитный ресурс – на этом шаге им стал собственный запас трудо-
вых ресурсов, двойственная оценка которого равна 24,4 единиц.

5. В ООО «ЦСТ» удельный маржинальный доход уменьшился до
35 млн. рублей, при этом производится 0,14 млн. единиц P

6
, а теневая

цена общего запаса машинного времени достигла 50 единиц.
Общий удельный маржинальный доход от произведенных опе-

раций стал равен 182,8 млн. рублей.
Таким образом, увеличение общего запаса машинного времени

на 0,3 на четвертом предприятии вызвало увеличения удельного мар-
жинального дохода, а на пятом предприятии, наоборот, удельный
маржинальный доход уменьшился от пропорционального уменьше-
ния. Из этого следует, что для четвертого и пятого предприятий нуж-
но оставить структуру запасов как на предыдущем шаге.

Финальный вариант выглядит следующим образом:
1. В ПАО «ИМЗ» вектор общих запасов B

0
(1) = (70,6;  2,3;  3,6;  89),

удельный маржинальный доход на уровне 34,5 млн. рублей. Произво-
дится 0,575 млн. единиц оружия военного назначения и не произво-
дятся гражданское спортивное и охотничье оружие. Теневая цена об-
щего запаса машинного времени равна 15 единиц.

2. В ОАО «ММЗ» вектор общих запасов B
0

(2) = (70,6;  1;  3,6;   89),
удельный маржинальный доход равен 15 млн. рублей, производится
0,125 млн. единиц другой продукции военного назначения. Двойствен-
ная оценка общего запаса машинного времени равна 15 единиц.

3. В АО «СЗ Вымпел» вектор общих запасов B
0

(3) = (70,6;  0,7;  3,6;
89), удельный маржинальный доход на уровне 25 млн. рублей. При
этом производится 0,1 млн. единиц морских и речных судов, а тене-
вая цена собственного запаса трудовых ресурсов равна 25 единиц.

4. В АО «Рыбинская верфь» вектор общих запасов B
0

(4) = (70,6;  2;
3,6;  89), удельный маржинальный доход равен 73,3 млн. рублей. Про-
изводится 0,33 млн. единиц морских и речных судов. Теневая цена
общего запаса машинного времени равна 36,67 единиц.
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5. В ООО «ЦСТ» вектор общих запасов B
0

(5) = (70,6;  1;   3,6;  89),
удельный маржинальный доход достигает 41,67 млн. рублей. При этом
производится 0,167 млн. единиц беспилотных летательных аппаратов, а
теневая цена собственного запаса трудовых ресурсов равна 41,67 единиц.

Общий удельный маржинальный доход равен 189,47 млн. рублей.
Таким образом, благодаря модифицированному алгоритму Корнаи-
Липтака мы получили оптимальную производственную программу,
позволяющую максимизировать удельный маржинальный доход АО
Концерн «Калашников» в условиях ограниченности общих запасов
ресурсов холдинга.

В заключение отметим, что использование точных числовых ме-
тодов оптимизации производственных программ предприятия реаль-
ного сектора экономики весьма актуальна и практически значима для
интегрированных производственных структур, в том числе промыш-
ленных холдингов, для которых существенно ограниченными являют-
ся общефирменные ресурсы. Важнейшей задачей в этом случае явля-
ется их корректное распределение по отдельным предприятиям
интегрированной структуры. Для выбора этого распределения в рабо-
те предложен модифицированный алгоритм Корнаи-Липтака, который
позволяет решать эту задачу в условиях необходимости внесения опе-
ративных корректировок в производственную программу холдинга.
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Аннотация: Статья содержит результаты исследования текущей ситуации с вы-

ращиванием и переработкой сои в Тамбовской области в контексте роли данной

культуры в решении проблемы продовольственного импортозамещения. Объектом

исследования выступает отраслевая экономика и региональный рынок сои. Цель

исследования состоит в поиске вариантов активизации производства сои на ма-

териально-технической и организационной базе регионального АПК. По итогам

анализа в работе нашла подтверждение рабочая гипотеза о том, что наращива-

ние объемов производства и углубление степени переработки соевого сырья с ми-

нимальными инвестиционными затратами возможны на основе внутренних ресур-

сов области, если в качестве материально-технической и организационной базы

развития подотрасли в регионе взять действующие элеваторные производства. В

статье приводятся результаты экономического обоснования данной стратегии

на материалах ЗАО «Кариан-Строгановский элеватор».

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, соя, продовольственный рынок, кор-

мовая база, конкурентные преимущества, элеватор.
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Annotation: The article contains the results of a study of the current situation with the

cultivation and processing of soybeans in the Tambov region in the context of the role of

this crop in solving the problem of food import substitution. The object of the research is the

sectoral economy and the regional soybean market. The purpose of the study is to find

options for enhancing the production of soybeans on the material, technical and

organizational base of the regional agricultural sector. According to the results of the

analysis, the work hypothesis was confirmed that increasing production volumes and

deepening the degree of processing of soy raw materials with minimal investment costs
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The article presents the results of the economic substantiation of this strategy on the

materials of Karyan-Stroganovskiy Elevator.
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advantages, elevator.

Сегодня развитие производств по первичной и глубокой переработке
сои является одним из ключевых направлений в решении проблемы про-
довольственной безопасности РФ на основе импортозамещения. Соя
становится стратегической сельскохозяйственной культурой. Это отме-
чено Президентом РФ В.В. Путиным на совещании в Благовещенске еще
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в мае 2014 г.: «Обращаю внимание, российская соя – самая лучшая соя в мире,
потому что она не генномодифицированная, натуральная, такой в мире прак-
тически уже не осталось нигде, кроме России». Это поддержано и Предсе-
дателем Правительства РФ Д.А. Медведевым: «Переработка сои – важ-
ный элемент технологической цепочки по возрождению животноводства».
Общепризнано, что соя – это главный источник белка. Во-первых, «со-
евый белок обладает чрезвычайно высокий пищевой ценностью, так как
содержит все 8 незаменимых для человека аминокислот в пропорции,
близкой к оптимальной для человека. По этому показателю соевый бе-
лок похож на белок животных, но значительно дешевле и, следователь-
но, более доступен. Во-вторых, «наряду с великолепным белком, цен-
ными жирами и большим количеством столь необходимой в российских
условиях клетчатки, соя – кладовая веществ, обладающих выраженным
лечебно-профилактическим эффектом при многих заболеваниях. Так,
соевые продукты используют при лечении и профилактике атероскле-
роза, ишемической болезни сердца, панкреатита, холецистита, гепати-
та, нефрита, остеопороза, сахарного диабета, ожирения, злокачествен-
ных опухолей грудной железы и матки у женщин и предстательной
железы у мужчин. Это обусловлено наличием в сое веществ, снижающих
уровень холестерина в сыворотке крови, улучшающих усвоение кальция
организмом человека, снижающих риск развития гормонально зависи-
мых злокачественных опухолей. Соевые компоненты используются при
приготовлении гастрофарма, эссенциале, эссенциале-форте, лецитина
и других лекарственных препаратов» [3].

Особая роль сои принадлежит в кормопроизводстве: для производ-
ства мяса и молока использование кормов из сои является оптимальным
(1 т сои заменяет 10 т фуражной пшеницы). При этом «полножирная»
соя находит всё более широкое использование в кормопроизводстве для
скота и птицы, энергонасыщенность этой массы в 1,5 раза выше соевого
шрота, храниться может без снижения качества до 6 месяцев. В кормо-
производстве для свиноводства особо эффективна кавитационная кор-
мовая масса. Влажный корм, приготовленный на кавитационной уста-
новке, увеличивает рентабельность свиноводства в 1,5 раза. При этом
очень важно, что в создании кормовой массы используются рожь, сенаж
и соя, без дорогостоящих кормовых добавок.

В качестве объекта исследования, представленного в данной ста-
тье, выступает региональный рынок сои, предметом – отраслевые ас-
пекты ее производства и переработки. Цель исследования состоит в
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поиске вариантов активизации производства сои на материально-тех-
нической и организационной базе регионального АПК. Решение на-
учных задач, стоящих перед исследованием, основывалось на приме-
нении как общенаучных, так и специальных методов, в том числе
логического и структурно-функционального метода, методов статис-
тического и финансово-инвестиционного анализа, специальных ме-
тодов маркетинговых исследований и других научных приемов.

Тенденции мирового продовольственного рынка указывают на то,
что в XXI веке соя займет ведущее место не только в животноводстве,
но и в рационе населения всего мира. Ежегодный прирост посевных
площадей сои в России прогнозируется на уровне 15%. Валовое про-
изводство сои в России за 6 лет (2015–2020 гг.) может увеличиться в
3,2 раза. Жмыхи и шроты являются основным белковым сырьем, ис-
пользуемым в комбикормовой промышленности. На соевый шрот
приходится около 70% мирового производства и около 80% мировой
торговли различными видами жмыхов и шротов. Около 80% сои, про-
изведенной в России, перерабатывается на кормовые цели. Однако
текущие объемы мощностей российских предприятий по переработ-
ке удовлетворяют лишь 40% потребностей в соевом шроте и жмыхе.
Кроме того, импорт покрывает не менее 30% потребностей в пище-
вых соевых белках [1].

Основные направления промышленной переработки сои вклю-
чают: переработку на масло, шроты и жмыхи; производство пищевых
соевых белков; производство традиционных соевых продуктов.

Приведем расчеты Департамента животноводства и племенного
дела Министерства сельского хозяйства Российской Федерации по
потребности сои на кормовые цели до 2020 г. (табл. 1) [1].

Таблица 1

Потребность сои на кормовые цели с 2014 по 2020 годы

По данным Российского птицеводческого союза планируется
увеличение производства кормового соевого шрота для птицеводства
в следующих объёмах (табл. 2).
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В связи с этим, прогнозируется дальнейшее развитие кормопро-
изводства. Учитывая, что нормы ввода в соответствующие виды ком-
бикормов в странах Евросоюза существенно выше, чем в России,
объективная потребность комбикормовой отрасли в жмыхах и шро-
тах окажется значительно больше приведенных выше цифр.

Необходимо отметить, что соя оставляет в почве запас минераль-
ных веществ больше, чем расходует его. Это было доказано еще нова-
тором сельскохозяйственного производства Т.С. Мальцевым («самым
великим крестьянином 20-го века»). Поэтому хозяйства, выращиваю-
щие сою, получают повышение плодородия земель после ее посевов.

Ежегодный прирост посевных площадей сои в России прогнози-
руется на уровне 15%. Валовое производство сои в России в ближай-
шие годы может увеличиться в 3,2 раза. Основная проблема развития
промышленной переработки сои в РФ состоит в отсутствии устойчи-
вых каналов реализации продукции, преобладание разовых и неде-
терминированных поставок продукции. При этом следует отметить
преимущества российских переработчиков сои перед иностранными
конкурентами, которые состоят в следующем: использование эколо-
гически чистого и генетически немодифицированного сырья; срав-
нительно низкий уровень цен и затрат; емкий и быстрорастущий ры-
нок с существенным потенциалом импортозамещения (табл. 3).

Таблица 2

Объем потребности в шроте с 2012 по 2020 годы

Таблица 3

Посевные площади и производство сои в РФ в 2015–2017 гг. и прогноз

2018–2020 гг.

Тамбовская область несколько отстает от своих «соседей» в про-
изводстве сои. Но здесь следует отметить высокие темпы роста дан-
ного сектора сельского хозяйства. Если в 2013 году в Тамбовской об-
ласти площади посевов сои составляли 13,7 тыс. га, то в Липецкой
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обл. – 33,8 тыс. га, Воронежской обл. 40,1 тыс. га, Курской обл. – 56,7
тыс. га, Белгородской обл. – 127,3 тыс. га, то в 2017 г. посевная пло-
щадь сои в Тамбовской области составила уже 88 тыс. га. По размеру
посевных площадей под соей Тамбовская область в 2017 г. заняла уже
4-ую позицию, собрав порядка 125 тыс. тонн [2].

Одним из ресурсных ограничений, определяющих отставание
тамбовских производителей от своих соседей по Центральному Чер-
ноземью, является отсутствие достаточных для развития местной от-
расли мощностей по глубокой переработке сои.

Результаты исследования, проведенного на материалах Кариан-
Строгановского элеватора, указывают на то, что организация пере-
работки сои в Тамбовской области на базе элеваторного производ-
ства является потенциально перспективным вариантом развития
подотрасли. Производственная логистика Кариан-Строгановского
элеватора позволяет сгенерировать мощности, способные обеспечить
текущую переработку порядка 50% сырья, выращиваемого произво-
дителями Тамбовской области. Производственные и рыночные фак-
торы наделяет компанию определенными конкурентными преиму-
ществами. В их числе:

1. Географическое преимущество. Обусловлено удобным по отноше-
нию к основным районам выращивания сои (Сосновский, Никифоров-
ский, Тамбовский, Рассказовский, Мичуринский районы) географичес-
ким положением элеватора и удаленностью крупных переработчиков сои,
расположенными за пределами Тамбовской области.

2. Маркетинговое преимущество организации переработки сои на
базе элеваторов состоит в наличии потенциальных устойчивых распре-
делительных каналов в условиях, когда на местном рынке преобладают
разовые и недетерминированные поставки сырья и продукции.

Крупнейшие производители сои в регионе специализируются на вы-
ращивании зерновых культур, применяя сою в севообороте наряду с пше-
ницей, ячменем, кукурузой и подсолнечником. Эти предприятия являют-
ся основными клиентами элеваторов, их доля составляет 30 и более
процентов в натуральном объеме поставок зерна и подсолнечника.

3. Технологическое преимущество организации переработки сои на
базе элеваторного производства состоит в развитой производствен-
ной инфраструктуре: наличии электро – и газовых коммуникаций,
транспортной логистики, свободных земельных участков, позволяю-
щих интегрировать новые производственные линии в действующую
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производственную структуру, наличие отдельных производственных
модулей (зерноочистительный пункт, зерноперегрузочный узел, зер-
ноприемный пункт и др.), позволяющих снизить стоимость инвести-
ционных затрат по проекту.

ЗАО «Кариан – Строгановский элеватор» – это одно из старей-
ших предприятий Тамбовской области, отметившее в 2014 г. столет-
ний юбилей. Основной вид экономической деятельности – это хра-
нение и складирование зерна. Данное предприятие на протяжении
десятилетия является финансово устойчивым.

Материально-техническая база элеватора в настоящее время
включает: зерновые склады напольного хранения зерна (12 ед.), ме-
таллические емкости (силоса) (2 ед.), зерносушилки ДСП-32 (3 ед.),
сепараторы БЦС-100 и БЦС-50 (2 ед.), автомобилеразгрузчики (10
ед.), автомобильные электронные весы (2 ед.), железнодорожные элек-
тронные весы (1 ед.), пробоотборник зерна с автотранспорта (1 ед.),
минимельницу, пекарню, магазин. Кроме того, к элеватору подходят
все необходимые коммуникации: электричество, газ, водоснабжение
и водоотведение, автомобильная и железная дороги. При этом име-
ются 2 точки отгрузки на железной дороге объемом 150 и 350 тонн
соответственно. Элеваторная емкость составляет 44,4 тыс. тонн. Об-
щая характеристика сильных и слабых сторон ЗАО «Кариан – Стро-
гановский элеватор» представлена в таблице 4.

Таблица 4

SWOT-анализ ЗАО «Кариан – Строгановский элеватор»

В. И. Меньщикова, А. В. Саяпин, С. В. Владимирова
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Однако, несмотря на существующую материально-техническую
базу элеватора, ощущается острая необходимость в модернизации пред-
приятия. Реалии последних лет указывают на необходимость развития
и модернизации качественной логистической инфраструктуры регио-
нального зернового рынка, особенно с учетом тенденций внедрения
программ по развитию сельского хозяйства и курса на повышение уро-
жайности в регионах. Большая часть элеваторных мощностей, действу-
ющих сегодня, морально и физически устарела, большинство из них
не способны обеспечить необходимый уровень качества хранения зер-
на. Поэтому ЗАО «Кариан – Строгановский элеватор» необходима мо-
дернизация.

В настоящее время на элеваторе уже запущен инвестиционный
проект строительства комплекса по переработке зерновых и маслич-
ных культур общей стоимостью (в ценах 2015 г.) 306,1 млн. руб., вклю-
чающий четыре этапа реализации (табл. 5).

Продолжение таблицы 4

Таблица 5

Этапы реализации инвестиционного проекта строительства комплекса

по переработке зерновых и масличных культур

в ЗАО «Кариан – Строгановский элеватор»
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Следует отметить, что первый этап строительства осуществляет-
ся в существующей технологической линии зерноскладов № 13–15.
По состоянию на 01.01.2015 г. для реализации данного проекта ис-
пользовано 11,184 млн. руб. собственных средств предприятия, кото-
рые израсходованы на покупку автомобилеразгрузчика АНП-3, оп-
лату геодезических работ, геологических изысканий, проектных работ
1-й этапа строительства, земляных и бетонных работ, частичную оп-
лату оборудования. ЗАО «Кариан – Строгановский элеватор» имеет
возможность софинансирования инвестиционного проекта модерни-
зации предприятия в объемах и доле, определяемых в зависимости от
конкретных условий инвестирования, государственных программ и
целевых проектов.

Следует отметить, что особое внимание при реализации инвес-
тиционного проекта строительства комплекса по переработке зер-
новых и масличных культур отводится четвертому этапу, на котором
предполагается строительство цеха по переработке сои приблизи-
тельной стоимостью 120 млн. руб. Возможно смещение периода ре-
ализации четвертого этапа проекта на более ранние сроки (начиная
с 2016 г.), поскольку строительство цеха по переработке сои не зат-
рагивает технологические процессы других этапов модернизации
предприятия. Кроме того, для запуска цеха могут быть задействова-
ны отдельные виды уже имеющегося на элеваторе оборудования.

В результате запуска цеха по переработке сои в ЗАО «Кариан –
Строгановский элеватор» возможно получение следующей высоко-
рентабельной продукции: полножирная соя; соевый жмых; очищен-
ное и/или рафинированное соевое масло; полуобезжиренная соевая
мука (рис. 1).

В целом реконструкция элеваторного комплекса ЗАО «Кариан –
Строгановский элеватор» и модернизация элеваторного оборудова-

Продолжение таблицы 5

В. И. Меньщикова, А. В. Саяпин, С. В. Владимирова
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ния позволит предприятию обеспечить целый ряд качественных ры-
ночных преимуществ, а для региона и агропромышленного комплек-
са получить следующие положительные эффекты: обеспечение вы-
сокого качества хранения зерна на элеваторе и минимизация потерь
зерновых при транспортировке и переработке за счет модернизиро-
ванной технологической базы элеватора; повышение энергетической
эффективности предприятия, а также обеспечение экологической и
промышленной безопасности эксплуатации элеваторного комплек-
са за счет применения высокотехнологичного оборудования; созда-
ние новых сырьевых зон сои даст оперативный комплексный эконо-

Рис. 1. Основные виды продукции из бобов сои, возможные для производства

в ЗАО «Кариан – Строгановский элеватор» (с указанием технологических

процессов их производства и направлений дальнейшего применения)
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мический эффект – загрузка перерабатывающих мощностей, рост
производства кормов для животноводства и птицеводства, увеличе-
ние урожайности, решение задачи импортозамещения; снижение цен
на продукцию животноводства и птицеводства за счет применения
отечественных кормов на основе сои; обеспечение населения недо-
рогими и полезными для здоровья соевыми продуктами, произведен-
ными из отечественной не генномодифицированной сои.
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Анализ исторического наследия нашей страны, показывает, что
возможность получить работу, равно как и потерять ее не являлось
тотальной составляющей жизни трудового народа накануне двадца-
того века, поскольку страна была аграрной, а крестьянин, как водит-
ся, в любом случае был занят на своём сельскохозяйственном подво-
рье. Численность рабочих по данным переписи населения 1896 года
составляла только 1 742 181 человек, поэтому отдельного трудового
класса они собой не представляли. И хотя в 1913 году в стране про-
изошло 2404 забастовок и акций протеста, в которых приняло учас-
тие 887 096 человек, вопросы улучшения форм занятости рабочих не
ставились как первоочередные 1.

Рыночное пространство раннего капитализма в нашей стране
неизбежно актуализировало угрозу потери работы, и первая причи-
на, на наш взгляд – несохранимость рабочей силы как товара. Наем-
ные работники, продающие свою рабочую силу на рынке труда, как
правило являются бедными людьми, не имеющими денежных запа-
сов, поэтому они не могут снять ее с продажи по собственному жела-
нию 2.  Несохранимость является качеством, относящимся ко всем
формам труда: временные затраты, которые безработный человек мог
бы использовать с толком, нереально восстановить. Время, затрачен-
ное на вынужденный отдых, одновременно ведет к быстрой утрате
профессиональных компетенций. Проблемы такого же рода пресле-
дуют и владельцев средств производства в период вынужденного про-
стоя работников, так как они сталкиваются с упущенной выгодой и
возможностью морального износа оборудования. Эта же опасность
подстерегает и продавцов быстропортящихся товаров, а также уста-
ревающих в отношении скоротечно меняющейся моды. Однако боль-
ше всех от потери работы страдают низкоквалифицированные, и соот-

 1 Ваннах М. Активность как залог благополучной жизни // http://gosvopros.ru/non-job/
antistress/active-life/ (дата обращения 20.11.2018).
2 Маршалл А. Принципы экономической науки, Т.II. – М.: Издательская группа «Про-
гресс», 1993. С. 274.
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ветственно, малооплачиваемые работники, так как они не имеют сбе-
режений и соответственно не могут не выходить на рынок труда в по-
исках покупателя своей рабочей силы.

На время советского периода российские люди практически за-
были про такое явление, как потеря работы. Напротив – тунеядство
стало наказуемым состоянием.

Кризисы, переживаемые нашей страной с началом рыночной
экономики, были ощутимы, но состояния тотальной безработицы
никогда не вызывали. Безработица в России уже традиционно амор-
тизируется низкой заработной платой. Как отмечают В.Е. Гимпель-
сон и Р.И. Капелюшников, занятость населения в различных сферах
отечественной экономики достаточно устойчива и не слишком чув-
ствительна к влиянию «шоковой терапии», осуществлявшейся в пе-
риод экономических реформ 1992–2000 гг. Падение уровня занятос-
ти достигало 15%, в то время как сокращение Валового Внутреннего
Продукта (ВВП), по данным официальной статистики составило 40%,
таким образом, российская экономика находилась на нижнем уровне
спада. Большинство постсоциалистических стран, находящихся в
Центральной и Восточной Европе (ЦВЕ) находилось в более опти-
мистичной ситуации, так как темпы сокращения уровня занятости
населения и темпы спада экономики поддерживались в примерно
одинаковом состоянии. Уровень занятости в странах ЦВЕ снизился
на 20—25% при примерно таком же или меньшем значении сниже-
ния ВВП 3.  Но это не значит, что новые вызовы информационной
экономики позволят и дальше компенсировать потребность в высво-
бождении высоким уровнем скрытой безработицы.

Согласно исследованиям, в прогнозируемом периоде до 2020 года
демографический потенциал российского рынка труда (численность
населения в трудоспособном возрасте) будет сокращаться, сократит-
ся и уровень трудовых ресурсов страны. Однако одновременно умень-
шится и спрос национальной экономики на рабочую силу, за счет
опережающего роста эффективности труда 4.

Цифровая среда, роботизация, информационные технологии сде-
лали угрозу потери рабочих мест весьма и весьма реальной.

3 Нестандартная занятость в российской экономике / Под ред. В.Е. Гимпельсона, Р.И.
Капелюшникова; Гос. ун-т – Высшая школа экономики. – М.: Изд. дом ГУ ВШЭ, 2006.
4 Кашепов А.В. Проблемы безработицы в условиях глобального кризиса // Проблемный
анализ и государственно-управленческое проектирование. 2009. Вып. 3. С. 21–30.
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Не случайно ученые уже начали говорить о будущем «после рабо-
ты». Так, профессор Еврейского университета в Иерусалиме Юваль Ной
Харари в своей книге «Человек-божество: краткая история Завтра» 5

подводит к выводу: поскольку люди будут обрабатывать информацию
хуже, дороже и медленней, чем кибер-системы, то наличие работы для
людей очень скоро катастрофически сузится. Всё это приведёт к тому,
что люди задумаются о смысле жизни в мире, где нет работы.

На наш взгляд, существенный дефицит работы должен входить в
нашу жизнь не сразу, а через реализацию такой тенденции, как усиле-
ние гибкости труда.

Рассмотрим вопрос гибкости подробнее. Научные подходы к ана-
лизу гибкости труда сильно различаются. Гибкость представляет собой
возможность экономики быть готовой к воздействию макроэкономи-
ческих факторов, способность оставаться в равновесии и сохранять на
оптимальном уровне управленческие качества при динамических из-
менениях внешней среды. Основными направлениями гибкости рын-
ка труда являются: оптимизация баланса рабочего времени, использо-
вание нестандартных форм занятости населения, изменение условий
найма работников, применение технологий «мягкого увольнения» и др.
Оптимизация баланса рабочего времени состоит, во-первых, в исполь-
зовании гибкого графика работы в зависимости от уровня использова-
ния средств производства или приспособления к временным измене-
ниям спроса на рабочую силу, а, во-вторых, заключается в обеспечении
рациональной занятости через сокращение периода рабочего времени
и отмены сверхурочной работы. Обычно, достижение социально-эко-
номической эффективности труда и гибкого использования рабочего
времени реализуется с помощью профессиональной мобильности ра-
ботников, повышением уровня профессиональных компетенций и со-
вместительства работников смежных профессий и видов деятельнос-
ти, предопределяющих более высокие требования к видам обучения
работников.

Существует множество глубоких исследовательских работ и по
гибкому рынку труда, и по гибкой занятости. На наш взгляд, было бы
правильно использовать объединяющее понятие – гибкость труда,

5 Юваль Ной Харари Ноmo Deus Краткая история будущего / Перевод с английского
Александра Андреева. Издательство «Синдбад», 2018. [электронный ресурс] – URL:
http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=363006312018 (дата обращения 14.11.2018).

У. А. Назарова, О. В. Никонова



312

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

куда входила бы и гибкость рынка труда (территориальная и отрасле-
вая мобильность, использование заёмного труда, фриланс и т. п.) и
гибкость занятости (труд в режиме гибкого графика работы или ис-
пользование нестандартных форм занятости работающих полный
рабочий день). Последние могут реализовываться через такие формы
как изменение использования рабочего времени работника в зависи-
мости от запросов потребителя (например, работа парикмахера в ут-
ренние или вечерние часы в зависимости от возможностей клиента)
или функциональное использование рабочих мест. То есть, к гибкому
труду можно отнести всё, что отличается от стандартных, прописан-
ных трудовым законодательством и строго регламентированных тру-
довых отношений на условиях постоянной занятости.

Гибкость труда в таком понимании затрагивает интересы и одно-
временно меняет жизнь широкого круга субъектов трудовых отноше-
ний. При этом традиционно гибкость не была присуща российскому
рынку труда.

История России наглядно показывает наличие многочисленных
сдерживающих факторов в формировании гибкой занятости. Сюда
относится достаточно поздняя по европейским меркам отмена кре-
постного права, жесткие ограничения на рынке труда, действовавшие
в период советского времени, такие как как прикрепление крестьян к
сельской местности (колхозники долгое время не имели паспортов),
жесткий паспортный и визовый режим, система прописки по месту
жительства, обязательное распределение выпускников вузов (не ме-
нее трех лет работы на профильном предприятии) т. п. При этом сдер-
живающие факторы были не только законодательно оформлены и
влекли за собой административную и уголовную ответственность за
их нарушение, но существовали и в массовом сознании. Трудовые
коллективы сурово порицали тех работников, которые по собствен-
ному желанию, без уважительных причин меняли место работы или
структурное подразделение в поисках лучшего материального достат-
ка. В 1930 году закрылась последняя биржа труда. Вторичный рынок
труда также находился в стагнации. Такое массовое современное яв-
ление как совместительство к 1980-м годам носило крайне ограни-
ченный характер. Численность совместителей и лиц, работающих в
режиме неполного рабочего времени, не превышала 1–2% в сфере ус-
луг, а в промышленности составляла менее 1% от общей численности
занятых. По сравнению с европейскими странами на тот же период
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каждый 4-й работник работал неполный рабочий день, а совмести-
тельство осуществляло примерно 40% трудоспособного населения 6.
Правда это объяснялось тем, что за границей была явная безработи-
ца, а в СССР декларировалось ее отсутствие, хотя на самом деле она
проявлялась в скрытой форме.

Однако на сегодняшний день гибкость труда прочно входит в
наше жизнь и тому есть множество причин.

Во-первых, мы уже упоминали о несохранимости рабочей силы,
которая, на наш взгляд, исконно сдерживала гибкость труда. Так, со-
глашаться на временные работы или самозанятость может только че-
ловек, который располагает запасом жизненных средств. Поэтому рост
общего материального благополучия населения будет автоматически
повышать гибкость труда. Проведём аналогию с исследованиями миг-
рации, проведенными П. Коллиером. Согласно его выводам,, трудо-
вую миграцию населения можно выразить как инвестиционное вло-
жение в виде затрат на разрешение миграционных барьеров и решение
адаптационных и социализационных проблем трудовых мигрантов.
Так как инвестиционные издержки меньше всего доступны самым
бедным слоям населения, то при высоком уровне крайней бедности в
стране (показатель – коэффициент Джини) трудовая миграция насе-
ления осуществляться не сможет 7.  Напротив – материальное благо-
получие подталкивает миграционную активность при прочих равных
условиях. На наш взгляд, гибкость обладает таким же эффектом: ма-
териальное благополучие будет увеличивать склонность населения к
реализации гибких форм занятости и рабочего времени. В случаях,
когда человек обеспечил себе существенный запас материального ре-
сурса, мы будем видеть формы фругализма – отказа от работы вооб-
ще в пользу наполняющих занятий (творчество, путешествия, обще-
ние с близкими) 8.

Во-вторых, женская и молодёжная часть рабочей силы имеют
явные склонности к предпочтению гибкости. Женщины в силу се-

6 Гимпельсон, В.Е. Временная или непостоянная занятость в России: данные, уровень,
динамика, распространенность / В.Е. Гимпельсон. – М.: ГУ ВШЭ, 2004. 18 с.
7 Коллиер П. Исход: как миграция изменяет наш мир / Пер. с англ. Н. Эдельмана. –
М.: изд-во Института Гайдара, 2016. С. 51–57.
8 Овруцкий Александр Владимирович Антиципация постпотребительского общества //
Общество. Среда. Развитие (Terra Humana). 2011. №3. URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/antitsipatsiya-postpotrebitelskogo-obschestva (дата обращения 16.11.2018).
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мейных условий, молодёжь – в силу ценностных предпочтений мо-
бильности и минимизации трудовых затрат.

Говоря о женщинах, нельзя не отметить концепцию стимулиро-
вания высокой рождаемости и пропаганду семейных ценностей. И
если первая идёт в противоречие с противодействием угрозе потери
работы, вторая – семейное благополучие – выступает важнейшей
идеологией социального государства. Женщина, не имеющая возмож-
ности уделять время семье в силу высокой загруженности – не тот
идеал, к которому надо стремиться социально-ориентированному
обществу. Именно поэтому, согласно опросам организаций финан-
совой сферы Республики Башкортостан, проведённым авторами,
женский контингент практически в два раза чаще мужского отмечает
неудовлетворённую потребность в гибком графике работы.

Что касается молодёжи, то здесь картина предпочтения гибкости
ещё более яркая. Согласно авторскому опросу старшеклассников (10 –
11 классы) и студентов вузов Республики Башкортостан в 2017–2018 гг.
(всего было опрошено 100 человек) в качестве обязательного условия
«идеального рабочего места» 74% указали «гибкий график работы».

Новые ценности поколения «Z» вступают в диссонанс с жестко
регламентированными формами организации труда и активируют
новые формы взаимодействия работника и работодателя: работа на
дому, гибкий график, проектная работа, увеличенный отпуск, твор-
ческие дни и т.п. Вполне возможно, что в скором времени появятся
новые формы гибкости, о которых мы ещё не знаем.

Третья причина актуализации гибкости труда – турбулентность
экономики, когда поддерживать стабильную загрузку рабочей силы,
равно как и прогнозировать потребность в ней, становится просто не
возможно.

Работодателю гибкость труда даёт множество преимуществ: в пер-
вую очередь – это снижение расходов на наем и увольнением рабочей
силы, а также увеличение вариативности решений при колебании
конъюнктуры рынка. Ущерб работодателя от гибкости труда также
возможен при работе с мобильным и высококвалифицированным
персоналом, поскольку потенциальная текучесть данной категории в
условиях гибкости будет высока.

У работников – свои преимущества от распространения гибкости
труда. Трудовая мобильность дает возможность совмещения несколь-
ких смежных профессий и видов трудовой деятельности, повышает
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индивидуальную адаптивность, квалификацию, производительность и
конкурентоспособность работников.

Но главная, глобальная задача гибкости труда – смягчить грядущий
дефицит труда в экономике. На наш взгляд принцип «нельзя рубить со-
баке хвост по кусочкам» здесь не действует. Напротив, человек, потеряв-
ший работу вообще и человек, работающий на пол ставки или в ином
режиме гибкой занятости характеризуются абсолютно разным соци-
альным статусом и морально-психологическим состоянием. При усло-
вии, что рост стимулирования и оплаты труда в целом будет осуществ-
ляться, перед обществом всех стран встаёт глобальная задача: взять
устойчивый курс на снижение затрат труда. Западные страны уже дви-
жутся в этом направлении. Так, рабочая неделя в Бельгии, Швейцарии,
Германии и Франции ограничена 35 часами, в США – 34,8 часами 9.  В
России же, на наш взгляд, начинает господствовать иной концепт и это
тревожит. Например, если взять бюджетную сферу в нашей стране, то
курс на повышение заработной платы в социально-значимых отраслях
(прежде всего, в образовании и медицине) привёл к бесконтрольному
повышению нагрузки на работающего, основную часть которых состав-
ляют женщины. Разводы, ранняя смертность, детские суициды – это не
полный перечень социальных ущербов, в основе которых лежит пере-
груженность женщины на работе. Экономический ущерб тоже присут-
ствует – это сниженная производительность труда и низкая инноваци-
онная активность персонала. Органы государственной власти и многие
крупные корпорации также не отстают от бюджетной сферы и явно де-
монстрируют идеологию трудоголизма. Трудоголизм представляет собой
психологически деструктивный, отрицательный социальный фактор
трудолюбия, навязчивое тяготение к трудовой деятельности, проявля-
ющееся в стремлении выполнить порученную работу самым оптималь-
ным способом, заставив, при этом коллег и подчиненных работников
также работать больше и лучше, не учитывая их психофизиологичес-
кие возможности и способности 10.  На этом фоне возрастает популяр-
ность тренинговых программ по energy-менеджменту, тайм и стресс-
менеджменту.

 9 Ваннах М. Активность как залог благополучной жизни.//http://gosvopros.ru/non-job/
antistress/active-life/ (дата обращения 20.11.2018).
10 Шапиро С.А. Социально-экономические механизмы роста эффективности труда
работников организации: монография. – Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. С. 110.
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Это позитивный момент, но он борется лишь с симптомами бо-
лезни. Действительное «лечение» возможно, только если на самых
высоких уровнях власти будет озвучена идеология снижения рабочей
нагрузки на каждого занятого. Только за счёт сокращения рабочей
нагрузки, особенно в традиционно «женских» и молодёжных секто-
рах экономики: социальной сфере, сфере образования, медицины,
культуры, сфере услуг, государственном и муниципальном управле-
нии, финансовой сфере, возможно решение следующих глобальных
задач: снижение семейного неблагополучия, рост здоровья населения,
рост рождаемости и, главное, смягчение проблемы стремительного
роста дефицита труда.
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Машиностроение является одним из крупнейших промышлен-
ных комплексов России, который включает в себя производство раз-
личных машин, приборов и оборудования, представляющих собой
активную часть основных производственных фондов. От развития
указанного комплекса во многом зависят направление и темпы науч-
но-технического прогресса в других отраслях российской экономи-
ки. В структуре машиностроительного комплекса насчитывается бо-
лее 70 промышленных отраслей, объединенных в несколько больших
групп, одной из которых является приборостроение 1.  Данная отрасль
является одной из самых наукоемких отраслей, что требует привлече-
ния высококвалифицированной рабочей силы и научно-исследова-
тельских кадров.

В настоящее время в соответствии с новым общероссийским клас-
сификатором видов экономической деятельности (ОКВЭД) прибо-
ростроение относится к коду 26 «Производство компьютеров, элект-
ронных и оптических изделий» 2.  По данным Федеральной службы
государственной статистики индекс производства предприятий дан-
ного вида экономической деятельности в январе 2018 года по отно-
шению к соответствующему месяцу предыдущего года составил 88,5%,
что на 3,4% больше, чем в 2017 г., что ниже, чем в 2016 г. на 13% 3.

Несмотря на определенные успехи в реализации ряда программ
по импортозамещению приборостроительной продукции, в настоя-
щее время еще наблюдается определенное отставание отечественных
производителей приборов от лидеров мирового рынка, в числе кото-
рых не только США или Япония, но и Китай. Это обусловлено теку-
щим состоянием данной отрасли, характеризующееся физическим и
моральным устареванием основных производственных фондов, низ-
ким процентом внедрения инновационных разработок, а также не-
достатком высококвалифицированных кадров. В этой связи возни-

1 Ермилина Д.А., Сайфиева С.Н. Российское машиностроение: состояние и тенден-
ции // Экономист. 2012. № 2. С. 32–43.
2 Общероссийский классификатор видов экономической деятельности // Официаль-
ный сайт[Электронный ресурс] – Режим доступа: https://xn-b1aeqp1f.xn-p1ai/.
3 Индексы производства// Официальный сайт федеральной службы государственной
статистики [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/industrial/#.
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кает необходимость реализации инновационных подходов, затрагива-
ющих технологии, оборудование и непосредственно бизнес-процессы,
которые изложены, например, в работах 4.  Применение комплексных
систем информационного обеспечения поддержки принятия решений
по управлению инновационными процессами, которые подвержены
сильному влиянию внешних и внутренних факторов, описано в рабо-
тах 5.  Кроме этого еще одной из важных особенностей указанных про-
ектов является наличие зависимости изменения временных интерва-
лов выполнения, как отдельных этапов, так и всего проекта в целом, от
изменения характеристик инновационного проекта. Для учета данных
обстоятельств в качестве основной управленческой концепции целе-
сообразно контроллинг инноваций, применение которого позволит
обеспечить информационно-аналитическую и методическую поддер-
жку планирования, учета, контроля и анализа показателей результа-
тивности инновационного проекта, а также сформировать для руко-
водства рекомендации по его дальнейшей реализации 6.

На рисунке 1 представлена обобщенная структурно-информаци-
онная модель использования инструментов контроллинга инноваци-
онных проектов приборостроительных предприятий.

В соответствии с данной моделью при реализации инновацион-
ных проектов контроллинг позволяет решать управленческие задачи
трех основных типов:

- обеспечение поддержки принятия решений по выбору соот-
ветствующих решаемой задаче инструментов стратегическо-
го, функционального и оперативного менеджмента;

4 Дли М.И., Литвинчук Ю.Я., Какатунова Т.В. Управление потоками инноваций на
предприятиях авиационной промышленности // Интеграл. 2009. № 1. С. 5–7; Ме-
шалкин В.П., Дли М.И., Какатунова Т.В. современные технологии распространения
инноваций в промышленности северных регионов России // Север и рынок: форми-
рование экономического порядка. 2017. № 3 (54). С. 179–191; Дли М.И., Какатунова
Т.В., Петрушко И.Н. Оценка инновационного потенциала предприятия: эксергети-
ческий подход // Интеграл. 2010. № 6. С. 46–47.
5 Стоянова О.В., Дли М.И., Васицына А.И. Анализ современных подходов к решению
задачи построения моделей сложных проектов // Вестник Саратовского государствен-
ного технического университета. 2012. Т. 1. № 2 (64). С. 374–378; Стоянова О.В., Дли
М.И. Информационно-аналитическая система управления производственными про-
ектами машиностроения в условиях неопределенности // Программные продукты и
системы. 2015. № 3. С. 49–56.
6 Дли М.И., Стоянова О.В. Технология динамического контроллинга в промышлен-
ности // Прикладная информатика. 2006. № 1 (1). С. 59–64.
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- организации поддержки и принятия решений по непосред-
ственному управлению реализацией инновационного проекта;

- предложение эффективной организационной структуры кон-
троллинга инноваций, которая определяет уровень позицио-
нирования контроллеров в системе управления предприяти-
ем, а также перечень их полномочий.

А. В. Офицеров

Рис. 1. Структурно-информационная модель контроллинга инноваций

в приборостроении
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Как видно из рисунка 1, разрабатываемые рекомендации по уп-
равлению инновационным проектом осуществляются на основе трех
типов информации и ориентированы на оптимизацию организаци-
онной структуры контроллинга, формирование его групп инструмен-
тов, а также оптимизацию ИП с учетом влияния внешних и внутрен-
них факторов неопределенности.

В дальнейшем в процессе принятия конкретного решения фор-
мируются цели реализации инновационного проекта, степень дости-
жения которых определяется посредством анализа получаемых на
каждом этапе значений показателей результативности (X

i
) и длитель-

ностей (t
i
). В случае выявления отклонений, пересматривается план

проекта и вырабатываются новые рекомендации по его управлению.
Под каждое принятое решение выделяются запланированные ресур-
сы {R

i
}, количество каждого из которых ограничено.

В процессе контроллинга инноваций на приборостроительном
предприятии идет постоянный учет различных факторов неопреде-
ленности (Q

i
) и в случае если они оказывают сильно влияние на зна-

чения показателей результативности или длительности этапов инно-
вационного проекта вырабатываются соответствующие предложения
по его минимизации или ликвидации.

Кроме этого на рисунке 1 отдельно представлено расписание
выполнения работ одного из этапов инновационного проекта. В слу-
чае, когда запланированные значения показателей результативности
конкретной работы (X

i, j
) в процессе ее выполнения меняются, это вле-

чет за собой и изменение ее длительности, которая может как увели-
читься (t

i,j
max), так и сократиться (t

i,j
min) относительно запланирован-

ного значения.
Инновационный проект в приборостроении выполняется чаще

всего в условиях неопределенности различной степени, которая ха-
рактеризуется полным или частичным отсутствием необходимого
объема информации различных видов: фактической, статистической,
экспертной.. При этом на протяжении всего жизненного цикла про-
екта соотношение объемов информации указанных типов, которую
целесообразно использовать в качестве основы для поддержки при-
нятия управленческих решений в системах контроллинга, изменяет-
ся (рис. 2).

Как видно из рисунка 2, на начальных этапах реализации проек-
та преобладает использование экспертной информации, что обуслов-
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лено недостаточным для принятия решений фактических (наблюда-
емых) и статистических данных. В процессе перехода от этапа к этапу
накапливается статистические и фактические данные, что приводит
к изменению соотношения информации различных видов.

Описанная структурно-информационная модель позволяет ре-
шить основные задачи контроллинга инноваций в приборостроении
и повысить степень обоснованности выбора инструментов управле-
ния сложными инновационными проектами для обеспечения эффек-
тивности проект-менеджмента.
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Формирование мотивации к инновационной деятельности

будущих специалистов  как педагогическая проблема

Аннотация:

Цели/задачи. На основе анализа литературных источников, а также междуна-

родного опыта развития педагогических проблем исследовать формирование мо-

тивации к инновационной деятельности будущих специалистов.

Выводы/значимость.

Россия в 1993 году перешла на новые рыночные экономические отношения, что по-

влекло за собой изменения в политической, социальной, духовной и образовательной

сферах нашего общества, что говорит о глобальности происшедших событий.

Изменения в экономической системе страны требовали новых компетентност-

ных знаний и навыков работы.

Экономический рост и благосостояние любой страны в значительной (или решаю-

щей) мере зависит от уровня образования своих граждан и от участия их в обще-

ственных, экономических и социально значимых делах. Образование как обществен-

ная функция отражает изменения в обществе. В связи с этим в России в последнее

время повышают инвестиции в сферу науки, образования и профессионально-ком-

петентностное развитие рабочей силы.

Ключевые слова: инновации, мотивация, специалисты, обучение, кадры, инноваци-

онная деятельность.
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Annotation:

Goals/objectives. On the basis of the analysis of literary sources, as well as international

experience in the development of pedagogical problems to explore the formation of

motivation for innovation of future professionals.

Conclusions/relevance.

Russia in 1993 moved to new market economic relations, which led to changes in the political,

social, spiritual and educational spheres of our society, which indicates the globality of the events.

Changes in the economic system of the country required new competence and skills.

The economic growth and well-being of any country depends to a large extent (or critically)

on the level of education of its citizens and their participation in public, economic and social

Affairs. Education as a social function reflects changes in society. In this regard, Russia has

recently increased investment in science, education and professional competence

development of the workforce.

Application. The findings and results of the study can be used in the further development

of the formation of motivation for innovation in future professionals.
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Введение.
Реалии сегодняшнего дня таковы, что развитие немыслимо без

конкурентной борьбы за право быть первым в бизнесе, науке, поли-
тике и пр. За последние сто лет виды и методы конкуренции претер-
пели радикальные изменения: от примитивных ценовых методов со-
перничества конкуренты перешли к высшей форме борьбы –
интеллектуальному состязанию.

На данный момент применяются два фундаментальных подхода
к повышению конкурентоспособности.

1. Основные силы бизнеса концентрируются на прорывных ин-
новационных решениях, приводящих к формированию крупных стра-
тегических проектов, в результате успешного завершения которых
компания может скачкообразно улучшить свое положение на рынке.
Это так называемая традиционная модель, которая подразумевает
концентрацию сил и ресурсов на узком направлении, а все, что ка-
жется второстепенным, приносится в жертву главной задаче. Эффек-
тивность такой модели кратковременна, особенно в современном,
динамично изменяющемся мире.

2. Упор делается на прорывные решения, но с опорой на внедре-
ние небольших и постоянно реализуемых улучшений в пределах те-
кущих процессов (кайдзен). Эта модель предполагает всесторонние
улучшения, начиная с более рационального размещения канцелярс-
ких предметов на рабочем столе или усовершенствования зажима пат-
рона на токарном станке и заканчивая применением новых методов
управления производством или модернизацией системы охлаждения
сложного вычислительного комплекса. Поскольку подготовка и реа-
лизация прорывных решений в любом бизнесе требуют значитель-
ных ресурсов и времени, в выигрыше при прочих равных условиях
оказывается компания, придерживающаяся модели «кайдзен». Раз-
личия между указанными подходами проявляются и в следующем:
первый допускает опору на заемные идеи, в то время как реализация
второго невозможна без широкого участия всего персонала компа-
нии в ее инновационном и эффективном развитии. Кто и как будет
вырабатывать (генерировать) инновационные решения в компании?
Очевидно, что только специалисты, занятые тем или иным направле-
нием бизнеса или производства, лучше всех знают, где искать резер-
вы повышения эффективности и как решать текущие проблемы.

Е. А. Погребинская, В. Н. Сидоренко, И. В. Никишина
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Поэтому основная задача современных учебных заведений сфор-
мировать у учащихся – специалистов завтрашнего дня, мотивацию к
инновационной деятельности.

Обзор литературы и исследований.
В рамках изучаемой темы в статье были проанализированы разно-

образные источники, опубликованные в зарубежных изданиях, в том
числе [8, 9, 10, 11, 12], а также труды отечественных исследователей.
Среди наиболее ярких представителей по рассматриваемой тематике в
работе отмечены труды таких авторов как А.П. Горбунов [1], К.А. Пе-
режогина [4], Н.Х. Розов [5], А.В. Тодосийчук [6], А.В. Хуторской [7].

В статье А.П. Горбунова [1] представлены основные аспекты ин-
тегрирующей преобразовательной (креативно-инновационной) ме-
тодологии в контексте мотивации персонала, а вот в работе К. А. Пе-
режогиной [4] «Инновационные изменения в системе управления
персоналом» излагаются теоретические основы и практические по-
ложения инновационной деятельности предприятий.

Однако в большинстве исследуемых работ по исследуемой тема-
тике анализ весьма ограничен и не в полной степени может быть при-
менен при разработке решений, направленных на рост производитель-
ности труда организаций. Таким образом, актуальность исследуемого
вопроса, недостаточная теоретическая и методическая база, предопре-
делили актуальность темы статьи.

Результаты.
Образование подрастающего поколения России представляет

сумму интересов государства, индивида, частных семей, предприя-
тий и общества [3]. Функция обучения поменяло своё наполнение,
так как обычная передача знаний обучающимся перешла к развиваю-
щему обучению.

Инновационная деятельность педагогов в образовательных уч-
реждениях определила новое направление в развитии образования
нашей страны. Инновационное развитие Российской экономики ста-
ли начинать одновременно с инновационных преобразований в сфе-
ре образования, с решения проблем повышения профессионализма
кадров [1, с. 22–23].

Современная система образования Российской Федерации, в том
числе и среднего профессионального образования, признана обеспе-
чить подготовку высококвалифицированных специалистов, облада-
ющих высокой познавательной активностью, готовых к постоянно-
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му профессиональному самосовершенстованию и саморазвитию, спо-
собных адаптироваться к изменяющимся условиям современного
производств. Образовательная система среднего профессионального
образования (далее СПО) призвана решать эту важную задачу.

 Внедрение инноваций в любую сферу экономики является ос-
новным путем повышения её эффективности, в том числе в сферу
образования, поэтому необходимо стремиться как можно больше вво-
дить новшеств в систему образования России.

Образовательные инновации – это всё, что вносится нового в
сферу образования. Инновации в образовательном процессе позво-
ляют педагогу запустить новые технологии, методы, формы, ресур-
сы и средства в действующий процесс образования, то есть внедрить
нововведения.

Внедрение новшеств в образование существует для того, чтобы
знать как произошли реальные изменения в качестве образования
обучающегося.

С переходом на новые рыночные условия – экономика страны
стала нуждаться в специалистах, которые бы обладали инновацион-
ным мышлением, были готовы мыслить нестандартно и разрабаты-
вать свежие идеи.

Поэтому в современном образовании вопрос о мотивации к ин-
новационной деятельности будущих специалистов является централь-
ным, так как мотив является источником деятельности и выполняет
функцию побуждения.

Мотивация является сложным, многоуровневым и изменяющим-
ся психологическим явлением.

Своевременное выявление факторов, влияющих на формирова-
ние и изменение мотивов у студентов современных образовательных
учреждений в учебно-профессиональной деятельности, даёт возмож-
ность корректировать и отслеживать динамику учебных и професси-
ональных мотивов в течение обучения и влиять на профессиональ-
ное формирование студентов [4, с. 405].

Для того чтобы учитывать и использовать потенциальные возмож-
ности студента современного образовательного учреждения, активи-
ровать их побудительные силы, необходимо уметь проводить опреде-
ленную работу по их мотивированию и стимулированию [7, с. 85].

Для этого педагогическим коллективом учебного заведения дол-
жна быть проделана определенная работа по управлению процессом
учебной мотивации у студентов и его формированию [2]:
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- определить программу учебных действий и технологий усвое-
ния знаний, умений, навыков;

- определить программу по формированию и развитию поло-
жительной учебной мотивации у студентов учебного заведе-
ния (в целом по учебному заведению и каждой группы в част-
ности);

- изучить компоненты мотивационной сферы личности, груп-
пы и учебной деятельности (установить исходное состояние
знаний, умений, навыков и индивидуально-психологическо-
го состояния группы);

- создать благоприятный психологический климат в коллекти-
ве (группе);

- установить личностный контакт, доброжелательные и дове-
рительные отношения с учащимися (интонацией, улыбкой,
похвалой и т.п.);

- создать условия для возникновения мотивов достижения, ус-
ловия для роста возможностей, поддержания уверенности и
успехов в обучении и профессиональной подготовке каждого
студента, самоутверждения и самореализации (используя тра-
диционные и инновационные педагогические средства, при-
ёмы и методы обучения (технологии) – условия для роста учеб-
ной мотивации;

- повысить оснащенность аудиторий инновационными сред-
ствами обучения (компьютеры, программное обеспечение, ин-
терактивные доски, приборы и аппаратура);

- создать общую мотивационную вовлеченность студентов в
учебную деятельность (меры влияний на успешность их учеб-
ной деятельности, создание проблемных ситуаций);

- добиваться проявлений интересов к изучаемому предмету и
разъяснений в практической его пользе, путём убеждений и
воздействий на учащихся, формируя у студентов специфичес-
кие познавательные и профессиональные мотивы. Так как
интерес к обучению (учебная мотивация) представляет собой
состояние студента, побуждающая его к познавательной и
практической деятельности [6, с. 61];

- усилить работу по сотрудничеству и партнерству с работода-
телями, с целью дальнейшего трудоустройства будущих спе-
циалистов;
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- организаторам учебного процесса необходимо быть готовы-
ми и способными к созданию условий вовлеченности и по-
груженности студентов в процессе обучения;

- умело применять инструменты поощрения и стимулирования
для новых достижений и ощущений собственной компетент-
ности;

- объективно контролировать и оценивать обучающихся; глас-
но оценивать результаты репродуктивной деятельности обу-
чающихся будущих специалистов;

- постоянно повышать уровень педагогической рефлексии пре-
подавательского состава учебного заведения, где проходят
обучение будущие специалисты;

- формировать, изменять и развивать познавательные и про-
фессиональные мотивы в процессе обучения.

Заключение.
Инновационная деятельность будущего специалиста рассматри-

вается несколько глубже, имея при этом более широкое смысловое
обозначение. Под ней понимают целенаправленную работу, основан-
ную на осмыслении собственного профессионального опыта путем
изучения и сравнения рабочего процесса. Можно сказать, что инно-
вационная деятельность будущего специалиста является феноменом,
в котором находит отражение его творческий потенциал.

Конечной целью специально организованной работы професси-
онального образовательного учреждения является качественное по-
лучение образования и компетентностное овладение профессией, а
также формирование у будущих специалистов креативного и инно-
вационного мышления для успешности в дальнейшем.
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В настоящее время, по мнению многих экспертов, металлурги-
ческая отрасль является одной из наиболее рискованных (в первую
очередь, из-за сохраняющегося высокого уровня кредитного риска).
В значительной степени это обусловлено происходящими сегодня
торговыми войнами (протекционистские меры США и Евросоюза и
ответные шаги Китая). Еще одним фактором, влияющим на развитие
мировой металлургии, является принятая в 2015 году экологическая
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политика Китая, согласно которой планируется 12-процентное со-
кращение его сталелитейных мощностей к 2020 году. Вследствие этих
процессов, в существенной степени ограничивающих предложения,
в последние два года наблюдается постепенное повышение мировых
цен на металл и готовую продукцию.

С другой стороны, необходимо отметить некоторый рост миро-
вой экономики, который в долгосрочной перспективе должен уси-
литься, в том числе за счет развивающихся стран (Индии, Ирана,
Ближнего Востока и т. д.). Естественно, он повлечет за собой суще-
ственное увеличение объемов металлопотребления, которое также
будет поддерживаться развитием высокотехнологичных и металлоем-
ких секторов промышленности (в первую очередь, энергетики, ма-
шиностроения, строительства).

Таким образом, сегодня на мировом рынке формируются благо-
приятные условия для создания металлургических производств продук-
ции глубоких переделов, которые будут приносить высокий маржиналь-
ный доход. Другим направлением развития металлургии является
внедрение технологий, обеспечивающих энерго- и ресурсосбережение,
минимизацию вредных выбросов в окружающую среду, повышение
операционной эффективности, вторичную переработку отходов 1.

В связи с открытостью российской экономики, естественно, что
мировая обстановка оказывает существенное влияние на развитие оте-
чественной металлургии. Например, в последнее время нередко отме-
чались колебания цен на металлы, которые происходили под воздей-
ствием внешних факторов, а не внутренних процессов 2. В этих условиях
отечественные металлопроизводители стремятся соответствовать об-
щемировым тенденциям и запускают новые крупномасштабные инве-
стиционные программы по созданию продукции глубоких переделов,
импортозамещению критически важных видов продукции, повыше-
нию производительности труда и экологичности производства.

Реализация подобных крупномасштабных инвестиционных про-
грамм в металлургии предполагает формирование нового подхода к

1 Российские металлурги надеются на рост спроса на сталь внутри страны [Электрон-
ный ресурс] // Ведомости. Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/business/articles/
2018/06/18/773025-metallurgi-nadeyutsya.
2 Что ждать российским металлургам от 2018 года? // [Электронный ресурс] // Ме-
таллоснабжение и сбыт. Режим доступа: http://www.metalinfo.ru/ru/news/99638.
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организации проектного управления, учитывающего специфику ре-
ализации инвестиционных и инновационных процессов в данной
отрасли, а также сложившуюся политическую и экономическую об-
становку в мире (в первую очередь, вводимые санкции по отноше-
нию к России) 3.

Отличительной особенностью таких процессов в металлургии яв-
ляются сложные производственные связи между предприятиями, уча-
ствующими в технологической цепи создания металлопродукци. На-
пример, АО «Объединенная металлургическая компания» сегодня
реализует крупный проект (около 40 млрд. руб.) по выпуску бесшов-
ных труб различного диаметра для удовлетворения текущих и перспек-
тивных потребностей нефтегазового комплекса, электроэнергетики,
машиностроения, химической промышленностей 4. Так, предполага-
ется строительство на Выксунском металлургическом заводе отделе-
ния горячей прокатки и финишного центра (контроля качества, отдел-
ка и термообработка).

Реализация подобных мультипроектов, направленных на одновре-
менное освоение нескольких рыночных ниш и основанных на внедре-
нии инновационных технологий, требует согласованной разработки и
реализации всех субпроектов, выполняемых смежными предприятия-
ми. В этой связи возникает необходимость создания специального ко-
ординационного центра, который будет согласовывать все техничес-
кие решения по реализации мультипроекта в целом.

Наиболее трудоемких этапом реализации крупного мультипро-
екта является разработка технических заданий для каждого субпро-
екта, входящего в его состав. Данный этап предполагает не только фор-
мирование требований к субпроекту, согласованных со смежными
проектами, но подбор его исполнителей, основанный на анализе их

3 Мешалкин В.П., Дли М.И., Какатунова Т.В. Анализ эффективности инновационной
деятельности региональных промышленных комплексов северо-западного федераль-
ного округа России // Север и рынок: формирование экономического порядка. 2013. №
4 (35). С. 66–70; Дли М.И., Какатунова Т.В. Инновационная деятельность: региональ-
ные аспекты. Смоленск, 2007; Дли М.И., Какатунова Т.В., Халин В.Г. Саморазвивающа-
яся виртуальная инфраструктура поддержки инноваций в региональных промышлен-
ных комплексах // Журнал правовых и экономических исследований. 2015. № 4. С. 79–82.
4 ОМК построит новое сталелитейное производство [Электронный ресурс] // Вест-
ник Арматуростроителя. Режим доступа: https://armavest.ru/news/zavody/omk-postroit-
novo-staleliteyno-proizvodstvo/.
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внутренних ресурсов и инновационного потенциала, а также дина-
мике внешних факторов 5.

Для решения указанной задачи предлагается использовать мето-
ды интеллектуального анализа данных о внутренней и внешней среде
предприятия, в частности, растущие пирамидальные сети и нечеткий
фильтр Калмана 6.  Комплексное использование этих математических
аппаратов позволяет агрегировать различные показатели инноваци-
онного потенциала предприятия и его окружения в условиях «зашум-
ленности» данных.

В связи с высокой сложностью процесса разработки технического
задания для крупного мультипроекта и большой ценой ошибки проек-
тирования целесообразно осуществлять предварительное моделирова-
ние процессов разработки, согласования и утверждения технического
задания для всех субпроектов, входящих в состав мультипроекта.

Для моделирования указанного динамического дискретного про-
цесса можно использовать сеть Петри, которая представляет собой
ориентированный биграф, описываемый следующим образом:

C = (P, T, I, O),

где T – множество переходов (этапов процесса разработки техничес-
кого задания субпроекта), P – множество позиций (возможных ре-
зультатов выполнения этапов), I – входная функция, ставящая в со-
ответствие переходу множество входных позиций (т.е. заданий,
которые необходимо выполнить на конкретном этапе), O – выходная
функция, ставящая в соответствие переходу множество выходных
позиций (т.е. результатов выполнения конкретного этапа, которые
содержат в себе задачи для следующего этапа).

На рисунке 1 представлена динамическая модель разработки,
согласования и утверждения технических заданий для субпроектов,

5 Дли М.И., Кролин А.А. Роль и место инноваций в реализации программ энергосбе-
режения в экономике // Путеводитель предпринимателя. 2012. № 14. С. 66–69; Дли
М.И., Какатунова Т.В., Литвинчук Ю.Я. Контроллинг локальных инноваций авиастро-
ительного предприятия // Контроллинг. 2009. № 30. С. 32–36; Дли М.И., Какатунова
Т.В. Функциональные когнитивные карты для моделирования региональных иннова-
ционных процессов //Инновационная деятельность. 2011. № 3 (16). С. 75–83.
6 Булыгина О.В., Селявский Ю.В., Офицеров А.В. Диагностика реализации иннова-
ционных проектов с использованием нечетко-сетевых иерархических моделей // Пу-
теводитель предпринимателя. 2015. № 27. С. 96–104; Булыгина О.В. Анализ реализуе-
мости инновационных проектов по созданию наукоемкой продукции: алгоритмы и
инструменты // Прикладная информатика. 2016. Т. 11. № 4(64). С. 87–102.

Ю. В. Селявский



338

Ученые записки  Том 17  № 4  2018

Рис. 1. Динамическая сетевая модель разработки, согласования и утверждения

технического задания для субпроектов, входящих в состав

крупного мультипроекта в металлургии

входящих в состав крупного мультипроекта в металлургии. Так, пред-
лагаемая сеть Петри позволяет параллельно разрабатывать техничес-
кие задания для нескольких смежных субпроектов, а также подбирать
их исполнителей на основе интеллектуального анализа данных о внут-
ренней и внешней среде.

Как представляется, предложенный подход к разработке круп-
ных мультипроектов в металлургии, основанный на параллельной
разработке технических заданий для входящих в их состав субпроек-
тов, позволит существенно повысить эффективность их реализации
за счет сокращения времени выполнения начальных этапов и числа
ошибок, которые можно избежать путем предварительного согласо-
вания требований.
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Анализ решений как научное направление стал развиваться с на-
чала 90-х годов ХХ века по инициативе RAND Corporation. За после-
дние 30–40 лет анализ решений превратился в один из самых востре-
бованных инструментов разработки стратегий ведущих западных
компаний. С начала 90-х годов появилось несколько инструменталь-
ных средств, реализующих анализ решений. Среди них – @Risk,
Precision Tree, DPL, Crystal ball и др.[9]

С начала XXI века это научное направление активно применяет-
ся для решения проблем окружающей среды. Основная часть работ
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по анализу решений принадлежит зарубежных ученым. В России ему
было посвящено лишь несколько статей [2]. Особое внимание в них
уделялось такому подходу, как многокритериальный анализ решений.
Поэтому представляется актуальным проанализировать некоторые из
этих работ для лучшего понимания и выработки рекомендаций по
применению названного научного подхода.

Проблемы окружающей среды требуют принятия сложных реше-
ний, основанных на знании различных наук, в т.ч. естественных наук,
социологии, политологии и этики. Лица, принимающие подобные ре-
шения, (ЛПР) для научного обоснования решений должны опираться
на множественные эксперименты, математические модели и инфор-
мационные технологии, позволяющие оценить экологические риски
и риски для здоровья человека, связанные со стрессовыми факторами
окружающей среды, а также меру воздействия стратегий снижения рис-
ка [1]. Однако применение подобных инструментов становится все бо-
лее сложным по трем причинам. Во-первых, существует множество
рисков, информации по которым слишком мало для их точной оцен-
ки. Во-вторых, для многих традиционных факторов риска могут суще-
ствовать различные способы борьбы с ними, не всегда совместимые
друг с другом. В-третьих, заинтересованные стороны, имеющие инте-
рес в конкретных действиях, получают расширенный доступ ко всей
имеющейся информации и могут использовать неопределенность дан-
ных для обоснования определенных, выгодных им действий.

Принимать научно обоснованные решения в условиях вышепе-
речисленных проблем позволяет такое научное направление, как мно-
гокритериальный анализ решений (МКАР). Данное направление яв-
ляется субнаправлением классического анализа решений, созданным
для принятия обоснованных решений в условиях существования бо-
лее чем одного критерия принятия решений. МКАР обладает систе-
матизированной методологией, позволяющей объединить имеющу-
юся информацию по рискам с данными по затратам и выгодам и
мнением заинтересованных сторон. МКАР позволяет выявить и пе-
ревести в количественную меру мнения ЛПР и заинтересованных сто-
рон относительно множества факторов риска, выраженных в каче-
ственной форме, что позволяет провести сравнение альтернативных
вариантов действий. В рамках МКАР существует множество методов,
использующих различные методики сбора входных данных, формы
их представления, алгоритмы работы с ними и способы интерпрета-
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ции результатов, позволяющих осуществить научно обоснованное
принятие решений.

Методы МКАР успешно применялись для выбора оптимальной
стратегии рекультивации загрязненных земель, уменьшения количе-
ства загрязняющих веществ, поступающих в водные экосистемы, оп-
тимизации использования водных и прибрежных ресурсов и управ-
ления другими ресурсами. Исследователи пришли к выводу, что
методы МКАР обеспечивают значительное улучшение процесса при-
нятия решений, связанных с защитой окружающей среды, и увели-
чивают общественное признание стратегии борьбы с загрязнением
окружающей среды [10].

Согласно классификации И. Линькова, методы МКАР делятся на
три категории: методы МПТП (многопризнаковая теория полезности),
методы ранжирования и методы АИ (анализа иерархий). Эти методы
используют ряд общих математических инструментов, таких как бал-
льные оценки альтернативных вариантов по каждому критерию, их
произведение с весами критериев и вычисление суммарной балльной
оценки альтернативных вариантов. Однако методы существенно раз-
личаются в таких деталях, как способы получения балльных оценок и
алгоритмы работы с ними, что подразумевает различные требования к
входной информации и отличающуюся интерпретацию [3, 4, 5].

В рамках методов МКАР в качестве входных данных обычно тре-
буются следующие составляющие:

· балльные оценки имеющихся альтернативных вариантов и ис-
ходов случайных событий по каждому критерию, отражающие
приоритетность каждого варианта с точки зрения ЛПР и важ-
ность каждого исхода;

· вес каждого критерия, позволяющий осуществлять нормиров-
ку и балансировку критериев между собой согласно приори-
тета каждого критерия с точки зрения ЛПР.

Основной подход заключается в определении суммарной балль-
ной оценки каждого варианта на основе вычисления линейной взве-
шенной суммы баллов по имеющимся критериям [6].

Использование достижений многопризнаковой теории полезно-
сти в рамках МКАР позволяет трансформировать полученные балль-
ные оценки в функции полезности. Это дает возможность строить
более сложные и точные модели принятия решений, используемые в
методах МПТП (многопризнаковой теории полезности). В случае,
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если у ЛПР имеется обоснованное отношение к риску, и он ясно пред-
ставляет себе балансировку критериев, то методы МПТП облегчают
рациональное принятие решений, поскольку альтернативный вари-
ант с наивысшей ожидаемой полезностью будет согласно аксиомам
теории принятия решений также наиболее предпочтительным аль-
тернативным вариантом.

Методы ранжирования включают в себя два основных метода:
МСУПРО (метод структурного упорядочения по предпочтениям для
расширенной оценки) и МИВРС (метод исключения и выбора, выра-
жающий реальное состояние), связанных с оценкой приоритета раз-
личных предпочтений ЛПР. Диапазон возможных баллов различных
альтернативных вариантов рассматривается по каждому критерию в
отдельности. Таким образом, балльная оценка варианта по определен-
ному критерию является функцией, определяющей способность дан-
ного варианта конкурировать с набором других вариантов по данному
критерию. Затем, с использованием весов различных критериев, опре-
деляется общая привлекательность каждого варианта, интерпретируе-
мая как уровень доверия. Ряд модифицированных методов ранжиро-
вания использует нечеткие интервалы для определения баллов и весов,
а также вероятностный алгоритм работы с входными данными. В от-
личие от точных методов МПТП, методы ранжирования не нацелены
на принятие единственно верного решения, а скорее направлены на
возможность ведения обоснованной дискуссии между заинтересован-
ными сторонами.

Методы АИ (анализа иерархий), также как и их модификация –
методы АСТ (анализа сетевого трафика), являются семейством мето-
дов, использующих парные сравнения критериев, целью которых яв-
ляется ответ на вопрос «Насколько один критерий важнее другого?».
Данные методы считаются простыми и могут быть достаточно гибки-
ми при вовлечении в процесс принятия решений различных заинте-
ресованных сторон. АИ и АСТ могут быть применены даже в случае
неполного или непоследовательного набора входных данных путем
использования матричной алгебры (подразумевающей определение
собственных значений или аналогичные вычислительные методы) для
оценки баллов и весов и определения мер согласованности. Как и в
случае с другими методами МКАР, АИ определяет суммарную балль-
ную оценку для каждого альтернативного варианта. В ряде случаев
теоретически возможна ситуация, когда варианты меняют свой по-
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рядок предпочтительности для ЛПР в зависимости от того, как струк-
турированы другие аспекты проблемы.

Вышеперечисленные методы МКАР были успешно апробирова-
ны в различных странах мира при решении проблем окружающей сре-
ды. Страны и области применения данных методов представлены в
таблице 1.

Таблица 1

Апробация методов МКАР

За последние 10 лет в научной печати опубликовано свыше 700
статей, посвященных различным аспектам анализа решений. Это под-
тверждает нарастающий интерес ученых различных стран к данной
научной области. Но с нашей точки зрения, в этих статьях до сих пор
нет единства в терминологии, что затрудняет восприятие изложен-
ных в них научных результатов. Кроме того, распространения инст-
рументальных методов анализа, применяющих анализ решений для
разработки стратегий компаний, для обоснования государственной
политики в области окружающей среды, во многих странах, в частно-
сти в Российской Федерации, явно недостаточно. Это ограничивает

В. С. Харченко
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применение этих методов и подходов для осуществления государ-
ственной политики во многих областях экономики и в области защи-
ты окружающей среды.
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Современная экономическая среда отличается достаточно небла-
гоприятными внешними социально-экономическими условиями
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функционирования отечественных машиностроительных предприя-
тий, связанными с ухудшением отношений с другими государствами
и, как следствие, с высокой степенью неопределенности и изменчи-
вости рынков, а также рядом текущих проблем российской экономи-
ки. Это в определенной степени стимулирует проявление и развитие
проблемных ситуаций во внутренней среде предприятий региональ-
ных машиностроительных комплексов, что приводит к увеличению
числа кризисных явлений на российских предприятиях.

В тоже время увеличение числа промышленных предприятий,
находящихся на различных стадиях кризиса, в свою очередь, оказы-
вает негативное влияние на социально-экономическое развитие ре-
гионов и страны в целом. При этом в большинстве случаев в качестве
возможных решений, направленных на преодоление кризисных си-
туаций, рассматриваются решения, связанные с уменьшением затрат
при реализации тех или иных бизнес-процессов, сокращением чис-
ленности сотрудников, а также прекращением всех инвестиционных
и инновационных проектов, ориентированных на развитие указан-
ных предприятий. Однако решения данного типа, как правило, не
обеспечивают переход предприятий на траекторию эффективного
развития и, соответственно, не позволяют выйти из кризисной ситу-
ации, что в результате приводит к их банкротству 1.  Как показывает
практика, большинство процедур банкротства заканчивается не вос-
становлением платежеспособности и финансовой устойчивости пред-
приятия, а конкурсным производством, сопряженным с ликвидаци-
ей соответствующего предприятия и реализацией его активов.

В данной ситуации в качестве ключевого инструмента, способ-
ного повысить экономическую эффективность предприятий, необ-
ходимо рассматривать инновации 2.  Отметим, что поскольку для ин-

1 Юденков А.В., Дли М.И., Круглов В.В. Математическое программирование в эко-
номике. Москва, 2010. 233 с.; Дли М.И., Кролин А.А. Роль и место инноваций в реа-
лизации программ энергосбережения в экономике // Путеводитель предпринимате-
ля. 2012. № 14. С. 66–69.
2 Дли М.И., Какатунова Т.В., Литвинчук Ю.Я. Контроллинг локальных инноваций
авиастроительного предприятия // Контроллинг. 2009. № 30. С. 32–36; Мешалкин
В.П., Дли М.И., Какатунова Т.В. Современные технологии распространения инно-
ваций в промышленности северных регионов России // Север и рынок: формирова-
ние экономического порядка. 2017. № 3 (54). С. 179–191; Дли М.И., Какатунова Т.В.
Функциональные когнитивные карты для моделирования региональных инноваци-
онных процессов // Инновационная деятельность. 2011. № 3 (16). С. 75–83.
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новационных проектов характерна высокая степень риска, а реали-
зация процессов, связанных с внедрением инноваций, требует от пред-
приятия наличия определенных инновационных и инвестиционных
ресурсов, найти которые довольно сложно в кризисной ситуации, в
большинстве случаев вовлечение предприятий, находящихся в кри-
зисе, в инновационную деятельность, представляется невозможным
или сопряжено с определенными трудностями. В связи с этим акту-
альность приобретают задачи формирования региональной системы
антикризисного управления, основанной на применении инструмен-
тов, ориентированных на осуществление поддержки органами влас-
ти субъектов РФ инновационных процессов предприятий региональ-
ных машиностроительных комплексов, находящихся на различных
стадиях кризиса, и координации деятельности всех субъектов инно-
вационной среды региона.

Указанная поддержка может быть реализована посредством созда-
ния координационного центра по антикризисному управлению с по-
мощью инноваций, а также формирования соответствующей норма-
тивной правовой базы и системы связей между промышленными
предприятиями региона, организациями инновационной инфраструк-
туры и другими субъектами региональной инновационной среды. Ос-
новные задачи, реализуемые координационным центром по антикри-
зисному управлению, могут быть связаны с определением предприятий,
находящихся в предкризисном состоянии или на различных стадиях
банкротства, подбором инноваций, использование которых может
обеспечить выход данных предприятий из кризиса, координацией и
мониторингом действий, связанных с их внедрением.

Ввиду наличия определенной специфики отдельных стадий кри-
зисной ситуации, что находит отражение в характеристиках ресурс-
ного потенциала предприятий и целях, которые преследуют арбит-
ражные управляющие при проведении проверки их деятельности,
эффективность применения инновационных разработок и техноло-
гий на той или иной стадии будет различной. В общем случае можно
выделить такие стадии развития кризисной ситуации, как «предкри-
зисное состояние», для которого характерно снижение значений фи-
нансово-экономических показателей и возникновение ситуации фи-
нансовой неустойчивости, а также процедуры банкротства, к которым
относятся «наблюдение», «финансовое оздоровление», «внешнее уп-
равление», «конкурсное производство». В целом в рамках каждой из
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указанных стадий развития кризисной ситуации в качестве инстру-
мента преодоления кризисных явлений могут быть использованы ре-
шения, связанные с реализацией организационных, технологических
или продуктовых инноваций.

В тоже время наибольший эффект, прежде всего, для кредиторов,
можно получить в результате использования инноваций в качестве ин-
струмента финансового оздоровления на этапе классифицируемом, как
«предкризисное состояние», а также на стадии конкурсного производ-
ства. В связи с этим можно предложить концепцию «хвостов и голов»,
в соответствии с которой наилучший результат в области преодоления
кризиса и восстановления платежеспособности и финансовой устой-
чивости машиностроительного предприятия будет обеспечен при реа-
лизации инновационных решений на первоначальной и конечной ста-
диях кризисной ситуации. На рисунке 1 приведена модель повышения
эффективности региональных машиностроительных комплексов с ис-
пользованием инструментов антикризисного управления.

Так, на стадии «предкризисное состояние» актуальными представ-
ляются инновационные решения, позволяющие при минимальных зат-
ратах повысить эффективность использования имеющегося ресурсно-
го потенциала предприятия. Выбор конкретных инновационных
решений целесообразно осуществлять с учетом инновационного и ма-
териально-технического потенциала соответствующего предприятия
машиностроительного комплекса, а также возможности реализации
отдельных этапов инновационного процесса на основе привлечения
инновационного потенциала организаций региональной инновацион-
ной инфраструктуры. Также на данном этапе может быть рассмотрена
возможность создания малых инновационных предприятий совмест-
но с другими предприятиями машиностроительного комплекса регио-
на, которые способны дополнить инновационный и иные виды потен-
циала предприятия, находящегося в предкризисной ситуации 3.

3 Мешалкин В.П., Дли М.И., Какатунова Т.В. Анализ эффективности инновационной
деятельности региональных промышленных комплексов северо-западного федерального
округа России // Север и рынок: формирование экономического порядка. 2013. № 4
(35). С. 66–70; Дли М.И., Какатунова Т.В., Скуратова Н.А. Интеллектуальная система
управления сложными объектами с использованием нечетких когнитивных карт // На-
учное обозрение. 2013. № 9. С. 491–495; Палюх Б.В., Дли М.И., Какатунова Т.В., Багузо-
ва О.В. Интеллектуальная система поддержки принятия решений по управлению слож-
ными объектами с использованием динамических нечетких когнитивных карт //
Программные продукты и системы. 2013. № 4. С. 29.
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Реализация указанных решений под контролем и при взаимодействии
с региональным координационным центром по антикризисному уп-
равлению позволит не только сократить количество предприятий, при-
менительно к которым будут реализованы процедуры банкротства, но
и повысить эффективность использования инновационного потенци-
ала региона в целом.

Рассматривая этап «конкурсное производство», связанный с при-
знанием предприятия банкротом и удовлетворением требований кре-
диторов за счет распределения его активов, отметим, что инвесторы,
ранее вложившие собственные средства в развитие данного предпри-
ятия, заинтересованы в получении наибольшего эффекта, что невоз-
можно при реализации имущества должника традиционным для этой
ситуации образом.

Как представляется, рациональное использование имущества дол-
жника на основе его вовлечения в инновационный процесс позволит
не только вернуть кредиторам инвестиционные вложения, но и полу-
чить дополнительный доход. При этом имеющееся имущество (мате-
риальные и нематериальные активы), предприятия, находящего на ста-
дии банкротства «конкурсное производство», может быть использовано
как по частям, так и при объединении в отдельные группы в результате
сдачи его в аренду, а также формирования на его основе малых иннова-
ционных предприятий. При создании малых инновационных предпри-
ятий реализация отдельных этапов инновационного процесса может
осуществляться при взаимодействии с организациями инновационной
инфраструктуры 4.

Указанный подход особенно актуален для предприятий регио-
нальных машиностроительных комплексов. Отметим, что, во-первых,
для предприятий машиностроительных комплексов, как правило,
характерны большие циклы разработки инновационной продукции,
т.е. машиностроительное предприятие, как социально-экономичес-
кая система, является крайне инерционной структурой. Поэтому, если
данные предприятия уже вошли в стадию банкротства, то 98% из них

4 Дли М.И., Какатунова Т.В., Халин В.Г. Саморазвивающаяся виртуальная инфраструк-
тура поддержки инноваций в региональных промышленных комплексах // Журнал
правовых и экономических исследований. 2015. № 4. С. 79–82; Дли М.И., Михайлов
С.А., Какатунова Т.В. Функциональные когнитивные карты для моделирования про-
цессов энергосбережения на региональном уровне // Путеводитель предпринимате-
ля. 2010. № 8. С. 41–50.

С. С. Широков
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заканчивают конкурсным производством. Исключение составляют
только стратегические предприятия, относящиеся к оборонно-про-
мышленному комплексу, или социально-значимые предприятия. Во-
вторых, машиностроительные предприятия обладают серьезным про-
изводственным потенциалом, поэтому с точки зрения развития
экономики при конкурсном производстве лучше его не уничтожать,
а использовать в рамках этого комплекса. В-третьих, оборудование в
области машиностроения можно разделить на общепроизводствен-
ное, которое может использоваться в разных отраслях (например, то-
карные, фрезерные станки), и специфическое оборудование, приме-
няемое только в отдельных отраслях (например, гальванические
линии, термопластавтоматы). Поэтому реализовать целиком это обо-
рудование часто затруднительно, а значит целесообразно создавать
малые инновационные предприятия в соответствии с назначением
оборудования и не осуществлять его демонтаж. В данной ситуации
можно рассмотреть возможность формирования на основе имеюще-
гося оборудования индустриальных парков, бизнес-инкубаторов и
технопарков. Особенно актуальными представляются подобные ре-
шения, если в регионе отсутствуют аналогичные предприятия, кото-
рые могли бы приобрести данное оборудование по частям. При этом
можно выделить ряд эффектов, которые могут быть получены раз-
личными участниками рассматриваемых процессов. Так, кредиторы
получают возможность быстрее вернуть свои средства, ранее вложен-
ные в соответствующее предприятие, в том числе используя возмож-
ности вхождения в капитал формируемых малых инновационных
предприятий. Для региона вовлечение имущества предприятий-дол-
жников в инновационную деятельность будет означать рост занятос-
ти населения, а также увеличение налоговых поступлений в бюджет.
Предприятия машиностроительного комплекса в результате реали-
зации указанных решений могут повысить эффективность своих про-
изводственно-технологических цепочек на основе кооперации с ма-
лыми инновационными предприятиями. При формировании малых
инновационных предприятий могут быть использованы все возмож-
ности их поддержки, например, в виде привлечения федерального
финансирования, а также различных программ поддержки индустри-
альных парков, при создании которых в настоящее время практичес-
ки не используется производственно-технологический потенциал
регионов. Так, необходимо отметить сформированные в Смоленской
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области индустриальный парк «Феникс», индустриальный парк Са-
фоново и другие.

Ключевая роль при выборе антикризисных инноваций, направ-
ленных на преодоление кризисной ситуации, и принятии решения о
создании малых инновационных предприятий отводится назначен-
ным антикризисным управляющим, осуществляющим тесное взаи-
модействие с сотрудниками регионального координационного центра
по антикризисному управлению. При этом особую важность приобре-
тает задача своевременного определения наметившейся тенденции,
способной привести к существенному ухудшению финансового состо-
яния предприятия. В настоящее время существуют различные подхо-
ды к оценке финансового состояния предприятия и определению ста-
дии развития кризисной ситуации. Так, основные показатели для
анализа финансового состояния предприятия, являющегося должни-
ком, были представлены в Постановлении Правительства РФ «Об ут-
верждении Правил проведения арбитражным управляющим финансо-
вого анализа» (от 25.06.2003 г. № 367). Также можно отметить систему
показателей для оценки финансового анализа предприятия, включа-
ющую показатели платежеспособности, финансовой устойчивости,
эффективности использования оборотного капитала, доходности и
финансового результата, эффективности использования трудовых ре-
сурсов и другие 5.

В целом вовлечение активов должника в инновационный про-
цесс позволит не только получить дополнительный эффект от вло-
женных ранее инвестиций в его развитие, но и осуществить его фи-
нансовое оздоровление, что благоприятным образом может сказаться
на социально-экономическом развитии всего региона.
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Доступность жилищно-коммунальных услуг
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Аннотация: В статье раскрыто значение термина «доступность» применительно

к жилищно-коммунальным услугам. Дана характеристика физической, экономичес-

кой и информационной доступности жилищно-коммунальных услуг для населения.

Представлен анализ физической, экономической и информационной доступности жи-

лищно-коммунальных услуг для населения как одного из индикаторов качества жиз-

ни населения. На материалах муниципального образования представлены выводы о
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Проблемы измерения качества жизни населения неоднократно
поднимались отечественными и зарубежными учеными. Существует
достаточно большое количество методик, а также отдельных показа-
телей, позволяющих оценить те или иные аспекты качества жизни
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населения. Одним из таких показателей служит доступность жилищ-
но-коммунальных услуг для населения. Отметим, что включение по-
казателя доступности жилищно-коммунальных услуг для населения
в методики оценки качества жизни обусловлено ролью сферы жилищ-
но-коммунального хозяйства в экономике страны и развитии чело-
веческого капитала.

Впервые понятие «доступность» применительно к жилищно-ком-
мунальным услугам появилось в законодательстве РФ 2004 г. с при-
нятием Федерального закона от 30.12.2004 г. № 210-ФЗ «Об основах
регулирования тарифов организаций коммунального комплекса». В
соответствии с данным законом доступность жилищно-коммуналь-
ных услуг для населения понимается как «доступность приобретения
и оплаты потребителями соответствующих услуг организаций ком-
мунального комплекса с учетом цен (тарифов) для потребителей и
надбавок к ценам (тарифам) для потребителей» [3].

Из этого определения следует, что доступность жилищно-комму-
нальных услуг для населения может быть физической (возможность
присоединения к коммунальным сетям и потребления качественных
жилищно-коммунальных услуг) и экономической (возможность насе-
ления оплатить потребленные жилищно-коммунальные услуги). Кро-
ме того, целесообразно выделить информационную составляющую
доступности жилищно-коммунальных услуг, понимаемую как доступ-
ность информации нормативно-правового характера о правах потре-
бителей, номенклатуре, периодичности и качестве услуг (особенно ак-
туально в части услуг по содержанию, обслуживанию и ремонту жилого
фонда и оборудования), а также организациях, оказывающих данные
услуги, расписании их работы и способе оплаты услуг. Сюда же, следу-
ет отнести возможность оформить необходимые заявки и оплатить ус-
луги через личный кабинет на сайте организации в сети Интернет, а
также доступность оплаты через платежные терминалы, банкоматы и
отделения различных банков и почтовые отделения.

Для оценки физической доступности жилищно-коммунальных
услуг рассмотрим «Итоги комплексного наблюдения условий жизни
населения» проведенного Тамбовстатом [2].

Так, по результатам опроса населения в г. Тамбове не испытыва-
ют стесненности при проживании 42% опрошенного населения, ис-
пытывают определенную стесненность – 32,6%, а большую стеснен-
ность испытывают 25,5% населения. Оценивая качество жилищных



361

условий 20% жителей, проживающих в многоквартирных домах, ука-
зали на недостаток тепла, 33,5% – на избыток влажности и сырость,
55,1% – на проблемы из-за плохой шумоизоляции. В целом 41,4% этих
жителей считает свои условия проживания отличными, 25,0% – хо-
рошими, 31,8% – удовлетворительными и 28,8% – плохими. Оцени-
вая состояние лифтов, мусоропроводов и состояние подъездов и лес-
тничных клеток 22,3% жителей многоквартирных домов считают, что
они находятся в неудовлетворительном состоянии.

Жители г. Тамбова полностью обеспечены централизованным
водопроводом, но при этом 31,6% указали, что при подаче холодной
воды время от времени случаются перебои, а 67,6% опрошенных ука-
зали на отсутствие перебоев в подаче воды. Чаще на перебои в подаче
воды жалуются жильцы многоквартирных домов (61,2% опрошенных).
Качество подаваемой воды не устраивает 32,7% населения г. Тамбова,
только 4,4% отмечают хорошее качество воды. Аналогичные оценки
получены и по обеспеченности горячим водоснабжением: 21,9% ука-
зали на постоянные перебои, 62,6% на отдельные случаи с подачей
горячей воды и 15,5% респондентов отметили, что перебоев практи-
чески нет.

В г. Тамбове наблюдается 100% использование сетевого газа, при
этом 97% населения указали на регулярность проверок газового обо-
рудования в течение года, более года не проводилась проверка газо-
вого оборудования у 3% опрошенных. Из числа домохозяйств, пользу-
ющихся сетевым газом – 100% указали на наличие газовых плит.

При 100% обеспеченности жителей многоквартирных домов цен-
трализованными источниками отопления, к дополнительным источ-
никам отопления (бойлеры, конвекторы, тепловые вентиляторы, си-
стемы «теплый пол») используют 34,7% опрошенных.

Оценивая качество подачи электроэнергии в жилые дома 96,3%
населения г. Тамбова указали на отсутствие проблем с подачей элект-
роэнергии, 3,7% населения указавших на наличие проблем с подачей
электроэнергии, причины видят с проблемами централизованной
подачи электроэнергии.

В целом 91,9% опрошенных в возрасте старше 15 лет довольны
условиями проживания в г. Тамбове, не нравятся условия прожива-
ния 0,8% респондентов (причем 75% из них не довольны организаци-
ей работы жилищно-коммунальных служб) и 7,3% не определились с
мнением по данному вопросу.

Е. Ю. Меркулова, В. И. Меньщикова, С. П. Спиридонов
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Рассматривая экономическую доступность жилищно-коммуналь-
ных услуг, можно представить следующие результаты обследования
доступности жилищно-коммунальных услуг населения г. Тамбова.
Принимая во внимание доходы всех членов домохозяйства только
27,3% опрошенного населения имеет возможность справиться с не-
предвиденными расходами по ремонту жилья (вставить стекла, отре-
монтировать сантехнику, ликвидировать протечки крыши и т.д.). При
этом регулярно оплачивают жилищно-коммунальные услуги – 98,6%
опрошенных. Из числа домохозяйств, оплачивающих жилищно-ком-
мунальные услуги, указали, что из-за недостатка денежных средств
имели одну задолженность – 12,2% респондентов, больше двух задол-
женностей 4,1% и не имели долгов 83,7% опрошенных.

В таблице 1 представлены индикаторы доступности для населе-
ния коммунальных услуг г. Тамбова за 2013–2017 гг.

Таблица 1

Индикаторы доступности для населения коммунальных услуг

г. Тамбова за 2013–2017 гг.

Анализ изменения тарифов на коммунальные услуги за период с
2013 по 2017 гг. показал, что тарифы на электроэнергию выросли в

Источник: составлено авторами по данным Тамбовстата.
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1,23 раза, на тепло 1,21 раза, на воду в 1,14 раза, на природный газ в
1,1 раза, на водоотведение 1,28 раза. За этот же период среднемесяч-
ная номинальная начисленная заработная плата работников выросла
1,275 раза. Отставание темпов роста заработной платы от темпа роста
тарифов привело к увеличению количества семей, получающих суб-
сидии на оплату жилых помещений и коммунальных услуг с 6322 че-
ловек до 9100 человек, то есть прирост семей с низкими среднедуше-
выми доходами вырос на 43,9%. Общая численность граждан,
пользующихся социальной поддержкой по оплате жилого помеще-
ния и коммунальных услуг на конец 2017 г. составила 123 288 человек,
что составляет 42% от общего числа жителей г. Тамбова. Средний раз-
мер социальной поддержки на одного пользователя составил 501,3
рубля, что на 26,8 рубля меньше, чем в 2016 г. Доля семей, получаю-
щих субсидии на оплату жилого помещения и коммунальных услуг, в
общем количестве семей в городе в 2017 г. составила 5,9% – это мак-
симальный результат за последние пять лет.

Рассматривая информационную составляющую оценки доступно-
сти оплаты жилищно-коммунальных услуг через сеть Интернет 62,3%
опрошенных ответили, что умеют пользоваться персональным компь-
ютером, при этом 5,6% опрошенных оплачивают жилищно-коммуналь-
ные услуги через платежные системы онлайн-банков в сети Интернет.
Положительно оценили полноту и своевременность полученных услуг
на сайтах государственных учреждений 9,1% пользователей.

Для оценки доступности для населения жилищно-коммунальных
услуг на период 2018–2028 гг. составим прогноз среднего размера кви-
танции на оплату коммунальных услуг по г. Тамбову для различных
типов квартир (табл. 2).

Таблица 2

Прогноз среднего размера квитанции на оплату коммунальных услуг

по г. Тамбову на 2018–2028 гг.

Е. Ю. Меркулова, В. И. Меньщикова, С. П. Спиридонов
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В основе прогнозных расчетов лежит полученный стабильный
темп прироста, обоснованный в анализе изменения тарифов на жи-
лищно-коммунальные услуги. Заложенный среднегодовой темп рос-
та среднего размера квитанции ниже предполагаемого роста средне-
душевых доходов населения г. Тамбова.

Прирост среднедушевых доходов населения ожидается за счет ре-
ализации Национального проекта по производительности труда [1],
одной из задач которого является рост реальной заработной платы ра-
ботников, а также изменение пенсионного возраста населения. По-
вышение возраста позволит повысить доходы населения, так как сред-
ний размер пенсий составляет в среднем 34% от среднего размера
заработной платы, то следует ожидать прироста доходов у женщин в
возрасте от 55 до 60 лет и мужчин в возрасте от 60 до 65 лет. Так же
ожидается индексирование пенсий и заработных плат работников
бюджетной сферы.

Таким образом, исследование доступности для населения жилищ-
но-коммунальных услуг является неотъемлемой частью оценки каче-
ства жизни населения. При этом важно помнить, что экономическая
доступность жилищно-коммунальных услуг должна соотноситься с
реальными денежными доходами населения. Только в этом случае
может идти речь об обеспечении качества жизни населения.
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Источник: составлено авторами на основе опроса жителей г. Тамбова.
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