


1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целями освоения учебной дисциплины (модуля) «Антикризисное управление» являют-

ся: 
- формирование целостного представления об антикризисном управлении во всем ком-

плексе его проблем, связанных с государством, экономикой, производством, организацией, 
человеком, принимая во внимание не только возможные масштабы кризиса, но и его различ-
ные формы, содержание, причины и последствия. 
• ознакомление с научными точками зрения на сущность кризисов в развитии предприя-
тия (организации), их структуру и причины возникновения; 
• изучение теоретических и методологических основ антикризисного управления пред-
приятием (организацией); 
• изучение экономических и правовых механизмов финансового оздоровления предприя-
тия (организации) и результатов его экономической деятельности; 
• изучение основ правового регулирования порядка предупреждения и проведения про-
цедур банкротства предприятия (организации); 
• использование анализа финансового состояния предприятия (организации) для оценки 
его платежеспособности и финансовой устойчивости. 

Задачи курса.  
В результате изучения дисциплины студент должен – 

а) знать: 
• научные основы антикризисного управления и его особенности; 
• механизмы антикризисного управления и повышения антикризисной устойчивости 
предприятия (организации); 
• государственное регулирование кризисных ситуаций; 
• стратегию и тактику антикризисного управления в условиях России; 
• анализировать основные элементы антикризисного управления в современной эконо-
мической ситуации; 
• уметь разрабатывать и реализовать наиболее эффективные подходы к антикризисному 
управлению различными процессами на предприятии.  
б) уметь: 
• разрабатывать и реализовать наиболее эффективные подходы к антикризисному управ-
лению различными процессами на предприятии; 
• выполнять конкретные экономические расчеты. 
в) владеть: 
• методиками расчета и анализа экономических показателей деятельности пред-приятия; 
• навыками самостоятельной работы по поиску и ликвидации причин кризиса на пред-
приятии. 
 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИ-
ПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХС ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код 
компе-
тенции 

Содержание компетенции Планируемые результаты 

ОПК-2 способностью находить организационно-
управленческие решения и готовностью 
нести за них ответственность с позиции 
социальной значимости принимаемых 
решений 

Знать: общие правила работы 
Уметь: оценивать управленческие решения 
Владеть: навыками организационно-
управленческой работы 

 
ПК-3 
 
 
 

владение навыками стратегического ана-
лиза, разработки и осуществления стра-
тегии организации, направленной на 
обеспечение конкурентоспособности 

Знать: теорию управления, принципы и задачи ан-
тикризисного управления 
Уметь: оценивать состояние предприятия, навыка-
ми самостоятельной работы по поиску и ликвида-
ции причин кризиса на предприятии 
Владеть: навыками организаторской работы, опре-
делять эффективность антикризисного управления. 
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2.1. Формируемые компетенции по разделам дисциплины 
Наименова-
ние раздела 
дисциплины 

(темы) 

Содержание Форми-
руемые 
компе-
тенции 

Результаты освоения (знать, уметь, владеть, по-
нимать) 

Тема  1. 
Кризисы в 
социально-
экономиче-
ском разви-
тии 
 

1. Понятие кризиса в соци-
ально-экономическом раз-
витии и причины его воз-
никновения. Типология кри-
зисов, основные признаки 
кризисов 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: -  научные основы антикризисного управ-
ления и его особенности 
Уметь: разрабатывать и реализовать наиболее эф-
фективные подходы к антикризисному управлению 
различными процессами на предприятии 
Владеть: навыками самостоятельной работы по 
поиску и ликвидации причин кризиса на предприя-
тии 

Тема 2. Кри-
зисы в си-
стеме госу-
дарственного 
управления 

2. Механизм государствен-
ной власти и кризисы си-
стемы управления. Причины 
и последствия кризисов гос-
ударственного управления. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Механизм и причины кризисов в государ-
ственном управлении виды, формы и методы обес-
печения 
Уметь: ориентироваться в системе права и норма-
тивно правовых актов, регламентирующих дея-
тельность ЦБ РФ. 
Владеть: понимать проблемы взаимодействия 
права и экономики, а также правовые процессы, 
происходящие в экономике и обществе, предвидеть 
их возможные последствия. 

Тема 3. Кри-
зисы в разви-
тии органи-
зации 
 

3. Понятие дифференциации 
факторов рискованного раз-
вития организации. Особен-
ности возникновения кризи-
сов в организации. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Особенности кризисов в развитии органи-
зации. 
Уметь: ориентироваться в системе законодатель-
ства и нормативно правовых актов, регламентиру-
ющих сферу профессиональной деятельности. 
Владеть: Навыками по преодолению кризисов в 
управлении организацией 

Тема 4. Гос-
ударственное 
регулирова-
ние кризис-
ных ситуа-
ций 
 

4. Аналитическая основа 
государственного регулиро-
вания кризисных ситуаций. 
Роль государства в антикри-
зисном управлении виды 
государственного регулиро-
вания кризисных ситуаций. 
Понятие правового регули-
рования антикризисного 
управления. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Основные законодательные акты, регули-
рующие преодоление кризисных ситуаций 
Уметь: Ориентироваться в системе законодатель-
ства и нормативно правовых актов, регламентиру-
ющих сферу профессиональной деятельности. 
Владеть: Навыками применения правовых норм 
для преодоления кризисов 

Тема 5. Ос-
новные чер-
ты антикри-
зисного 
управления 
 

5. Признаки и особенности 
антикризисного управления. 
Эффективность антикризис-
ного управления. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Принципы и задачи антикризисного управ-
ления 
Уметь: навыками самостоятельной работы по по-
иску и ликвидации причин кризиса на предприя-
тии. 
Владеть: Навыками определять эффективность 
антикризисного управления. 
 

Тема 6. Диа-
гностика 
кризисов в 
процессах 
управления 

6. Основные параметры, ме-
тоды и этапы диагностиро-
вания. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: методы диагностики в антикризисном 
управлении 
Уметь: проводить диагностику предприятия 
Владеть: Навыками применения результатов диа-
гностики на практике. 
 

Тема 7. 
Маркетинг в 
антикризис-
ном управ-
лении 

7. Цели и функции марке-
тинга в антикризисном 
управлении. Процессы фор-
мирования маркетинговой 
стратегии в антикризисном 
управлении и использования 
средств маркетинга в анти-
кризисном управлении. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Особенности маркетинга в антикризисном 
управлении 
Уметь: Осуществлять оценку выбранной марке-
тинговой стратегии 
Владеть: Навыками проведения маркетинговых 
исследований. 
 

Тема 8. 
Стратегия и 

8. Роль стратегии в антикри-
зисном управлении и осо-

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: стратегию и тактику антикризисного 
управления в условиях кризиса 
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тактика в ан-
тикризисном 
управлении 

бенности реализации вы-
бранной антикризисной 
стратегии. 

Уметь: выполнять конкретные экономические 
расчеты 
Владеть: Навыками выбора стратегии и тактики в 
антикризисном управлении. 
 

Тема 9 Рис-
ки в анти-
кризисном 
управлении. 

9. Понятие природы и клас-
сификации управленческих 
рисков, особенностей анти-
кризисного управления 
риском. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Методы управления рисками 
Уметь: выполнять конкретные экономические 
расчеты 
Владеть: Навыками выбора метода в управлении 
рисками. 
 

Тема 10. Ин-
новации в 
антикризис-
ном управ-
лении 

10. Инновационный процесс 
как фактор антикризисного 
управления. Понятие инно-
вационного проекта и кри-
терии его отбора. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Особенности инноваций в антикризисном 
управлении 
Уметь: Осуществлять оценку выбора инноваци-
онной стратегии 
Владеть: Навыками выбора инновационной стра-
тегии. 
 

Тема 11. 
Технологии 
антикризис-
ного управ-
ления 

11. Понятие технологии ан-
тикризисного управления. 
Технология разработки 
управленческих решений в 
антикризисном управлении. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: стратегию и тактику антикризисного 
управления в условиях РФ 
Уметь: выполнять конкретные экономические 
расчеты 
Владеть: Навыками урегулирования ущерба при 
открытии банковской информации третьим лицам. 
 

Тема 12. Ан-
тикризисное 
управление 
персоналом 
организации 

12. Антикризисные характе-
ристики управления персо-
налом. Система антикризис-
ного управления персона-
лом. Принципы антикризис-
ного управления персона-
лом. 

ОПК-2, 
ПК-3 

Знать: Задачи  антикризисного управления персо-
налом. 
Уметь: Осуществлять управление персоналом в 
кризисной ситуации. 
Владеть: Навыками самостоятельной работы по 
поиску и ликвидации причин кризиса на предприя-
тии. 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  
Учебная дисциплина «Антикризисное управление»  (Б1.В.ОД.12) является обязательной 
дисциплиной вариативной части Блока Б1 «Дисциплины (модули)». Дисциплина участвует в 
формировании профессиональных компетенций организационно-управленческой и экономи-
ческой деятельности 
Изучение данной дисциплины базируется на знаниях, полученных при освоении следующих 
предметов: 

Управление персоналом; 
Финансовый менеджмент; 
Теория организации и организационное поведение; 
Экономика организации; 
Методы принятия решений. 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ АКАДЕ-

МИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХ-
СЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯ-
ТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Очная форма обучения 

Вид учебной работы 

Количество часов 
Всего по 

учебному 
плану 

Семестры 

 5 6 
Контактная работа (всего) 54   
В том числе:    
лекции (Л) 30  30 
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практические (ПЗ) и семинарские (С) занятия  20  20 
Контроль самостоятельной работы (КСР): 4  4 
Самостоятельная работа (СРС): 36  36 
Виды промежуточной аттестации, контроль 18  экзамен 

ОБЩАЯ трудоемкость дисци-
плины: 

Часы: 108   
Зач. ед. 3   

 
Заочная форма обучения 

Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по учеб-
ному плану 

Курсы 

4 
Контактная работа (всего) 16  
В том числе:   
лекции (Л) 6 6 

практические (ПЗ) и семинарские (С) занятия  6 6 

Контроль самостоятельно работы (КСР): 4 4 
Самостоятельная работа (СРС): 83 83 
Виды промежуточной аттестации, контроль 9 экзамен 
ОБЩАЯ трудоемкость дисци-
плины: 

Часы: 108  
Зач. ед. 3  

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 

(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИ-
ЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

Тема (раздел) учебной дисциплины 

Виды учебной деятельности в 
часах/ в том числе интерак-

тивной форме 

Ф
ор

мы
 т

ек
ущ

е-
го

 к
он

тр
ол

я 
ус

пе
ва

ем
ос

ти
 и

 
пр

ом
еж

ут
оч

но
й 

ат
те

ст
ац

ии
 

Л
 

Л
Р 

П
З 

К
С

Р 

С
Р 

В
се

го
 

Тема  1. Кризисы в социально-экономическом 
развитии 
 

3 
1  2 

-  3 
6 

8 
7 Блиц-опрос 

Тема 2. Кризисы в системе государственного 
управления 2 

1  2 
-  3 

7 
7 
8  

Тема 3. Кризисы в развитии организации 
 

2 
-  1 

1 
1 
1 

3 
7 

7 
9 

Контрольная 
работа.  

Тема 4. Государственное регулирование кри-
зисных ситуаций 
 

3 
1  2 

- 
1 
1 

3 
7 

9 
9 

Реферат 
 

Тема 5. Основные черты антикризисного 
управления 
 

3 
-  2 

1  3 
7 

8 
8  
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Тема 6. Диагностика кризисов в процессах 
управления 

2 
1  2 

- 
1 
1 

3 
7 

8 
9 Блиц-опрос 

Тема 7. Маркетинг в антикризисном управле-
нии 

2 
-  1 

1  3 
7 

6 
8  

Тема 8. Стратегия и тактика в антикризисном 
управлении 

3 
1  1 

-  3 
7 

7 
8 

Контрольная 
работа. 

Тема 9 Риски в антикризисном управлении. 3 
-  2 

1 
1 
1 

3 
7 

9 
9  

Тема 10. Инновации в антикризисном управ-
лении 

3 
-  1 

1  3 
7 

7 
8 Реферат 

Тема 11. Технологии антикризисного управ-
ления 

2 
1  2 

-  3 
7 

7 
8  

Тема 12. Антикризисное управление персона-
лом организации 

2 
-  2 

1  3 
7 

7 
8  

Промежуточный контроль      18 
9 Экзамен 

ВСЕГО: Очная форма 
Заочная форма 

30 
6  20 

6 
4 
4 

36 
83 

108 
108  

 
 

5.1. Практические занятия 
 

Тема (раздел) учебной 
дисциплины 

Наименование лабораторных работ / практиче-
ских занятий 

Всего часов 
очная ф.о. 

заочная ф.о. 

Интерак-
тивная 
форма 

Тема  1. Кризисы в со-
циально-
экономическом разви-
тии 

1. Понятие кризиса в социально-экономическом раз-
витии и причины его возникновения. Типология кри-
зисов, основные признаки кризисов 

2 
- 

Метод раз-
вивающей 

кооперации 

Тема 2. Кризисы в си-
стеме государственного 
управления 

2. Механизм государственной власти и кризисы си-
стемы управления. Причины и последствия кризисов 
государственного управления.  

2 
-  

Тема 3. Кризисы в раз-
витии организации 
 

3. Понятие дифференциации факторов рискованного 
развития организации. Особенности возникновения 
кризисов в организации.  

1 
1 

Мозговой 
штурм  

Тема 4. Государствен-
ное регулирование кри-
зисных ситуаций 
 

4. Аналитическая основа государственного регули-
рования кризисных ситуаций. Роль государства в ан-
тикризисном управлении виды государственного ре-
гулирования кризисных ситуаций. Понятие правово-
го регулирования антикризисного управления. 

2 
- 

Обсужде-
ние докла-

дов 
 

Тема 5. Основные чер-
ты антикризисного 
управления 

5. Признаки и особенности антикризисного управле-
ния. Эффективность антикризисного управления. 

2 
1  

Тема 6. Диагностика 
кризисов в процессах 
управления 

6. Основные параметры, методы и этапы диагности-
рования. 

2 
- 

Метод раз-
вивающей 

кооперации 
Тема 7. Маркетинг в 
антикризисном управ-
лении 

7. Цели и функции маркетинга в антикризисном 
управлении. Процессы формирования маркетинговой 
стратегии в антикризисном управлении и использо-
вания средств маркетинга в антикризисном управле-
нии. 

1 
1  

Тема 8. Стратегия и 
тактика в антикризис-
ном управлении 

8. Роль стратегии в антикризисном управлении и 
особенности реализации выбранной антикризисной 
стратегии. 

1 
- 

Мозговой 
штурм 

Тема 9 Риски в анти-
кризисном управлении. 

9. Понятие природы и классификации управленче-
ских рисков, особенностей антикризисного управле-
ния риском. 

2 
1  
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Тема 10. Инновации в 
антикризисном управ-
лении 

10. Инновационный процесс как фактор антикризис-
ного управления. Понятие инновационного проекта и 
критерии его отбора. 

1 
1 

Обсужде-
ние докла-

дов 
Тема 11. Технологии 
антикризисного управ-
ления 

11. Понятие технологии антикризисного управления. 
Технология разработки управленческих решений в 
антикризисном управлении.  

2 
- 

 

Тема 12. Антикризис-
ное управление персо-
налом организации 

12. Антикризисные характеристики управления пер-
соналом. Система антикризисного управления пер-
соналом. Принципы антикризисного управления пер-
соналом. 

2 
1 

 

ВСЕГО: Очная форма 
Заочная форма 

20 
6 

 

 
 
6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯ-
ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Тема (раздел) 
учебной дис-

циплины 

Вид самостоятельной работы студента. 
Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной рабо-

ты 

Всего часов 
очная ф.о. 

заочная ф.о.. 
Тема  1. Кри-
зисы в соци-
ально-
экономическом 
развитии 
 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из приведенных источников: 
 1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
6 

Тема 2. Кризи-
сы в системе 
государствен-
ного управле-
ния 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы: 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-

3 
7 
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но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

Тема 3. Кризи-
сы в развитии 
организации 
 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
7 

Тема 4. Госу-
дарственное 
регулирование 
кризисных си-
туаций 
 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
7 

Тема 5. Ос-
новные черты 
антикризисно-
го управления 
 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 

3 
7 
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Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

Тема 6. Диа-
гностика кри-
зисов в про-
цессах управ-
ления 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
7 

Тема 7. Мар-
кетинг в анти-
кризисном 
управлении 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
7 

Тема 8. Стра-
тегия и тактика 
в антикризис-
ном управле-

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-

3 
7 
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нии ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

Тема 9 Риски в 
антикризисном 
управлении. 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
7 

Тема 10. Ин-
новации в ан-
тикризисном 
управлении 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-

3 
7 
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но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

Тема 11. Тех-
нологии анти-
кризисного 
управления 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016).  

3 
7 

Тема 12. Ан-
тикризисное 
управление 
персоналом ор-
ганизации 

Проработка учебного материала по конспекту лекции, учебной и научной ли-
тературе. Подготовка докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 
освоение темы, изучение литературы из : 
1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Ко-
ротков. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. 
в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 (23.03.2016).  
2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - 
М. : Юнити-Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 
(23.03.2016). 015 
3. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / 
Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное гос-
ударственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Ульяновский государственный технический универси-
тет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : УлГТУ, 2014. - 116 с. : 
ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 
(23.03.2016).  
4. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учеб-
но-методическое пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный 
университет, 2013. - 172 с. - ISBN 978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 
(23.03.2016). 

3 
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 ВСЕГО: Очная форма 
Заочная форма 
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7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕ-
СТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Оценивание и контроль сформированности компетенций по дисциплине осуществляет-
ся с помощью текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация проводятся в соответ-
ствии с «Положением об организации текущего контроля и промежуточной аттестации обу-
чающихся по программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистрату-
ры» в Академии. 

 
7.1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВА-

НИЯ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
№ 
п/п Перечень компетенций, формируемых дисциплиной 

1 ОПК-2, ПК-3 
2 Этапы формирования компетенций 

 

Название и содержание этапа Коды формируемых 
компетенций 

Этап 1: Знать 
- общие правила работы 
- теорию управления, принципы и задачи антикри-

зисного управления 

ОК-8, ПК-8, ПК-15 

Этап 2: Уметь 
- оценивать управленческие решения 
- оценивать состояние предприятия, навыками само-

стоятельной работы по поиску и ликвидации причин 
кризиса на предприятии 

ОК-8, ПК-8, ПК-15 

Этап 3: Владеть 
- навыками организационно-управленческой работы 
- определять эффективность антикризисного управ-

ления 

ОК-8, ПК-8, ПК-15 

 
 
 
 
 
 
 
 



7.2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРО-
ВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Коды 
компе-
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Показатели оценивания 
компетенций 

Критерии оценивания компетенций 
Отлично  Хорошо Удовлетвори-

тельно 
Неудовлетво-

рительно 
ОПК-2 
 
 
 
 
 
 
 
 

Знать: общие правила 
работы 

Уметь: оценивать управ-
ленческие решения 

Владеть: навыками ор-
ганизационно-
управленческой работы 
 

Пороговый уровень: Показатели усвое-
ния знаний содержат описание дей-
ствий, отражающих работу с информа-
цией, выполнение различных мысли-
тельных операций 

- дает общее представление о виде 
деятельности, основных закономерно-
стях функционирования объектов про-
фессиональной деятельности, методов и 
алгоритмов решения практических за-
дач 
 
Базовый уровень: Показатели для про-
верки освоения умений содержат требо-
вания к выполнению отдельных дей-
ствий и/или операций 

- позволяет решать типовые задачи, 
принимать профессиональные и управ-
ленческие решения по известным алго-
ритмам, правилам и методикам 
 
Повышенный уровень: Наименования 
данных результатов обучения включа-
ют характеристику навыков, приобре-
тенных в процессе решения профессио-
нальных задач 

- предполагает готовность решать 
практические задачи повышенной 
сложности, нетиповые задачи, прини-
мать профессиональные и управленче-
ские решения в условиях неполной 
определенности, при недостаточном 
документальном, нормативном и мето-
дическом обеспечении 

Теоретическое        
содержание        
дисциплины 

(модуля) осво-
ено полностью, 
без пробелов, не-
обходимые прак-
тические навыки 
работы с освоен-
ным материалом 
сформированы, 
все предусмот-
ренные рабочей 
программой дис-
циплины (модуля) 
учебные задания 
выполнены, каче-
ство их выполне-
ния оценено чис-
лом баллов, близ-
ким к максималь-
ному 

Теоретическое        
содержание        
дисциплины 

(модуля) осво-
ено полностью, 
без пробелов, не-
которые практи-
ческие навыки 
работы с освоен-
ным материалом 
сформированы 
недостаточно, все 
предусмотренные 
рабочей програм-
мой дисциплины 
(модуля) учебные 
задания выполне-
ны, качество вы-
полнения ни од-
ного из них не 
оценено мини-
мальным числом 
баллов, некото-
рые виды заданий 
выполнены с 
ошибками. 

Теоретическое        
содержание        
дисциплины 

(модуля) осво-
ено частично, но  
пробелы  не носят 
существенного 
характера, необ-
ходимые практи-
ческие навыки 
работы с освоен-
ным материалом в 
основном сфор-
мированы, боль-
шинство преду-
смотренных рабо-
чей программой 
дисциплины (мо-
дуля) учебных 
заданий выполне-
но,  некоторые  из 
выполненных за-
даний, возможно, 
содержат ошибки. 

Теоретическое        
содержание        
дисциплины 

(модуля) не 
освоено. Необхо-
димые практиче-
ские навыки  ра-
боты  не сформи-
рованы, все 
предусмотренные 
рабочей програм-
мой дисциплины 
учебные задания 
выполнены с гру-
быми ошибками. 
Дополнительная 
самостоятельная 
работа над мате-
риалом дисци-
плины (модуля) 
не приведет к ка-
кому-либо  зна-
чимому  повыше-
нию качества вы-
полнения учеб-
ных заданий 

ПК-3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Знать: теорию управления, 
принципы и задачи анти-
кризисного управления 
Уметь: оценивать состоя-
ние предприятия, навыка-
ми самостоятельной рабо-
ты по поиску и ликвида-
ции причин кризиса на 
предприятии 
Владеть: навыками орга-
низаторской работы, 
определять эффективность 
антикризисного управле-
ния. 

 
 



7.3.  ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
Оценивание результатов промежуточного контроля (экзамен или зачет с оценкой) 
Уровень знаний определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». 
Оценка «отлично» - студент показывает полные и глубокие знания программного ма-

териала, логично и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а также дополнитель-
ные вопросы, показывает высокий уровень теоретических знаний. 

Оценка «хорошо» -  студент показывает глубокие знания программного материала, 
грамотно его излагает, достаточно полно отвечает на поставленный вопрос и дополнительные 
вопросы, умело формулирует выводы. В тоже время при ответе допускает несущественные 
погрешности. 

Оценка «удовлетворительно» - студент показывает достаточные, но не глубокие зна-
ния программного материала; при ответе не допускает грубых ошибок или противоречий, од-
нако в формулировании ответа отсутствует должная связь между анализом, аргументацией и 
выводами. Для получения правильного ответа требуется уточняющие вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» - студент показывает недостаточные знания про-
граммного материала, не способен аргументировано и последовательно его излагать, допуска-
ется грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затрудняет-
ся с ответом.  
Оценивание результатов письменного опроса на практическом занятии 

«Отлично» – вопрос раскрыт полностью, точно обозначены основные понятия дисци-
плины в соответствии с теоретическим материалом. 

«Хорошо» – вопрос раскрыт, однако нет полного описания всех необходимых элемен-
тов. 

«Удовлетворительно» – вопрос раскрыт не полно, присутствуют грубые ошибки, од-
нако есть некоторое понимание раскрываемых понятий. 

«Неудовлетворительно» – ответ на вопрос отсутствует или в целом не верен. 
Оценивание результатов тестирования  

«Отлично» – 80-100% правильных ответов. 
«Хорошо» – 51-79% правильных ответов. 
«Удовлетворительно» – 35-50% правильных ответов. 
«Неудовлетворительно» – 34% и меньше правильных ответов. 

Оценивание результатов эссе, докладов 
В эссе должны быть изложен основные проблемы с развёрнутыми пояснениями и анали-

зом примеров, иллюстрирующих изучаемую проблему. 
Оценка эссе проходит по следующим критериям: самостоятельность выполнения, спо-

собность аргументировать положения и выводы, обоснованность, четкость, лаконичность, 
оригинальность постановки проблемы, уровень освоения темы и изложения материала (обос-
нованность отбора материала, использование первичных источников, способность самостоя-
тельно осмыслять факты, структура и логика изложения).  
 
 
 



7.4. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, 
НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 
ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Код компетен-
ции 

Этап формиро-
вания компе-

тенции 

Описание этапов 
формирования ком-

петенций  
Примерные оценочные средства 

ОПК-2 Знать общие правила ра-
боты 
 

Тесты, индивидуальные собеседования, контрольные работы, рефераты и.т.п. 
Перечень вопросов для устного опроса: 
1. Сущность кризисов и их проявление в экономических системах. 
2. Основные причины возникновения кризисов. 
3. Роль кризисов в социально-экономическом развитии 
4. Общепринятая классификация экономических кризисов 
5. Экономические кризисы на микро- и макроуровне. 
6. Диагностика и оценка финансового состояния 
7. Маркетинг и организационно-производственный менеджмент 
8. Антикризисное бизнес-планирование 
9. Организация ликвидации предприятия 
10. Содержание и организация государственного антикризисного регулирования 
11. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных предприятий 
12. Влияние налоговой политики на преодоление кризисного состояния предприятия. 
13. Общая характеристика законодательства о банкротстве в РФ 
14. Особенности проведения процедур банкротства на предприятии 
15. Особенности несостоятельности кредитных организаций 
16. Методы диагностики вероятности банкротства  
17. Механизм диагностики  финансового состояния 
18. Виды рисков. Оценка и профилактика. 
19. Способы понижения степени риска 
20. Внутренняя и внешняя инвестиционная политика в условиях кризиса 
21. Инвестиционные проекты в условиях кризиса 
 
Темы докладов к семинарским занятиям: 
1. Роль правительства в антикризисном регулировании 
2. Использование малых предприятий и предпринимателей для развития рынка 
3. Использование форвардных валютных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
4. Использование фьючерсных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
5. Использование теории паритета покупательной способности валюты для улучшения стратегии 
предприятия 
6. Использование параллельного внутрифирменного кредита в условиях кризиса 
7. Использование спонтанных источников финансирования фирмы для выхода из кризисной ситуа-
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ции 
8. Управление дебиторской задолженностью предприятия в условиях кризис 
9. Управление транзакционным валютным риском в условиях кризиса 
10. Использование инструментов срочного рынка для выхода из кризисной ситуации 
11. Хеджирование с помощью опционных контрактов в условиях кризисной ситуации 
12. Использование стратегии разделения рисков для выхода из кризисной ситуации 
13. Использование клиринговых соглашений в условиях кризиса 
14. Использование лизинга в условиях кризиса 
15. Особые виды лизинга, их преимущества и недостатки в условиях кризиса 
16. Государственное страхование экспорта в условиях кризиса 
17. Методы управления персоналом в условиях кризиса 
 
Задания в тестовой форме 
Задания в тестовой форме 
1. В процессе разработки антикризисной стратегии осуществляется анализ 
а) Исключительно внутренних причин кризисной ситуации на предприятии; 
б) Внутренних и внешних причин кризисной ситуации на предприятии; 
в) Исключительно внешних причин кризисной ситуации на предприятии. 
 
2. Разработка антикризисной стратегии начинается с этапа 
а) Пересмотр миссии и системы целей предприятия; 
б) Анализ внутренних и внешних причин кризисной ситуации на предприятии; 
в) Определение необходимых для достижения поставленных целей ресурсов. 
 
3. В процессе разработки антикризисной стратегии по результатам анализа причин кризисной ситуации 
на предприятии на следующем этапе осуществляется 
а) Анализ альтернатив и выбор антикризисной стратегии; 
б) Пересмотр миссии и системы целей предприятия; 
в) Определение необходимых для достижения поставленных целей ресурсов. 
 
4. Заключительным этапом разработки антикризисной стратегии является: 
а) Определение необходимых для достижения поставленных целей ресурсов; 
б) Анализ альтернатив и выбор антикризисной стратегии; 
в) Разработка миссии и системы целей предприятия; 
г) Оценка и контроль результатов реализации антикризисной стратегии. 
 
5. Цели предприятия разрабатываются исходя из: 
а) стратегии; 
б) миссии; 
в) задач; 
г) личных интересов руководителя. 
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Вопросы выносимые на промежуточный контроль 
1. Предмет и содержание курса «Антикризисное управление» Его связь со смежными областями 
научных знаний и другими дисциплинами. 
2. Понятие кризисов в природе и обществе.  
3. Классификации и технологии кризисов.  
4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
6. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы развития стратегий 
антикризисного управления.  
7. Сущность, закономерности, причины, виды, цикличность, государственное регулирование соци-
ально-экономических кризисов.  
8. Особенности, причины, последствия, меры предупреждения, преодоления кризисов. 
9. Жизненный цикл организаций, фазы развития, кризисные точки, причины кризисов, их протека-
ние и последствия.  
10.  Классификация организационных кризисов.  
11.  Влияние внешних и внутренних факторов на кризисные ситуации. 
12.  Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
13.  Методы и процедуры диагностических обследований.  
14.  Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в организациях.  
15.  Особенности диагностики кризисов в различных организациях. 
16.  Сущность, содержание и виды управленческих рисков.  
17.  Природа и классификация рисков в антикризисном управлении. 
18.  Методы и способы оценки степени риска.  
19.  Математические методы оценки и прогнозирования рисков. 
20. Организационно-экономические механизмы управления рисками (поглощение, резервирование, 
лимитирование, страхование и т.д.) 
21. Особенности антикризисного управления рисками. 
22.  Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении. Сочетание и взаимодействие тактиче-
ских и стратегических решений.  
23.  Виды антикризисных стратегий в организации.  
24.  Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии организации. Организация 
реализации выбранной стратегии. 
25.  Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Особенности формиро-
вания и реализации маркетинговых стратегий антикризисного управления.  

Уметь оценивать управ-
ленческие решения 
 

Практические контрольные задания, включающие одну или несколько задач в виде краткой формулиров-
ки действий (комплекса действий) которые следует выполнить или описание результата который нужно 
получить, курсовые работы и т.п.  
Перечень вопросов для письменного опроса: 
Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
1. Межличностные отношения в антикризисном управлении.  
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2. Роль конфликтов в развитии организации.  
3. Классификация организационных конфликтов, причины их возникновения и протекание.  
4. Антикризисное управление конфликтами.  
5.Антикризисное управление персоналом организаций: принципы, методы, организация работы.  
6. Роль организационной культуры в антикризисном управлении. 
7. Характеристика деятельности менеджера по антикризисному управлению. 
8. Профсоюзы и их роль в антикризисном управлении.  
9.Социальное партнерство как фактор антикризисного управления. 
10.Регулирование социально-трудовых отношений в процессах антикризисного управления.  
11. Социальные конфликты и ведение переговоров с профсоюзами. Опыт антикризисного управления в 
странах с развитой рыночной экономикой.  
12. Государственная политика в области антикризисного управления. 
13. Подходы к оценке бизнеса турфирмы.  
14. Методы оценки туристского бизнеса. Основы оценки имущества турфирмы.        
15. Маркетинговая стратегия и тактика турфирмы в период осуществления процедуры финансового 
оздоровления. 
16. Комплекс маркетинга в бизнес-плане финансового оздоровления турфирмы. 
 
Темы докладов к семинарским занятиям: 
1. Роль правительства в антикризисном регулировании 
2. Использование малых предприятий и предпринимателей для развития рынка 
3. Использование форвардных валютных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
4. Использование фьючерсных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
5. Использование теории паритета покупательной способности валюты для улучшения стратегии 
предприятия 
6. Использование параллельного внутрифирменного кредита в условиях кризиса 
7. Использование спонтанных источников финансирования фирмы для выхода из кризисной ситуа-
ции 
8. Управление дебиторской задолженностью предприятия в условиях кризис 
9. Управление транзакционным валютным риском в условиях кризиса 
10. Использование инструментов срочного рынка для выхода из кризисной ситуации 
11. Хеджирование с помощью опционных контрактов в условиях кризисной ситуации 
12. Использование стратегии разделения рисков для выхода из кризисной ситуации 
13. Использование клиринговых соглашений в условиях кризиса 
14. Использование лизинга в условиях кризиса 
15. Особые виды лизинга, их преимущества и недостатки в условиях кризиса 
16. Государственное страхование экспорта в условиях кризиса 
17. Методы управления персоналом в условиях кризиса 
 
Вопросы выносимые на промежуточный контроль 
1. Предмет и содержание курса «Антикризисное управление» Его связь со смежными областями 
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научных знаний и другими дисциплинами. 
2. Понятие кризисов в природе и обществе.  
3. Классификации и технологии кризисов.  
4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
6. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы развития стратегий 
антикризисного управления.  
7. Сущность, закономерности, причины, виды, цикличность, государственное регулирование соци-
ально-экономических кризисов.  
8. Особенности, причины, последствия, меры предупреждения, преодоления кризисов. 
9. Жизненный цикл организаций, фазы развития, кризисные точки, причины кризисов, их протека-
ние и последствия.  
10.  Классификация организационных кризисов.  
11.  Влияние внешних и внутренних факторов на кризисные ситуации. 
12.  Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
13.  Методы и процедуры диагностических обследований.  
14.  Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в организациях.  
15.  Особенности диагностики кризисов в различных организациях. 
16.  Сущность, содержание и виды управленческих рисков.  
17.  Природа и классификация рисков в антикризисном управлении. 
18.  Методы и способы оценки степени риска.  
19.  Математические методы оценки и прогнозирования рисков. 
20. Организационно-экономические механизмы управления рисками (поглощение, резервирование, 
лимитирование, страхование и т.д.) 
21. Особенности антикризисного управления рисками. 
22.  Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении. Сочетание и взаимодействие тактиче-
ских и стратегических решений.  
23.  Виды антикризисных стратегий в организации.  
24.  Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии организации. Организация 
реализации выбранной стратегии. 
25.  Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Особенности формиро-
вания и реализации маркетинговых стратегий антикризисного управления.  

Владеть 

навыками органи-
зационно-
управленческой ра-
боты 

 

Комплексные практические задания, требующие поэтапного решения, многоходовых решений, кейсы, 
тренинги, деловые игры, творческие задания и т.п. 
Темы докладов к семинарским занятиям: 
1. Роль правительства в антикризисном регулировании 
2. Использование малых предприятий и предпринимателей для развития рынка 
3. Использование форвардных валютных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
4. Использование фьючерсных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
5. Использование теории паритета покупательной способности валюты для улучшения стратегии 
предприятия 
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6. Использование параллельного внутрифирменного кредита в условиях кризиса 
7. Использование спонтанных источников финансирования фирмы для выхода из кризисной ситуа-
ции 
8. Управление дебиторской задолженностью предприятия в условиях кризис 
9. Управление транзакционным валютным риском в условиях кризиса 
10. Использование инструментов срочного рынка для выхода из кризисной ситуации 
11. Хеджирование с помощью опционных контрактов в условиях кризисной ситуации 
12. Использование стратегии разделения рисков для выхода из кризисной ситуации 
13. Использование клиринговых соглашений в условиях кризиса 
14. Использование лизинга в условиях кризиса 
15. Особые виды лизинга, их преимущества и недостатки в условиях кризиса 
16. Государственное страхование экспорта в условиях кризиса 
17. Методы управления персоналом в условиях кризиса 
Перечень вопросов для устного опроса:  
1. Сущность кризисов и их проявление в экономических системах. 
2. Основные причины возникновения кризисов. 
3. Роль кризисов в социально-экономическом развитии 
4. Общепринятая классификация экономических кризисов 
5. Экономические кризисы на микро- и макроуровне. 
6. Диагностика и оценка финансового состояния 
7. Маркетинг и организационно-производственный менеджмент 
8. Антикризисное бизнес-планирование 
9. Организация ликвидации предприятия 
10. Содержание и организация государственного антикризисного регулирования 
11. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных предприятий 
12. Влияние налоговой политики на преодоление кризисного состояния предприятия. 
13. Общая характеристика законодательства о банкротстве в РФ 
14. Особенности проведения процедур банкротства на предприятии 
15. Особенности несостоятельности кредитных организаций 
16. Методы диагностики вероятности банкротства  
17. Механизм диагностики  финансового состояния 
18. Виды рисков. Оценка и профилактика. 
19. Способы понижения степени риска 
20. Внутренняя и внешняя инвестиционная политика в условиях кризиса 
21. Инвестиционные проекты в условиях кризиса 
 
Вопросы выносимые на промежуточный контроль 
1. Предмет и содержание курса «Антикризисное управление» Его связь со смежными областями 
научных знаний и другими дисциплинами. 
2. Понятие кризисов в природе и обществе.  
3. Классификации и технологии кризисов.  
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4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
6. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы развития стратегий 
антикризисного управления.  
7. Сущность, закономерности, причины, виды, цикличность, государственное регулирование соци-
ально-экономических кризисов.  
8. Особенности, причины, последствия, меры предупреждения, преодоления кризисов. 
9. Жизненный цикл организаций, фазы развития, кризисные точки, причины кризисов, их протека-
ние и последствия.  
10.  Классификация организационных кризисов.  
11.  Влияние внешних и внутренних факторов на кризисные ситуации. 
12.  Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
13.  Методы и процедуры диагностических обследований.  
14.  Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в организациях.  
15.  Особенности диагностики кризисов в различных организациях. 
16.  Сущность, содержание и виды управленческих рисков.  
17.  Природа и классификация рисков в антикризисном управлении. 
18.  Методы и способы оценки степени риска.  
19.  Математические методы оценки и прогнозирования рисков. 
20. Организационно-экономические механизмы управления рисками (поглощение, резервирование, 
лимитирование, страхование и т.д.) 
21. Особенности антикризисного управления рисками. 
22.  Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении. Сочетание и взаимодействие тактиче-
ских и стратегических решений.  
23.  Виды антикризисных стратегий в организации.  
24.  Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии организации. Организация 
реализации выбранной стратегии. 
25.  Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Особенности формиро-
вания и реализации маркетинговых стратегий антикризисного управления. 

ПК-3 

  
Знать 

теорию управления, 
принципы и задачи 
антикризисного 
управления 

 

Тесты, индивидуальные собеседования, контрольные работы, рефераты и.т.п. 
Перечень вопросов для устного опроса: 
 
1. Сущность кризисов и их проявление в экономических системах. 
2. Основные причины возникновения кризисов. 
3. Роль кризисов в социально-экономическом развитии 
4. Общепринятая классификация экономических кризисов 
5. Экономические кризисы на микро- и макроуровне. 
6. Диагностика и оценка финансового состояния 
7. Маркетинг и организационно-производственный менеджмент 
8. Антикризисное бизнес-планирование 
9. Организация ликвидации предприятия 
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10. Содержание и организация государственного антикризисного регулирования 
11. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных предприятий 
12. Влияние налоговой политики на преодоление кризисного состояния предприятия. 
13. Общая характеристика законодательства о банкротстве в РФ 
14. Особенности проведения процедур банкротства на предприятии 
15. Особенности несостоятельности кредитных организаций 
16. Методы диагностики вероятности банкротства  
17. Механизм диагностики  финансового состояния 
18. Виды рисков. Оценка и профилактика. 
19. Способы понижения степени риска 
20. Внутренняя и внешняя инвестиционная политика в условиях кризиса 
21. Инвестиционные проекты в условиях кризиса 
 
Темы докладов к семинарским занятиям: 
1. Роль правительства в антикризисном регулировании 
2. Использование малых предприятий и предпринимателей для развития рынка 
3. Использование форвардных валютных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
4. Использование фьючерсных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
5. Использование теории паритета покупательной способности валюты для улучшения стратегии 
предприятия 
6. Использование параллельного внутрифирменного кредита в условиях кризиса 
7. Использование спонтанных источников финансирования фирмы для выхода из кризисной ситуа-
ции 
8. Управление дебиторской задолженностью предприятия в условиях кризис 
9. Управление транзакционным валютным риском в условиях кризиса 
10. Использование инструментов срочного рынка для выхода из кризисной ситуации 
11. Хеджирование с помощью опционных контрактов в условиях кризисной ситуации 
12. Использование стратегии разделения рисков для выхода из кризисной ситуации 
13. Использование клиринговых соглашений в условиях кризиса 
14. Использование лизинга в условиях кризиса 
15. Особые виды лизинга, их преимущества и недостатки в условиях кризиса 
16. Государственное страхование экспорта в условиях кризиса 
17. Методы управления персоналом в условиях кризиса 
 
Задания в тестовой форме 
Задания в тестовой форме 
1. В процессе разработки антикризисной стратегии осуществляется анализ 
а) Исключительно внутренних причин кризисной ситуации на предприятии; 
б) Внутренних и внешних причин кризисной ситуации на предприятии; 
в) Исключительно внешних причин кризисной ситуации на предприятии. 
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2. Разработка антикризисной стратегии начинается с этапа 
а) Пересмотр миссии и системы целей предприятия; 
б) Анализ внутренних и внешних причин кризисной ситуации на предприятии; 
в) Определение необходимых для достижения поставленных целей ресурсов. 
 
3. В процессе разработки антикризисной стратегии по результатам анализа причин кризисной ситуации 
на предприятии на следующем этапе осуществляется 
а) Анализ альтернатив и выбор антикризисной стратегии; 
б) Пересмотр миссии и системы целей предприятия; 
в) Определение необходимых для достижения поставленных целей ресурсов. 
 
4. Заключительным этапом разработки антикризисной стратегии является: 
а) Определение необходимых для достижения поставленных целей ресурсов; 
б) Анализ альтернатив и выбор антикризисной стратегии; 
в) Разработка миссии и системы целей предприятия; 
г) Оценка и контроль результатов реализации антикризисной стратегии. 
 
5. Цели предприятия разрабатываются исходя из: 
а) стратегии; 
б) миссии; 
в) задач; 
г) личных интересов руководителя. 
 
Вопросы выносимые на промежуточный контроль 
1. Предмет и содержание курса «Антикризисное управление» Его связь со смежными областями 
научных знаний и другими дисциплинами. 
2. Понятие кризисов в природе и обществе.  
3. Классификации и технологии кризисов.  
4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
6. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы развития стратегий 
антикризисного управления.  
7. Сущность, закономерности, причины, виды, цикличность, государственное регулирование соци-
ально-экономических кризисов.  
8. Особенности, причины, последствия, меры предупреждения, преодоления кризисов. 
9. Жизненный цикл организаций, фазы развития, кризисные точки, причины кризисов, их протека-
ние и последствия.  
10.  Классификация организационных кризисов.  
11.  Влияние внешних и внутренних факторов на кризисные ситуации. 
12.  Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
13.  Методы и процедуры диагностических обследований.  
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14.  Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в организациях.  
15.  Особенности диагностики кризисов в различных организациях. 
16.  Сущность, содержание и виды управленческих рисков.  
17.  Природа и классификация рисков в антикризисном управлении. 
18.  Методы и способы оценки степени риска.  
19.  Математические методы оценки и прогнозирования рисков. 
20. Организационно-экономические механизмы управления рисками (поглощение, резервирование, 
лимитирование, страхование и т.д.) 
21. Особенности антикризисного управления рисками. 
22.  Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении. Сочетание и взаимодействие тактиче-
ских и стратегических решений.  
23.  Виды антикризисных стратегий в организации.  
24.  Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии организации. Организация 
реализации выбранной стратегии. 
25.  Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Особенности формиро-
вания и реализации маркетинговых стратегий антикризисного управления.  
 

Уметь 

оценивать состоя-
ние предприятия, 
навыками самосто-
ятельной работы по 
поиску и ликвида-
ции причин кризиса 
на предприятии 

 

Практические контрольные задания, включающие одну или несколько задач в виде краткой формулиров-
ки действий (комплекса действий) которые следует выполнить или описание результата который нужно 
получить, курсовые работы и т.п.  
 
Перечень вопросов для письменного опроса: 
Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
1. Межличностные отношения в антикризисном управлении.  
2. Роль конфликтов в развитии организации.  
3. Классификация организационных конфликтов, причины их возникновения и протекание.  
4. Антикризисное управление конфликтами.  
5.Антикризисное управление персоналом организаций: принципы, методы, организация работы.  
6. Роль организационной культуры в антикризисном управлении. 
7. Характеристика деятельности менеджера по антикризисному управлению. 
8. Профсоюзы и их роль в антикризисном управлении.  
9.Социальное партнерство как фактор антикризисного управления. 
10.Регулирование социально-трудовых отношений в процессах антикризисного управления.  
11. Социальные конфликты и ведение переговоров с профсоюзами. Опыт антикризисного управления в 
странах с развитой рыночной экономикой.  
12. Государственная политика в области антикризисного управления. 
13. Подходы к оценке бизнеса турфирмы.  
14. Методы оценки туристского бизнеса. Основы оценки имущества турфирмы.        
15. Маркетинговая стратегия и тактика турфирмы в период осуществления процедуры финансового 
оздоровления. 
16. Комплекс маркетинга в бизнес-плане финансового оздоровления турфирмы. 
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Темы докладов к семинарским занятиям: 
1. Роль правительства в антикризисном регулировании 
2. Использование малых предприятий и предпринимателей для развития рынка 
3. Использование форвардных валютных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
4. Использование фьючерсных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
5. Использование теории паритета покупательной способности валюты для улучшения стратегии 
предприятия 
6. Использование параллельного внутрифирменного кредита в условиях кризиса 
7. Использование спонтанных источников финансирования фирмы для выхода из кризисной ситуа-
ции 
8. Управление дебиторской задолженностью предприятия в условиях кризис 
9. Управление транзакционным валютным риском в условиях кризиса 
10. Использование инструментов срочного рынка для выхода из кризисной ситуации 
11. Хеджирование с помощью опционных контрактов в условиях кризисной ситуации 
12. Использование стратегии разделения рисков для выхода из кризисной ситуации 
13. Использование клиринговых соглашений в условиях кризиса 
14. Использование лизинга в условиях кризиса 
15. Особые виды лизинга, их преимущества и недостатки в условиях кризиса 
16. Государственное страхование экспорта в условиях кризиса 
17. Методы управления персоналом в условиях кризиса 
 
Вопросы выносимые на промежуточный контроль 
1. Предмет и содержание курса «Антикризисное управление» Его связь со смежными областями 
научных знаний и другими дисциплинами. 
2. Понятие кризисов в природе и обществе.  
3. Классификации и технологии кризисов.  
4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
6. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы развития стратегий 
антикризисного управления.  
7. Сущность, закономерности, причины, виды, цикличность, государственное регулирование соци-
ально-экономических кризисов.  
8. Особенности, причины, последствия, меры предупреждения, преодоления кризисов. 
9. Жизненный цикл организаций, фазы развития, кризисные точки, причины кризисов, их протека-
ние и последствия.  
10.  Классификация организационных кризисов.  
11.  Влияние внешних и внутренних факторов на кризисные ситуации. 
12.  Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
13.  Методы и процедуры диагностических обследований.  
14.  Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в организациях.  
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15.  Особенности диагностики кризисов в различных организациях. 
16.  Сущность, содержание и виды управленческих рисков.  
17.  Природа и классификация рисков в антикризисном управлении. 
18.  Методы и способы оценки степени риска.  
19.  Математические методы оценки и прогнозирования рисков. 
20. Организационно-экономические механизмы управления рисками (поглощение, резервирование, 
лимитирование, страхование и т.д.) 
21. Особенности антикризисного управления рисками. 
22.  Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении. Сочетание и взаимодействие тактиче-
ских и стратегических решений.  
23.  Виды антикризисных стратегий в организации.  
24.  Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии организации. Организация 
реализации выбранной стратегии. 
25.  Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Особенности формиро-
вания и реализации маркетинговых стратегий антикризисного управления.  

Владеть 

навыками организа-
торской работы, опре-
делять эффективность 
антикризисного 
управления. 

Комплексные практические задания, требующие поэтапного решения, многоходовых решений, кейсы, 
тренинги, деловые игры, творческие задания и т.п. 
Темы докладов к семинарским занятиям: 
1. Роль правительства в антикризисном регулировании 
2. Использование малых предприятий и предпринимателей для развития рынка 
3. Использование форвардных валютных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
4. Использование фьючерсных контрактов для улучшения стратегии предприятия 
5. Использование теории паритета покупательной способности валюты для улучшения стратегии 
предприятия 
6. Использование параллельного внутрифирменного кредита в условиях кризиса 
7. Использование спонтанных источников финансирования фирмы для выхода из кризисной ситуа-
ции 
8. Управление дебиторской задолженностью предприятия в условиях кризис 
9. Управление транзакционным валютным риском в условиях кризиса 
10. Использование инструментов срочного рынка для выхода из кризисной ситуации 
11. Хеджирование с помощью опционных контрактов в условиях кризисной ситуации 
12. Использование стратегии разделения рисков для выхода из кризисной ситуации 
13. Использование клиринговых соглашений в условиях кризиса 
14. Использование лизинга в условиях кризиса 
15. Особые виды лизинга, их преимущества и недостатки в условиях кризиса 
16. Государственное страхование экспорта в условиях кризиса 
17. Методы управления персоналом в условиях кризиса 
Перечень вопросов для устного опроса:  
1. Сущность кризисов и их проявление в экономических системах. 
2. Основные причины возникновения кризисов. 
3. Роль кризисов в социально-экономическом развитии 
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4. Общепринятая классификация экономических кризисов 
5. Экономические кризисы на микро- и макроуровне. 
6. Диагностика и оценка финансового состояния 
7. Маркетинг и организационно-производственный менеджмент 
8. Антикризисное бизнес-планирование 
9. Организация ликвидации предприятия 
10. Содержание и организация государственного антикризисного регулирования 
11. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных предприятий 
12. Влияние налоговой политики на преодоление кризисного состояния предприятия. 
13. Общая характеристика законодательства о банкротстве в РФ 
14. Особенности проведения процедур банкротства на предприятии 
15. Особенности несостоятельности кредитных организаций 
16. Методы диагностики вероятности банкротства  
17. Механизм диагностики  финансового состояния 
18. Виды рисков. Оценка и профилактика. 
19. Способы понижения степени риска 
20. Внутренняя и внешняя инвестиционная политика в условиях кризиса 
21. Инвестиционные проекты в условиях кризиса 
 
Вопросы выносимые на промежуточный контроль 
1. Предмет и содержание курса «Антикризисное управление» Его связь со смежными областями 
научных знаний и другими дисциплинами. 
2. Понятие кризисов в природе и обществе.  
3. Классификации и технологии кризисов.  
4. Причины возникновения кризисов, методы их преодоления в различных условиях.  
5. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
6. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы развития стратегий 
антикризисного управления.  
7. Сущность, закономерности, причины, виды, цикличность, государственное регулирование соци-
ально-экономических кризисов.  
8. Особенности, причины, последствия, меры предупреждения, преодоления кризисов. 
9. Жизненный цикл организаций, фазы развития, кризисные точки, причины кризисов, их протека-
ние и последствия.  
10.  Классификация организационных кризисов.  
11.  Влияние внешних и внутренних факторов на кризисные ситуации. 
12.  Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
13.  Методы и процедуры диагностических обследований.  
14.  Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в организациях.  
15.  Особенности диагностики кризисов в различных организациях. 
16.  Сущность, содержание и виды управленческих рисков.  
17.  Природа и классификация рисков в антикризисном управлении. 
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18.  Методы и способы оценки степени риска.  
19.  Математические методы оценки и прогнозирования рисков. 
20. Организационно-экономические механизмы управления рисками (поглощение, резервирование, 
лимитирование, страхование и т.д.) 
21. Особенности антикризисного управления рисками. 
22.  Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении. Сочетание и взаимодействие тактиче-
ских и стратегических решений.  
23.  Виды антикризисных стратегий в организации.  
24.  Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии организации. Организация 
реализации выбранной стратегии. 
25.  Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Особенности формиро-
вания и реализации маркетинговых стратегий антикризисного управления. 



7.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВА-
НИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАК-
ТЕРИЗАУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ. 

Оценивание знаний, умений и навыков, формируемых в при изучении учебной дисци-
плины, осуществляется в процессе текущей и промежуточной аттестации. 

Текущая аттестация проводится в течение периода обучения, отведенного на изуче-
ние учебной дисциплины, и включает контроль формирования компетенций в процессе ауди-
торных занятий и самостоятельной работы обучающегося.  

Промежуточная аттестация. Промежуточной аттестацией завершается изучение дис-
циплины. Промежуточная аттестация проводится согласно расписанию зачетно-экзаменацион-
ной сессии. До аттестации не допускаются студенты, не сдавшие текущую аттестацию. 

Промежуточная аттестация, проводимая в виде зачета, может быть выставлена без до-
полнительных проверок, по результатам текущего контроля сформированности знаний, уме-
ний и навыков у обучающихся на практических, в том числе в интерактивной форме, и лабо-
раторных занятиях. Фамилии студентов, получивших зачет разрешается объявлять только в 
день проведения зачета и до его начала. 

Для проведения текущей аттестации используются следующие виды оценочных 
средств:  

- опросы: устный (в форме постановки контрольных вопросов на семинарских заняти-
ях); письменный блиц-опрос на знание основных понятий по темам семинарских занятий (не 
более 15 мин); 

- решение заданий в тестовой форме; 
- ситуационные задачи. 
Решение заданий в тестовой форме и ситуационные задачи могут использоваться и при 

проведении промежуточной аттестации. 
Опросы. Устные опросы проводятся во время практических занятий и возможны при 

проведении зачета в качестве дополнительного испытания при недостаточности результатов 
тестирования и решения задачи. Вопросы опроса не должны выходить за рамки объявленной 
для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему об-
суждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже прой-
денным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить удачные 
примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность усвоения матери-
ала на ассоциациях. 

Основные вопросы для устного опроса доводятся до сведения студентов на предыду-
щем практическом занятии.  

Письменные блиц-опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому 
занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для 
иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Вопросы для опроса фор-
мулируются с выделением конкретной проблемы, позволяющей раскрыть ее за отведенное 
время (10-15 мин.). 

Письменные опросы в расширенных временных рамках целесообразно применять в це-
лях проверки усвоения значительного объема учебного материала, например, во время проведе-
ния зачета. 

Критериями оценки письменных опросов является точность формулировок, обоснован-
ность суждений, опора на общепринятые термины, формулировки и закономерности изучае-
мой дисциплины. 

Решение заданий в тестовой форме проводится в течение семестра. 
Не менее, чем за одну неделю до тестирования, преподаватель должен определить сту-

дентам исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), 
по которым будет проводится проверка, какие теоретические источники (с точным указанием 
разделов, тем, статей) необходимо использовать для подготовки. 

При прохождении тестирования пользоваться интернетом и учебной литературой, а 
также конспектами, запрещается. 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОМУ СОСТАВУ 
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Семинарские и практические занятия являются одними из основных видов учебных за-
нятий и предназначены для углубления знаний, полученных при изучении лекционного мате-
риала, формирования умений и навыков. 

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и дают систематизи-
рованные основы знаний по дисциплине, раскрывают состояние и перспективы развития соот-
ветствующей области науки, концентрируют внимание обучающихся на наиболее проблем-
ных вопросах темы, стимулируют познавательную деятельность обучающихся и способству-
ют развитию их творческого мышления. 

Главная задача лекционного курса – сформировать у обучающихся системное представ-
ление об изучаемом предмете, обеспечить усвоение будущими специалистами основополага-
ющего учебного материала, принципов и закономерностей развития соответствующей научно-
практической области, а также методов применения полученных знаний, умений и навыков. 

Основные функции лекций: 
• познавательно-обучающая; 
• развивающая; 
• ориентирующе-направляющая; 
• активизирующая; 
• воспитательная; 
• организующая; 
• информационная. 
Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между теоре-

тическим освоением данной дисциплины и применением ее положений на практике. Они спо-
собствуют развитию самостоятельности обучающихся, более активному освоению учебного 
материала, являются важной предпосылкой формирования профессиональных качеств буду-
щих специалистов. 

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению 
лекционных курсов и самостоятельной работы обучающихся. Их вместе с тем следует рас-
сматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех или иных положений, 
даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как форма текущего 
контроля за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а следовательно, и как 
один из важных каналов для своевременного подтягивания отстающих обучающихся. 

При подготовке магистра важны не только серьезная теоретическая подготовка, знание 
основ изучаемой дисциплины, но и умение ориентироваться в разнообразных практических 
ситуациях, ежедневно возникающих в его деятельности. Этому способствует форма обучения 
в виде практических занятий. Задачи практических занятий: закрепление и углубление знаний, 
полученных на лекциях и приобретенных в процессе самостоятельной работы с учебной лите-
ратурой, формирование у обучающихся умений и навыков работы с исходными данными, 
научной литературой и специальными документами. Практическому занятию должно предше-
ствовать ознакомление с лекцией на соответствующую тему и литературой, указанной в плане 
этих занятий.  

Формы проведения практических занятий: 
- Заслушивание и обсуждение докладов, предварительно подготовленных обучающи-

мися (как индивидуально, так и коллективно) в ходе самостоятельной работы. В качестве те-
мы доклада может быть выбран вопрос к соответствующей теме практического занятия. 

Во вводной части занятия необходимо проверить наличие обучающихся и их готов-
ность к занятию, объявить тему, цели и учебные вопросы занятия. 

Далее следует предоставить слово соответствующему докладчику. Продолжительность 
доклада – 10-15 минут. После доклада рекомендуется предоставить возможность обучающим-
ся задать вопросы докладчику, а при необходимости – внести свои добавления и уточнения, 
ответить на возникшие у аудитории вопросы. После этого следует провести разбор доклада и 
дать оценку докладчику (докладчикам), исходя из следующих критериев: 
I. Оценка структуры доклада: 
- наличие поставленной проблемы; 



30 
 

- логичность изложения; 
- наличие необходимых структурных частей (вступление, основная часть, заключение) и их 
полнота; 
- наличие анализа использованной литературы. 
II. Оценка содержания доклада: 
- соответствие содержания заявленной теме; 
- полнота раскрытия поставленной проблемы; 
- наличие примеров, многообразия концепций (отечественных и зарубежных); 
- полнота аргументации и обоснованность выводов; 
- наличие у докладчика собственной позиции по данной теме. 

В заключительной части занятия следует отметить наиболее активных обучающихся, 
полноту и качество отработки учебных вопросов, степень достижения поставленных учебных 
целей. Затем необходимо дать рекомендации по более полному и эффективному изучению во-
просов и освоению доступного им массива литературы научного и публицистического профи-
ля. 

− Метод развивающейся кооперации. Для него характерна постановка задач, которые 
трудно выполнить в индивидуальном порядке и для которых нужна кооперация, объединение 
обучающихся с распределением внутренних ролей в группе. Для решения проблемы, данной 
преподавателем, создаются группы учащихся из 6–8 человек. Группа формируется так, чтобы 
в ней был «лидер», «генератор идей», «функционер», «оппонент», «исследователь». Смена 
лидера происходит через каждые два-три практических занятия, что стимулирует развитие ор-
ганизаторских способностей у обучающихся. Творческие группы могут быть постоянными и 
временными. Они подвижны, т.е. разрешается переходить из одной группы в другую, общать-
ся с членами других групп. После того, как каждая группа предложит свой вариант решения, 
начинается дискуссия, в ходе которой группы через своих представителей должны доказать 
истинность своего варианта решения. При этом обучающиеся должны проявить эрудицию, ло-
гические, риторические навыки и т.п. Если имеющихся знаний недостаточно, преподаватель 
прерывает дискуссию и дает нужную информацию в лекционной форме. 

− Мозговой штурм. Наиболее свободная форма дискуссии, позволяющей быстро 
включить в работу всех членов учебной группы. Используется там, где требуется генерация 
разнообразных идей, их отбор и критическая оценка.  

Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые 
необходимо организовать. Ее правильная организация, включающая технологии отбора целей, 
содержания, конструирования заданий и организацию контроля, систематичность самостоя-
тельных учебных занятий, целесообразное планирование рабочего времени позволяет привить 
обучающимся умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и систематизации приобре-
таемых знаний в процессе обучения, привить навыки повышения профессионального уровня в 
течение всей трудовой деятельности. 

Текущий контроль уровня знаний и умений обучающимся необходимо осуществлять 
путем тестирования, как во время практических занятий, так и в ходе индивидуальной работы. 

Достижение воспитательных целей на занятиях необходимо осуществлять личным 
примером, высокой требовательностью и строгим выполнением задач дисциплины, с одной 
стороны, и максимально - возможной помощью в усвоении наиболее сложных разделов и тем, 
- с другой. 

 
8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
8.1. Основная литература 

1. Беляев, А.А. Антикризисное управление : учебник / А.А. Беляев, Э.М. Коротков. - 2-е изд., 
перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 311 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-238-01580-4 ; 
То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114721 
(23.03.2016).  
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2. Арутюнов, Ю.А. Антикризисное управление : учебник / Ю.А. Арутюнов. - М. : Юнити-
Дана, 2015. - 416 с. - ISBN 978-5-238-01664-1 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114722 (23.03.2016). 015 

 
8.2. Дополнительная литература 

1. Антикризисное управление предприятием : учебно-практическое пособие / Министерство 
образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное бюджетное обра-
зовательное учреждение высшего профессионального образования "Ульяновский государ-
ственный технический университет", д.и. Институт ; сост. М.В. Рыбкина. - Ульяновск : Ул-
ГТУ, 2014. - 116 с. : ил., табл., схем. - Библ. в кн. - ISBN 978-5-9795-1335-5 ; То же [Электрон-
ный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363214 (23.03.2016).  
2. Свердлина, Е.Б. Анализ в антикризисном управлении организацией : учебно-методическое 
пособие / Е.Б. Свердлина. - Омск : Омский государственный университет, 2013. - 172 с. - ISBN 
978-5-7779-1601-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=238053 (23.03.2016). 

 
 
9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО- ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 
СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1. Административно-управленческий портал / Режим доступа: http://www.aup.ru  
2. Управление в условиях кризиса: HR-технологии / Режим доступа: 
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line.html?page=1  

3. Кадровое дело / On-line журнал / Режим доступа: http://hr-anticrisis.ru  
4. Общероссийский информационный портал «Бизнес Образование России» / Режим 

доступа: http://www.rb-edu.ru  
5. Сайт Н. Самоукиной / Режим доступа: http://www.samoukina.ru  
6. Человеческие ресурсы. RHR.ru / Режим доступа: http://www.rhr.ru  
7. Е-xecutive. Сообщество менеджеров / Режим доступа: http://old.e-xecutive.ru  
8. HR-портал. Сообщество профессионалов / Режим доступа: http://www.hr-portal.ru  
9. Айвазян З., Кириченко В. Антикризисное управление: принятие решений на краю 

пропасти. / Режим доступа: http://crisis.tip.nu  
10. Багмут Т., Козий С., Толмачев А. Мотивация персонала в ситуации кризи-са / 

Режим доступа: http://consulting.1c.ru/articles-view.jsp?id=61  
11. Выход из кризиса: как поступить с персоналом? / Режим доступа: http://hr-

anticrisis.ru/node/236  
12. Как мотивировать персонал в условиях кризиса / Режим доступа: 

http://www.eos.ru/eos_delopr/eos_delopr_intesting/detail.php?ID=16791&SECTION_ID=668  
13. Построение системы управления персоналом в условиях длительного кризиса / 

Режим доступа: http://www.top-personal.ru/issue.html?1841  
14. Работа с персоналом в условиях кризиса / Режим доступа: http://www.description-

job.ru/upravlenie-personalom/rabota-s-personalom-v-usloviyah-krizisa.html  
15. Самоукина Н. Теория поколений и управление персоналом в условиях кризиса / 

Режим доступа: http://www.samoukina.ru/new/press/43.shtml  
16. Самоукина Н. Видеоинтервью / Режим доступа: 

http://www.samoukina.ru/new/video.shtml  
17. Специфика управления персоналом в условиях кризиса экономики / Ре-жим 

доступа: http://www.hrexpert.ru/news/2009/05/01/specifika-upravleniya-personalom/  
18. Управление торговым персоналом магазина в период кризиса / Режим доступа: 

http://www.artmanage.ru/articles/upravlenie-torgovim-personalom.html  
19. Управление персоналом в условиях кризиса / Режим доступа: http://www.hr-

portal.ru/node/33862  
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20. Управление персоналом в условиях кризиса. Рекомендации руководите-лю / Режим 
доступа: http://www.jobsmarket.ru/?get_page=239&content_id=8141482  

21. Управление персоналом в период кризиса функциональных структур / Ре-жим 
доступа: http://old.e-xecutive.ru/publications/aspects/hr/article_1067/  

22. Управление персоналом в условиях экономического кризиса / Режим дос-тупа: 
http://www.econika.ru/ru/main/press-centre/mass-media/news_current.shtml?2009/06//566.html  

23. Человеческий фактор антикризисного управления / Режим доступа: 
http://www.aup.ru/books/m98/6_12.htm  
 

10. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования зависит от 
активной роли самого обучающегося в учебном процессе. Обучающийся должен быть нацелен 
на максимальное усвоение учебного материала, после занятий и во время специально органи-
зуемых консультаций он может задать преподавателю интересующие его вопросы. Каждому 
студенту следует составлять еженедельный и семестровый планы работы, а также план на 
каждый рабочий день.  
Подготовка к семинару 

Студент должен четко уяснить, что именно с лекции начинается его подготовка к прак-
тическому занятию. Вместе с тем, лекция лишь организует мыслительную деятельность, но не 
обеспечивает глубину усвоения программного материала. 

При подготовке к семинару можно выделить 2 этапа:  
1-й - организационный,  
2-й - закрепление и углубление теоретических знаний. 
На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает: 
- уяснение задания на самостоятельную работу; 
- подбор рекомендованной литературы; 
- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 
Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 
рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 
процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой обя-
зательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных положе-
ний и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения рассмат-
риваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен стремиться понять 
и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а 
также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (перечня основных пунктов) по 
изучаемому материалу (вопросу). Такой план позволяет составить концентрированное, сжатое 
представление по изучаемым вопросам. В процессе подготовки к семинару рекомендуется 
взаимное обсуждение материала, во время которого закрепляются знания, а также приобрета-
ется практика в изложении и разъяснении полученных знаний, развивается речь. 

В начале семинара студенты под руководством преподавателя более глубоко осмысли-
вают теоретические положения по теме занятия, раскрывают и объясняют основные явления и 
факты. В процессе творческого обсуждения и дискуссии вырабатываются умения и навыки 
использовать приобретенные знания для решения практических задач. 
Методические рекомендации по самостоятельной работе  над  изучаемым  материалом 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, са-
мостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и навы-
ков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим занятиям, заче-
там, экзаменам; выполнение курсовых  работ. Самостоятельный труд развивает такие каче-
ства, как организованность, дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставлен-
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ной цели, вырабатывает умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному 
мышлению, что приводит к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Уме-
ние работать самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания 
учебной программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 
Как работать с рекомендованной литературой 

При  работе с текстом целесообразно сначала прочитать весь заданный текст в быстром 
темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы создать общее представление об изучае-
мом материале. Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и за-
помнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение должно сопро-
вождаться записями. Это может быть составление плана прочитанного текста, тезисы или вы-
писки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с ним. 
Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться составлением 
плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, целесообразно его 
законспектировать. 

План – это схема прочитанного материала, краткий перечень вопросов, отражающих 
структуру и последовательность материала. Подробно составленный план вполне заменяет 
конспект. 

Конспект – это систематизированное, логичное изложение материала. Различаются че-
тыре типа конспектов. 

План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором достаточно по-
дробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении. 

Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и фактов 
источника. 

Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные (изложенные) основные 
положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем могут присутствовать вы-
писки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом. 

Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 
более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). 

В процессе изучения материала, составления конспекта нужно обязательно применять 
различные выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает кон-
спект легко воспринимаемым, удобным для работы. 
Как работать над конспектом после лекции 

Самостоятельную работу следует начинать с доработки конспекта. С целью доработки 
необходимо в первую очередь прочитать записи, восстановить текст в памяти, а также испра-
вить описки, расшифровать не принятые ранее сокращения, заполнить пропущенные места, 
понять текст, вникнуть в его смысл. Далее прочитать материал по рекомендуемой литературе, 
разрешая в ходе чтения возникшие ранее затруднения, вопросы, а также дополнения и исправ-
ляя свои записи. Записи должны быть наглядными, для чего следует применять различные 
способы выделений. В ходе доработки конспекта углубляются, расширяются и закрепляются 
знания, а также дополняется, исправляется и совершенствуется конспект. 

Подготовленный конспект и рекомендуемая литература используется при подготовке к 
практическому занятию. Подготовка сводится к внимательному прочтению учебного материа-
ла, к выводу всех утверждений и формул, к решению примеров, задач, к ответам на вопросы, 
предложенные в конце лекции преподавателем или помещенные в рекомендуемой литературе. 
Примеры, задачи, вопросы по теме являются средством самоконтроля. 

Непременным условием глубокого усвоения учебного материала является знание ос-
нов, на которых строится изложение материала. Обычно преподаватель напоминает, какой ра-
нее изученный материал и в какой степени требуется подготовить к очередному занятию. Эта 
рекомендация, как и требование систематической и серьезной работы над всем лекционным 
курсом, подлежит безусловному выполнению. Из-за потери логической связи как внутри те-
мы, так и между ними материал учебной дисциплины перестает восприниматься, а творческий 
труд подменяется утомленным переписыванием. Обращение к ранее изученному материалу не 
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только помогает восстановить в памяти известные положения, выводы, но и приводит разроз-
ненные знания в систему, углубляет и расширяет их.  
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студентов под 
руководством преподавателя 

Самостоятельная работа студентов (СРС) под руководством преподавателя является со-
ставной частью «самостоятельная работа студентов», принятого в высшей школе. СРС под 
руководством преподавателя представляет собой вид занятий, в ходе которых студент, ру-
ководствуясь методической и специальной литературой, а также указаниями преподавателя, 
самостоятельно выполняет учебное задание, приобретая и совершенствуя при этом знания, 
умения и навыки практической деятельности. При этом взаимодействие студента и препода-
вателя приобретает вид сотрудничества: студент получает непосредственные указания пре-
подавателя об организации своей самостоятельной деятельности, а преподаватель выполняет 
функцию руководства через консультации и контроль. 

Познавательная деятельность студентов при выполнении самостоятельных работ дан-
ного вида заключается в накоплении нового для них опыта деятельности на базе усвоенного 
ранее формализованного опыта (опыта действий по известному алгоритму) путем осу-
ществления переноса знаний, умений и навыков. Суть заданий работ этого вида сводится к 
поиску, формулированию и реализации идей решения. Самостоятельная работа данного вида 
должна выдвигать требования анализа незнакомых студентам ситуаций и генерирования но-
вой информации для выполнения задания. В практике вузовского обучения в качестве само-
стоятельной работы чаще всего используются домашние задание, отдельные этапы лабора-
торных и семинарско-практических занятий, написание рефератов, курсовое и дипломное 
проектирование. 

 
11.ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 
ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОН-
НЫХ СПРАВИЧНЫХ СИСТЕМ  

- Microsoft Office (Acess, Excel, Power Point, Word и т.д.) 
- Справочно-правовоая система «Гарант»  
- Справочная правовая система «Консультант Плюс» 
- 1С: Предприятие 8.2 
- Портал электронного обучения distant.rusacad.ru 
- Локальная сеть Академии «Интранет» 
 
12.ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ 

ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
204 каб. - Кабинет экономики и управления – комбинированная учебная мебель,  

учебная доска,  ПК, переносной видеопроектор, переносной экран. 
205 каб. - Компьютерный класс - ПК, интернет, учебная доска.  
209 каб. - Кабинет информационных технологий - комбинированная учебная мебель, 

ПК, интернет, переносной видеопроектор, переносной экран, учебная доска. 
206 каб. - Учебная аудитория - комбинированная учебная мебель, ПК, переносной ви-

деопроектор, переносной экран, учебная доска.   
303 каб. - Поточная учебная аудитория – столы, кресла, ПК, переносной видеопроек-

тор, переносной экран. 
401 каб. - Учебная аудитория – столы, стулья, учебная  доска, ПК, переносной ви-

деопроектор, переносной экран, интернет. 
402 каб. – Кабинет курсового проектирования, групповых и индивидуальных кон-

сультаций, самостоятельной работы, занятий семинарского типа – стол, стулья, кресла, 
учебная доска, ПК,  интернет. 

105 каб. – Аудитория для занятий лиц с ограниченными возможностями здоровья -  
столы, стулья, компьютер, интернет, учебная доска. 
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