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I. ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÐÀÁÎÒÛ

Àêòóàëüíîñòü òåìûèññëåäîâàíèÿ.Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè êÂñåìèð-
íîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ðåçêî óñèëèò ãëîáàëüíóþ è ìåñòíóþ êîíêóðåí-
öèþ íà âñåõ ðûíêàõ: îò ðûíêà òðóäà äî ðûíêîâ ðàçëè÷íûõ óñëóã è òîâàðîâ,
ïîâûñèò òðåáîâàíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ
îáúåêòîâ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì ïîêàçàòåëåì, ïî
êîòîðîìó îïðåäåëÿþò ìåñòî êàæäîé ñòðàíû â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ñî-
îáùåñòâå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà � ýòî ñïîñîáíîñòü ñòðàíû
áûòü ëèäåðîì íà ìèðîâîì ðûíêå ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè è óñëóã, óñïåø-
íî âåñòè êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êîìïëåêñà óñëîâèé, ñîçäàâàåìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ðàäè óâåëè÷åíèÿ, â èòîãå, êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû1.

Ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûììåòîäàì óïðàâëåíèÿ, ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü
ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èíòåðå-
ñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è âûáîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â êà÷åñòâå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, ðàçëè÷íûå èíâåñòîðû è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, ãäå ãëàâíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðè ðûíî÷íûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ, ðå-
øåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ñàìèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïðîöåññà.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè âîçðàñòàåò çíà÷åíèå èííîâàöèîí-
íîãî ôàêòîðà. Íàèáîëåå âàæíûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � â ðàçíîñòîðîííåì ïîíèìàíèè
ïðèïîñòàíîâêåèðåàëèçàöèèíàó÷íûõèèííîâàöèîííûõïðèîðèòåòîâ.Íå ñòàëà
ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà Ðîññèè è èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ðåàëèçàöèè áîëüøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ. Çíà÷åíèå èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà â ôóíêöèîíèðîâàíèè ãëàâ-
íîé ñîñòàâíîé ÷àñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ íå âûñîêèì. Íóæíà

1Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íà ñòîë ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ. �
Ì.: ÐÈÀ «Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî», 2009. � 464 ñ.
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öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ñ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ÷òîáû
óâåëè÷èòü íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè è ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Êðîìå ýòîãî, òàêæå íåîá-
õîäèìà ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ôîíäàìè, óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ðàçðàáîòêà ìå-
òîäîâ èôîðìèðîâàíèå ïðîöåäóð ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ è ñîäåéñòâèå âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è äðóãîé èíôðà-
ñòðóêòóðû � òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ.

Îäíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ ïðîáëåìà
îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ïðèíöèïîâ, êðèòåðèåâ è
ìåòîäîâ âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñïîñîáîâ, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü ïðè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåòîäàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îíè äîëæíû ó÷èòûâàòü íîâûå óñëî-
âèÿ óïðàâëåíèÿ è çàðóáåæíûé îïûò.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòàííîñòü âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è âûñîêàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
îïðåäåëèëè âûáîð è àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû. Ïðîáëåìîé îïðåäå-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ó÷åíûå ýêîíîìè-
ñòû â íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì.

Áîëüøîé âêëàä â ìåòîäîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âíåñëè çàðóáåæíûå ó÷åíûå, òàêèå êàê Ì. Ïîðòåð, Ì.
Ìåñêîí, Ï. Äðóêåð, À. Ñòðèêëåíä, À. Òîìïñîí-ìë., É. Øóìïåòåð è äð.

Èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîâîëü-
íî ïîäðîáíî îñâåùåíû â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, êàê Ð.À. Ôàòõóò-
äèíîâ, Ì. Ãåëüâàíîâñêèé, Î.Ñ. Âèõàíñêèé, Ï. Çàâüÿëîâ, À.Þ. Þäàíîâ, Ã.Ë.
Àçîåâ, Ð.Ø. Ìàíñóðîâ è äðóãèå àâòîðû.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, è ïóá-
ëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ äàííîé òåìàòèêå, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïîäõîäû íå
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äàþò ÷åòêîãî îäíîçíà÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû â
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïîÿâèëèñü íîâûå ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Ïðåæ-
äå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ åå íåöåíîâûìè ôàêòîðàìè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ òåîðå-
òè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îïðåäåëåíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò ðàçðàáîòêó íîâûõ âçãëÿäîâ íà äàííóþ ïðîáëå-
ìó è íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè åå ðåøåíèÿ. Îñîáåííî ýòî
îòíîñèòñÿ ê âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð â ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåø-
íåé ñðåäû.

Öåëü è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Öåëü äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè îáóñëîâèëî ðåøåíèå è ïîñòàíîâêó
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Ïðîâåñòè àíàëèç ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

2. Îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè è òåîðèè îïðåäåëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûìè
îáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

3. Îïðåäåëèòü îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.
4. Ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ïðè îïðåäåëåíèè êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îò-

íîøåíèé â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå

îòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ïðîìûøëåííîñòè.
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Òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó äèññåðòàöèîííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè: íàó÷íûå òðóäû çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòî-
ðîâ ïî ïðîáëåìàì êîíêóðåíöèè â ïðîìûøëåííîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâå; ïðî-
ãðàììíûå äîêóìåíòû ïî ðàçâèòèþïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè; íîðìàòèâíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå äîêóìåíòû; ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè; ìàòåðèàëû íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé; ìàòåðèàëûÔåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè ÐÔ; äàííûå ãîäîâûõ îò÷åòîâ èññëåäóåìûõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîöåññà.

Îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ëè÷íî àâòîðîì, îáëàäàþ-
ùèå íàó÷íîé íîâèçíîé çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïî
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû
òåîðèè è ïðàêòèêè îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

2. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû êëàññèôèêàöèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Àíàëèç ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ ïîçâîëèë âûäåëèòü ðÿä õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ, îáëåã÷àþùèõ ó÷åò
ïðåèìóùåñòâ ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàçðàáîòàííûå ïîä-
õîäû ïîçâîëÿò íàèáîëåå òî÷íî îïðåäåëÿòü ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

3. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ ìîãóò âûñòóïàòü: àêöèîíåðû, ìåíåäæå-
ðû, êðåäèòîðû,èíâåñòîðûèäðóãèå.Âûÿâëåíûèíòåðåñûïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ïóòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû âûáîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ.
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4.Ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà âûáîðà íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ íåñêîëüêèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Óêàçàííàÿ ïðîöåäóðà âêëþ÷àåò ñèòóàöèè: èíòå-
ðåñû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò; èíòåðåñû çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþùèìè; èíòåðåñû çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí ÿâëÿþòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè. Ïðèìåíåíèå äàííîé
ïðîöåäóðû ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñîâìåñòíóþ îáëàñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

5. Ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è-ñèòóàöèè îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ åãî âûâî-
äû è ïîëîæåíèÿ ìîãóò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íî-òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèê ïî
îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ. Ïîëîæåíèÿ è âûâîäû äèññåðòàöèîí-
íîé ðàáîòû äàþò âîçìîæíîñòü âûðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ìåðû äëÿ ñîçäàíèÿ
òàêèõ óñëîâèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòàëî áû âîçìîæíûì íàïðàâèòü èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðóñëîôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ðàì-
êàõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ,
â ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñïðàâêàìè î âíåäðåíèè.

Ñîîòâåòñòâèå äèññåðòàöèè ïàñïîðòó íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè.Äèñ-
ñåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå è íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþò ïàñïîðòó
ñïåöèàëüíîñòè ÂÀÊ ÐÔ 08.00.05 � «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì» (Ýêîíîìèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), ï. 8.10. Ìåòîäîëîãèÿ, òåîðèÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ôîð-
ìû ñîâðåìåííîé êîíêóðåíöèè è èõ âëèÿíèå íà ñîäåðæàíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Àïðîáàöèÿ ðåçóëüòàòîâ äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ.Íàó÷íûå
è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîøëè àïðî-
áàöèþ â äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ ðàáîòû äîêëàäûâàëèñü íà ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, à òàêæå èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà íà êà-
ôåäðàõ ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà è èííîâàöèé.

Ïóáëèêàöèè. Ïî òåìå äèññåðòàöèè îïóáëèêîâàíî 14 íàó÷íûõ ðàáîò
îáùèì îáúåìîì 5,58 ï.ë., èç íèõ àâòîðñêèõ 4,16 ï.ë., â êîòîðûõ îòðàæåíû
îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 3 ñòàòüè îáùèì îáúåìîì
2,5 ï.ë. â èçäàíèÿõ, ðåêîìåíäîâàííûõ ÂÀÊ, èç íèõ àâòîðñêèõ � 1,58 ï.ë.

Ñòðóêòóðà ðàáîòû.Äèññåðòàöèÿ ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ, òðåõ ãëàâ, âêëþ-
÷àþùèõ 9 ïàðàãðàôîâ, çàêëþ÷åíèÿ, ñïèñêà èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû.
Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû ñîäåðæèò 155 íàèìåíîâàíèé.
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II. ÎÑÍÎÂÍÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ

Âî ââåäåíèè îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíà ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû, îïðåäåëåíû öåëü è çàäà÷è ðàáîòû,
îáúåêò è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Ïîêàçàíà íàó÷íàÿ íîâèçíà, òåîðåòè÷åñêàÿ è
ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû.

Â ïåðâîé ãëàâå äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷-
íûå ïîäõîäû ê âûÿâëåíèþ è àíàëèçó ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíöèÿ» è
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð», êîòîðîå íàïðàâ-
ëåííî íà ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðåäñòàâëåí êðàòêèé àíàëèç ïðîáëåìû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âîçìîæíûå ïóòè óëó÷-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Âòîðàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íû-
ìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Ñôîðìèðîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê êëàñ-
ñèôèêàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ó÷àñòíèêè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå è ïðîàíàëèçèðî-
âàíû èõ öåëè. Ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Â òðåòüåé ãëàâå äèññåðòàöèè ïðèìåíÿþòñÿ ïîëó÷åííûå íàó÷íûå ðåçóëü-
òàòû ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ äèññåðòàöèè, âûíîñèìûå íà çàùèòó.

1. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå êîíöåïöèè îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïåðèîä îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíîãî ñïàäà ýêîíîìèêè ñìåíÿåòñÿ ïîêà åùå
íå î÷åíü óâåðåííîé äèíàìèêîé ðîñòà. Ðàçëè÷èÿ â ñðåäíåì óðîâíå ïðèáûëü-
íîñòè ìåæäó îòðàñëÿìè ñóùåñòâåííû è ñòàáèëüíû. Ñòðóêòóðà îòðàñëè, âîï-
ëîùåííàÿ â ïÿòè êîíêóðåíòíûõ ñèëàõ, äàåò îñíîâó äëÿ àíàëèçà òîãî, êàê ñòî-
èìîñòü ñîçäàåòñÿ è ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó äåéñòâóþùèìè è ïîòåíöèàëüíûìè
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ó÷àñòíèêàìè îòðàñëè. Òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ
åñòü íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè êîí-
êóðåíòàìè 2.

Ãëàâíîé êàòåãîðèåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, à
êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà � îñíîâíûì ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîâ â ñèñòåìå ðûíî÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ 3.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, è ñîáñòâåííî êîíêóðåíöèÿ âûíóæäàåò
ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ íåïðåðûâíî âíåäðÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïî-
ñîáû ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ôîðìèðîâàòü ñïðîñ, îáíîâëÿòü íîìåíêëàòóðó
òîâàðîâ, îáåñïå÷èâàòü èõ ðåàëèçàöèþ, îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûå ïîèñêè
íîâûõ âûãîäíûõ ðûíêîâ ñáûòà.

×òîáû îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ñîâðåìåííîì ðûíêå, åãî
ñóáúåêòû äîëæíû ïðèìåíÿòü òàêèå ñòðàòåãèè, êîòîðûå îáåñïå÷àò èì ïðå-
èìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå óíèêàëüíî, åãî ïîâåäåíèå íà ðûíêå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ îïðåäåëåííîé êîìáèíàöèåé ñòðàòåãè÷åñêèõ èäåé. Íî âûáîð ñòðàòåãèè
îáóñëîâëåí òðåáîâàíèÿìèèïðàâèëàìè, êîòîðûå ñëîæèëèñü âî âíåøíåé ñðåäå,
êàê íà ìàêðî-, òàê è ìèêðîóðîâíå.

Êîíêóðåíöèÿíåðàçðûâíîñâÿçàíàñêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.Ïðè÷åì÷åì
ýôôåêòèâíååôóíêöèîíèðóåòðûíîê, ÷åìñèëüíååíàíåìêîíêóðåíöèÿ, òåìáîëü-
øåå çíà÷åíèå èìååò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé è èõ ïðîäóêöèè.

Öåëè è çàäà÷è ïðåäïðèÿòèé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå èíäèâèäóàëüíû è
îïðåäåëÿþòñÿ èõ ñòðàòåãèåé. Îäíàêî ãëàâíûìè öåëÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé, ñîçäàíèå òîâàðà, êîòîðûé áóäåò âîñòðåáîâàí
ðûíêîì, âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

2 Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ: Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñëåé è êîíêóðåíòîâ; Ïåð. ñ àíãë. �
4-å èçä. � Ì.: Àëüïèíà Ïàáëèøåð, 2011. � 453 ñ.
3 Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Íà ñòîë ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ. � Ì.: ÐÈÀ «Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî», 2009. � 464 ñ.
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Â õîäå êîíêóðåíòíîé áîðüáû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè âçàè-
ìîñâÿçàíà ñ äðóãèìè îáúåêòàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü ìàêðî-óðîâåíü, ãäå ïðîèñõîäèò ñâÿçü ñ òàêèìè îáúåêòàìè, êàê ïðî-
ìûøëåííîñòü è íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, à òàêæå ìèêðîóðîâåíü, êîòîðûé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäïðèÿòèå è îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè 4, 5.

Íà ìèêðîóðîâíå îñíîâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò ìåæäó êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé òàêîãî ìíîãîãðàííîãî
ïîíÿòèÿ, êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, â îòðàñ-
ëè îíà çàâèñèò îò ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â äàííóþ îòðàñëü, è îáùåé ñòðà-
òåãèè èõ ðàçâèòèÿ.

Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî ðåçóëüòàò ðåà-
ëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îí âûñòóïàåò óñëîâèåì ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàæàåò åãî ñïîñîáíîñòè àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâè-
åì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1 � Âçàèìîñâÿçü êàòåãîðèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè 6

4 Èâàíèí÷åíêî Â.Â. Íåêîòîðûå àñïåêòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè // Âåñòíèê ×ÃÝÊ. � 2000. �
¹ 2 (14).
5 ÈâàíîâÞ.Á. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè: Ìîíîãðàôèÿ. � Õàðüêîâ: ÐÈÎ ÕÃÝÓ, 1997. � 248 ñ.
6 Òèùåíêî À.Í. è äð. Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà:
Ìîíîãðàôèÿ. � Õ.: ÈÄ «ÈÍÆÝÊ», 2007. � 376 ñ.

2. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàì-
ìû ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåòñÿ ó÷åò èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà óðîâíÿ.

Ìèêðîñðåäà � ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì óðîâíåì.Ìèêðîñðåäà ñîñòîèò èç ó÷àñò-
íèêîâ áëèæíåãî îêðóæåíèÿ îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â èõ ñîñòàâ ìîæ-
íî âêëþ÷èòü: ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè, àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ, ìåíåäæåðîâ,
ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñðåäíèêîâ, ïîêóïàòåëåé, êîíêóðåíòîâ, êðåäèòî-
ðîâ, è ò.ä.

Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäûé ó÷àñòíèê, âõîäÿùèé â ñîñòàâ ìèêðîñðåäûôóí-
êöèîíèðóåò â ðàìêàõ áîëåå øèðîêîãî óðîâíÿ � ìàêðîñðåäû. Îíà ñëàãàåòñÿ
èç: äåìîãðàôè÷åñêîé, ïðèðîäíîé è êóëüòóðíîé ñðåäû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñðåäû, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñðåäû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðåñëåäóåò îïðåäå-
ëåííûå öåëè. Â êà÷åñòâå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö â ïðîöåññå ìîãóò âûñòóïàòü
íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû: èíâåñòîðû, àêöèîíåðû,
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è èõ èíòåðåñû, âïîëíå âîçìîæíî, ìîãóò íå
ñîâïàäàòü. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ÿâëÿþòñÿ îñîáîé êàòåãîðèåé ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿ-
þòñÿ êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, îäíîé èç öåëåé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëó-
÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà êîì-
ïðîìèññíûõ ðåøåíèé ìåæäó íèìè.

3. Ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà âûáîðà íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-
íàìè.

Â ïðîöåññå àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè âûáðàííûõ ñòðà-
òåãèé è âûáîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ïî-
çèöèè äâóõ ó÷àñòíèêîâ âîçìîæíû ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

- èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò;
- èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷íî ñîâïà-
äàþùèìè;
- èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíûìè.
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Ïðè àáñîëþòíîì ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ èòîãîâîå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîå ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ èíäèâèäóàëüíûì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì ìíîæåñòâîì êàæäîãî çàèíòåðåñîâàííîãî ó÷àñòíèêà.
Âñëåäñòâèå ýòîãî, äàííûå âàðèàíòû â äàëüíåéøåì àíàëèçå íå íóæäàþòñÿ.

Ðàññìîòðèì äðóãîé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó èòîãîâûå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåñå÷åíèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ îáëàñòåé âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ
÷àñòè÷íîãî ñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ.

Ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ìíîæåñòâà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì 7:

1. Îïðåäåëåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ðàçëè÷íûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû.

2. Ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð èëè ïîêà-
çàòåëåé èíòåðåñóþùèõ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ. Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî
îòíåñòè îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, óðîâåíü
áåçðàáîòèöû, ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèé è ò.ä.

3. Ïîñòðîåíèå îñåé àáñöèññ è îðäèíàò, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàèáîëåå âàæ-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

4. Ïî êàæäîìó ó÷àñòíèêó îïðåäåëÿåòñÿ îáëàñòü íàèáîëåå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

5. Ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå óäîâëåòâîðÿþò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïî çàäàííûì ïîêàçàòåëÿì.

6. Èç ïîëó÷åííîãî ñîâìåñòíîãî ìíîæåñòâà âûáèðàþòñÿ íàèáîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïî çàäàííûì ïîêàçàòåëÿì óäîâëåò-
âîðÿþò çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû.

Íà ðèñóíêå 2 ïðîèëëþñòðèðóåì ñèòóàöèþ, êîãäà îäèí èç çàèíòåðåñî-
âàííûõ ó÷àñòíèêîâ ñèòóàöèþ îöåíèâàåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìèçàöèè îáî-
èõ ïîêàçàòåëåé, à äðóãîé � ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè ïîêàçàòåëÿ Ï1 è
ìàêñèìèçàöèè ïîêàçàòåëÿ Ï2, ãäå Ï1 è Ï2 � ýòî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
èíòåðåñóþùèå êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ;Ìêñï1 èÌêñï2 � ýòî ìíîæåñòâî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé.
7 Ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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Èçîáðàæåííûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîëó÷åíû ïîñðåäñòâîì ïåðåñå÷åíèÿ
óêàçàííûõìíîæåñòâè âûäåëåííûå ñîãëàñíîïðîöåäóðå, ïîëíîñòüþñîâïàäàþò.

Â ñëó÷àÿõ ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð, êàê ïðè ðàçíîíàïðàâëåííûõ, òàê è îäíîíàïðàâëåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå àíàëèçà ñîâìåñòíîé îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé íå ñóùåñòâóåò è ñîâìåñòíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ îòñóòñòâóþò.

Ïîêàæåì äàííóþ ñèòóàöèþ íà ðèñóíêå 3:

Ðèñóíîê 2 � Ñîâìåñòíîå ðåøåíèå â ñèòóàöèÿõ, êîãäà èíòåðåñû ñîâïàäàþò
÷àñòè÷íî

Ðèñóíîê 3 � Ñîâìåñòíûå ðåøåíèÿ â ñèòóàöèÿõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ
è îäíîíàïðàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé
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Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â îòëè÷èå îò ñëó÷àåâ ïîë-
íîãî è ÷àñòè÷íîãî ñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, â
ñèòóàöèÿõ ïðîòèâîïîëîæíûõèíòåðåñîâ ñîâìåñòíûå îáëàñòè äîïóñòèìûõ çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé è ñîâìåñòíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñóùå-
ñòâóþò íå âñåãäà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíûå ìåòîäû è
èíñòðóìåíòû äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî
îáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü äàííîé ïðîöåäóðû ïî îïðåäåëåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð � âûäåëèòü òèï
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, êîòîðîãî ìîæåò äîáèòüñÿ ïðåäïðèÿòèå, è ñòå-
ïåíü åãî óñòîé÷èâîñòè ïðè ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ, áàëàíñå ñèë è çàíèìà-
åìûõ êîíêóðåíòàìè ïîçèöèé.

Ïðèìåíåíèå äàííîé ïðîöåäóðû ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñîâìåñòíóþ îá-
ëàñòü íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ.

4. Ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñóäîñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè.

Ñóäîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè � ýòî çíà÷èìûé ñåãìåíò â
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, èìåþùèé âûñîêèé íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë. Ñóäîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíîé è
ñïåöèôè÷åñêîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè, ïîýòîìó ðàçâèòèå ñóäîñòðîåíèÿ
âñåãäà áûëî îäíèì èç ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ñòðàíû, åå
ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïåðåõîä ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàöè-
îíàëüíîé ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëñÿ òðóäíûì ïðîöåññîì,
êîòîðûé âûçûâàë ëîìêó âçàèìîîòíîøåíèé êàê ìåæäó çàêàç÷èêàìè è çàâîäà-
ìè îòðàñëè, òàê è ìåæäó ñóäîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êîìïàíèÿìè
ïðî÷èõ îòðàñëåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïîñòàâêàìè äëÿ ñóäîñòðîåíèÿ ñûðüÿ
è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé 8.

8 Ëîãà÷åâ Ñ.È., ×óãóíîâ Â.Â. Ìèðîâîå ñóäîñòðîåíèå: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ. � ÑÏá.: Ñóäîñòðîåíèå, 2001. � 312 ñ.
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Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîãî ôëîòà ïðèâîäèò ê åæåãîäíûì ïîòåðÿì äëÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áîëåå 4 ìëðä. äîëë., ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïðåâîñõîäèò
îáúåìû ãîäîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñóäîâ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ðîññèéñêè-
ìè âåðôÿìè.

×òîáû ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñóäîñòðîèòåëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè, íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Ñðåäè
íèõ ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå ãëàâíûå 3 ãðóïïû ïðîáëåì 9:

1. Âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíàøèâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, íåñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ è àêòóàëüíàÿ
ïðîáëåìà ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.

2. Ìåíåå áëàãîïðèÿòíûå ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî
ïîñòðîéêå ñóäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè âåðôÿìè, à òàêæå áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü òàìîæåííîé è íàëîãîâîé íàãðóçêè.

3. Îðèåíòèðîâàííîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî îòñóòñòâèå ðàçðàáîòàííûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ è èíûõ ñõåì â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû ïÿòü ñóäîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèéÍèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: ÎÀÎ«Çàâîä «ÊðàñíîåÑîðìîâî», ÎÀÎ
Ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä «Âîëãà», ÎÀÎ Çàâîä «Íèæåãîðîäñêèé Òåïëîõîä»,
ÎÀÎ Îêñêàÿ ñóäîâåðôü, ÎÀÎ ×êàëîâñêàÿ ñóäîâåðôü. Íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåäïðèÿòèå, óäîâëåòâîðÿþùåå îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíâåñòîðà è ïðî÷èõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

1. Àíàëèçèðóåìûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàëèñü ïî
ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì:

- âûïóñê ïðîäóêöèè;
- êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ;
- óñòàâíûé êàïèòàë;
- ñåáåñòîèìîñòü;
- äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;

9 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è íà äàëüíåé-
øóþ ïåðñïåêòèâó. Óòâåðæäåíà ïðèêàçîì Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè ¹ 354 îò 6 ñåíòÿáðÿ 2007 ã.
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- âûðó÷êà;
- ðåíòàáåëüíîñòü;
- êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü;
- ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
- íàëîãè;
- ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà;
- ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà;
- ñòîèìîñòü àêöèé;
- íàëîã íà ïðèáûëü.
2. Ðàññìîòðèì ñèòóàöèè ÷àñòè÷íîãî ñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
Ñèòóàöèÿ 1. Â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ âûñòóïàþò èíâåñòîð è ãîñóäàðñòâî.

Ïîêàæåì äàííóþ ñèòóàöèþ íà ïðèìåðå:

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå âûäåëÿåì äâå ãðàíè÷íûå òî÷êè: ÎÀÎ Ñóäîñòðîè-
òåëüíûé çàâîä «Âîëãà» (ïðåäïðèÿòèå 1) è ÎÀÎ Çàâîä «Êðàñíîå Ñîðìîâî»
(ïðåäïðèÿòèå 3). Ïðè÷åì ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ Çàâîä «Êðàñíîå Ñîðìîâî» ÿâëÿ-
åòñÿ îáùåé ãðàíè÷íîé òî÷êîé äëÿ îáîèõ âàðèàíòîâ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. È äëÿ ãîñóäàðñòâà, è äëÿ èíâåñòîðà
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíîé âûðó÷êè (ýòî õà-

Ðèñóíîê 4
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ðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 3). Òàêæå äëÿ ãîñóäàðñòâà âàæíî óâåëè÷åíèå íà-
ëîãà íà ïðèáûëü (ïðåäïðèÿòèå 3), à èíâåñòîð, â ñâîþ î÷åðåäü, çàèíòåðåñî-
âàí â óìåíüøåíèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäïðèÿòèþ 1). Ñëå-
äîâàòåëüíî, ÎÀÎ Çàâîä «Êðàñíîå Ñîðìîâî» (ïðåäïðèÿòèå 3) è áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü èòîãîâîå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí.

Ñèòóàöèÿ 2. Â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàþò èíâåñòîð
è ñóäîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàæåì äàííóþ ñèòóàöèþ íà ïðèìåðå:

Èíâåñòîð çàèíòåðåñîâàí â óâåëè÷åíèè ðåíòàáåëüíîñòè âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè è â óìåíüøåíèè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî. Äàííûì
óñëîâèÿì ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâî, ñîñòîÿùåå èç ïðåäïðèÿòèÿ 1 � ÎÀÎÑó-
äîñòðîèòåëüíûé çàâîä «Âîëãà» è ïðåäïðèÿòèÿ 5 � ÎÀÎ ×êàëîâñêàÿ ñóäî-
âåðôü. Ñóäîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå çàèíòåðåñîâàíî è â óâåëè÷åíèè ðåí-
òàáåëüíîñòè, è â óâåëè÷åíèè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî. Äàííûì óñëîâèÿì ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâî, êîòîðîå ñîñòîèò
èç ïðåäïðèÿòèÿ 5 � ÎÀÎ ×êàëîâñêàÿ ñóäîâåðôü è ïðåäïðèÿòèÿ 3 � ÎÀÎ Çà-
âîä «Êðàñíîå Ñîðìîâî». Ïðè÷åì ïðåäïðèÿòèå 5 ÿâëÿåòñÿ îáùåé ãðàíè÷íîé
òî÷êîé äëÿ îáîèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ÎÀÎ ×êà-

Ðèñóíîê 5
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ëîâñêàÿ ñóäîâåðôü è áóäåò ïðåäñòàâëÿòü èòîãîâîå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåä-
ïðèÿòèå.

Ïðîöåäóðà íàõîæäåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå íàèëó÷øèå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé ïî êàæäîìó ó÷àñòíèêó. Â ñèòóàöèè 1 ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ 1, 2, 3; â
ñèòóàöèè 2 � ïðåäïðèÿòèÿ 1, 3, 5.

2. Ôîðìèðóåòñÿ îáëàñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé.
3. Ñóäîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîïàâøèå â îáå îáëàñòè, è áóäóò

ïðåäñòàâëÿòü èòîãîâîå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ìíîæåñòâî, óäîâëåòâîðÿþùåå
âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Â ñèòóàöèè 1 � ïðåäïðèÿòèå 3 � ÎÀÎ Çàâîä «Êðàñíîå Ñîð-
ìîâî», à â ñèòóàöèè 2 � ïðåäïðèÿòèå 5 � ÎÀÎ ×êàëîâñêàÿ ñóäîâåðôü ïîïàëè
â îáå îáëàñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè è áóäóò ïðåäñòàâëÿòü èòîãîâûå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè äèññåðòàöèè ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âûâîäû è ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþîïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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Ïî òåìå äèññåðòàöèè àâòîðîì îïóáëèêîâàíû ñëåäóþùèå
íàó÷íûå ðàáîòû:

Íàó÷íûå ñòàòüè â èçäàíèÿõ, ðåêîìåíäîâàííûõ ÂÀÊ
äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ îñíîâíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ

äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé

1. Ëåùåíêî Å.Ñ.,Ìàíñóðîâ Ð.Ø.Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ó÷àñòíèêàìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ /
/ Ó÷åíûå çàïèñêè: Ðîëü è ìåñòî öèâèëèçîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ýêîíîìèêå Ðîññèè: Ñá. íàó÷. òðóäîâ. Âûï. 32 / Ïîä îáùåé ðåä. Â.Ñ.
Áàëàáàíîâà. Ì.: Ðîññèéñêàÿ Àêàäåìèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; Àãåíòñòâî
ïå÷àòè «Íàóêà è îáðàçîâàíèå», 2012. � 0,69 ï.ë., àâòîðñêèõ � 0,35 ï.ë.

2. Ëåùåíêî Å.Ñ. Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè // Ïóòåâîäèòåëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîå èçäàíèå: Ñá. íàó÷. òðóäîâ. Âûï. 16 / Ïîä íàó÷íîé ðåä.
Ë.À. Áóëî÷íèêîâîé.Ì.: Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;Àãåí-
òñòâî ïå÷àòè «Íàóêà è îáðàçîâàíèå», 2012. � 0,94 ï.ë.

3. Ëåùåíêî Å.Ñ., Áàðàíåíêî Ñ.Ï., Ìàíñóðîâ Ð.Ø. Ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ
ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè // Ïóòåâîäèòåëü ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå èçäàíèå: Ñá. íàó÷. òðóäîâ. Âûï. 16 /
Ïîä íàó÷íîé ðåä. Ë.À. Áóëî÷íèêîâîé. Ì.: Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà; Àãåíòñòâî ïå÷àòè «Íàóêà è îáðàçîâàíèå», 2012. � 0,87 ï.ë.,
àâòîðñêèõ � 0,29 ï.ë.

Ñòàòüè, îïóáëèêîâàííûå â ñáîðíèêàõ íàó÷íûõ òðóäîâ,
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëàõ è ìàòåðèàëàõ êîíôåðåíöèé

4. Ëåùåíêî Å.Ñ. Àíàëèç âîïðîñà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ â
Ðîññèè è çà ðóáåæîì // Òðóäû ÍÃÒÓ «Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ: èñòîðèÿ,
PR, ìåíåäæìåíò, îáðàçîâàíèå â âûñøåé øêîëå, ñîöèîëîãèÿ, ýêîíîìèêà,
ôèëîñîôèÿ». Òîì 41. � Í. Íîâãîðîä, ÍÃÒÓ, 2004. � 0,38 ï.ë.

5. Ëåùåíêî Å.Ñ. Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ: ýâîëþöèÿ ñòðóêòóðû ðûíêîâ // Òðóäû
ÍÃÒÓ «Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ: èñòîðèÿ, PR, ìåíåäæìåíò, îáðàçîâàíèå â
âûñøåéøêîëå, ñîöèîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, ôèëîñîôèÿ». Òîì 52. � Í. Íîâãî-
ðîä, ÍÃÒÓ, 2005. � 0,25 ï.ë.
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6. Ëåùåíêî Å.Ñ. Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè: ýëåìåíòû ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè // Òðóäû ÍÃÒÓ «Òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå âîïðîñû âó-
çîâñêîé íàóêè: èñòîðèÿ, ôèëîñîôèÿ, ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòîëî-
ãèÿ, ëèíãâèñòèêà, PR, äîêóìåíòîâåäåíèå». Òîì 58. � Í. Íîâãîðîä, ÍÃÒÓ,
2006. � 0,19 ï.ë.

7. Ëåùåíêî Å.Ñ., Ìàíñóðîâ Ð.Ø. Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå â êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå // Òðåòüÿ Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè». � Í. Íîâãîðîä,
ÍÃÒÓ, 2011. � 0,19 ï.ë., àâòîðñêèõ � 0,1 ï.ë.

8. Ëåùåíêî Å.Ñ. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû è ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ // Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè «Àêòóàëüíûå àñïåêòû ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà è îáðàçîâàíèÿ».
� Í.Íîâãîðîä, ÍÃÒÓ, 2011. � 0,125 ï.ë.

9. Ëåùåíêî Å.Ñ. Ðàçëè÷èå â ñèñòåìàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ // Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ Ðîññèéñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Àêòóàëüíûå àñïåêòû ýêîíîìèêè,
ìåíåäæìåíòà è îáðàçîâàíèÿ». � Í. Íîâãîðîä, ÍÃÒÓ, 2012 . � 0,125 ï.ë.
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