
Заключение диссертационного совета Д 521.007.01 на базе АНО ВПО 
«Российская академия предпринимательства», 

негосударственное образовательное учреждение, по диссертации 
на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

аттестационное дело № 

решение диссертационного совета от 10 марта 2015 г. № 194 

О присуждении Анисимовой Зинаиде Михайловне, гражданке РФ, ученой 

степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Развитие стратегического банковского менеджмента» по спе-

циальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит принята к защите 

16 декабря 2014 года, протокол 191, диссертационным советом Д 521.007.01 на 

базе АНО ВПО «Российская академия предпринимательства», негосударствен-

ное образовательное учреждение; 105005, г. Москва, ул. Радио, д. 14; приказ о 

создании диссертационного совета №105/нк от 11.04.2012 г. 

Соискатель Анисимова Зинаида Михайловна, 1977 года рождения, в 1997 

году окончила Ростовскую государственную экономическую академию. В 2014 

году окончила аспирантуру по заочной форме обучения при АНО ВПО «Рос-

сийская академия предпринимательства». Работает начальником ИФНС России 

по г. Истре Московской области. 

Диссертация выполнена на кафедре «Финансы, кредит и страхование» АНО 

ВПО «Российская академия предпринимательства», негосударственное образо-

вательное учреждение. Научный руководитель - доктор экономических наук, 

профессор Ахметов Лерик Ахметович, проректор, профессор кафедры «Эконо-

мическая теория, мировая экономика, менеджмент и предпринимательство» 

АНО ВПО «Российская академия предпринимательства». 

Официальные оппоненты: Кузнецова Елена Ивановна, доктор экономиче-

ских наук, профессор, профессор кафедры «Финансы и экономический анализ» 

ФГКОУ ВПО «Московский университет МВД России имени В.Я. Кикотя»; 

Крестовский Иван Алексеевич, кандидат экономических наук, ООО «Межбан-

ковское объединение «Оргбанк», руководитель службы внутреннего контроля -
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начальник отдела по противодействию легализации (отмыванию) преступных 

доходов и финансированию терроризма. 

Ведущая организация НОУ ВПО «Институт государственного управления, 

права и инновационных технологий», г. Москва, в своем положительном заклю-

чении, подписанном Ивановой Надеждой Владимировной, кандидатом педаго-

гических наук, доцентом, заведующей кафедрой «Финансы, бухгалтерский учет, 

анализ и аудит», указала, что в работе следовало бы больше уделить внимания 

конкретизации новых форм и методов реализации стратегических планов в об-

ласти банковской деятельности; раскрыть такие направления, как внедрение ор-

ганизационно-технологических систем информационно-аналитической направ-

ленности, ВРМ - системы; предложить возможные законотворческие меры, ко-

торые необходимо внести в банковское законодательство. 

Соискатель имеет 6 опубликованных научных работ, в том числе по теме 

диссертации - 6 работ общим объемом 6,34 п.л., из них 4 статьи общим объемом 

4,0 п.л. - в изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки РФ. Наиболее 

значительные работы: Анисимова З.М. Особенности стратегического банковско-

го менеджмента отдельных коммерческих банков//Вестник Евразийской акаде-

мии административных наук. Научно-теоретический журнал. - 2013 год. -

№3(24). - 1,17 п.л.; Анисимова З.М. Роль банковского сектора в Российской Фе-

дерации и показатели эффективности банковского менеджмента//Философия 

социальных коммуникаций. Научно- теоретический журнал. - 2013 год. -№3(24). 

- 1,33 п.л.; Анисимова З.М. Основы эффективности стратегического банковского 

менеджмента//Национальная безопасность. Научный журнал. Российская Ака-

демия наук. Центр исследования проблем безопасности. Институт социально-

политических исследований. - 2013 год. - № 2 (25). - 1,15 п.л. 

На диссертацию и автореферат поступили 4 отзыва, которые прислали: 

Гребеник Виктор Васильевич, д. э. н., доцент, профессор кафедры «Экономика 

и финансы» Красногорского филиала ФГБОУ ВПО «Российская академия на-

родного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ», который 

отметил, что в работе не нашли достаточного освещения проблемы страхования 
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рисков клиентов; Грачева Наталья Викторовна, д. э. н., доцент, профессор ка-

федры «Экономика и менеджмент» ФГБОУ ВПО «Брянский государственный 

технический университет», которая отметила, что в автореферате недостаточ-

ное внимание было уделено сформированным автором принципам стратегиче-

ского банковского менеджмента; Кузнецова Анастасия Александровна, к. э. н., 

доцент, зав. кафедрой «Финансы и кредит» Калужского филиала ФГОБУ ВПО 

«Финансовый университет при Правительстве РФ», которая отметила, что же-

лательно было более четко определить роль Центрального Банка РФ в страте-

гическом управлении банковской деятельностью, что представленные в авто-

реферате научные результаты по решению четвертой задачи нуждаются в 

большей конкретизации и структуризации; Виноградов Антон Иванович, к.э. н., 

доцент кафедры экономики Института образования и науки, старший вице-

президент КБ «Локо Банк», который отметил, что целесообразно было бы в 

табличном виде представить показатели эффективности работы Сбербанка и в 

виде формулы - доказательства факта превосходства клиентоориентированного 

подхода перед продуктоориентированным. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

тем, что официальные оппоненты и сотрудники ведущей организации являют-

ся известными и признанными специалистами в области банковской деятель-

ности, имеют опубликованные и признанные научные труды по менеджменту 

банковских структур, способны объективно оценить научную и практическую 

ценность исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискате-

лем исследований: 1. Разработана стратегия развития банковского менеджмента с 

учетом усиления стратегических направлений деятельности и механизмов разви-

тия. С учетом этого обосновано определение стратегического банковского ме-

неджмента, как ведущего инструмента финансовой политики банка, обеспеченно-

го системной организацией и распределением финансовых ресурсов в части так-

тического оперативного планирования, функционального управления и контроля 

в целях соблюдения прибыльности и финансовой устойчивости; 2. Доказано, что 
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при использовании моделей стратегического управления деятельностью банков 

создаются широкие возможности по взаимодействию банка и клиента для дости-

жения конечной цели обеспечения устойчивости прибыли с эффективным исполь-

зованием компетенций банка и для удовлетворения потребностей клиентов; 3. 

Выполнена оценка внешних (объем привлеченных вкладов, численность регио-

нов, объемы предоставленных кредитов и т.д.) и внутренних (акционерный капи-

тал, доход банка, качество активов и т.д.) факторов, влияющих на эффективность 

процесса управления эффективностью банковской деятельностью, формирующих 

стратегический менеджмент в периоды кризиса; 4. Показана необходимость со-

блюдения баланса прибыльности и финансовой устойчивости коммерческих бан-

ков, обеспечения высокой степени доверия клиентов к банкам, как важнейших 

факторов обеспечения стабильности и финансовой устойчивости коммерческого 

банка; 5. Обоснованы основные направления клиентоориентированной стратегии 

банков, заключающиеся в перестройке системы взаимодействия коммерческих 

банков с клиентами, а также предполагающие определение и привлечение целе-

вых клиентов; 6. Предложен механизм и основные этапы проведения бенчмаркин-

га с целью использования передовых методов и современных технологий ведения 

бизнеса и непрерывного развития банковского менеджмента. 

Доказана необходимость ускорения внедрения стандартов управления 

качеством банковского менеджмента для повышения адаптивности к изменени-

ям спроса клиентов, улучшения управлением рисками и доходностью банков. 

Теоретическая значимость исследования заключается в дальнейшем раз-

витии теории стратегического банковского менеджмента, в обосновании пре-

имуществ и достоинств клиентоориентированной стратегии коммерческого 

банка, обеспечивающей повышение доверия клиентов к банкам, в разработке 

мощного современного инструментария обеспечения прибыльности и финансо-

вой устойчивости банка, развития рынка банковских услуг. 

Значение полученных соискателем выводов исследования для прак-

тики подтверждается внедрением научных и практических рекомендаций в 
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деятельность подразделений ОАО «Сбербанк», ОАО «Уралсиб» и ОАО «Глоб-

экс». 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что положения 

диссертации базируются на обобщении данных в области формирования, разви-

тия и совершенствования деятельности банковского менеджмента, а также 

практики использования принципов и механизмов стратегического банковского 

менеджмента. В работе использованы результаты исследований, ранее получен-

ные по тематике развития стратегического банковского менеджмента, а также 

методы структурного, логического и сравнительного анализа, систематизации и 

классификации исходной информации. 

Личный вклад соискателя состоит в его непосредственном участии на всех 

этапах исследования и охватывает: проведение и получение результатов исследо-

вания, включая анализ исходных данных и разработку понятий, методов, схем, 

способов и таблиц, представленных в диссертации; личное участие в апробации 

результатов исследования в рамках конференций, круглых столов, научно-

исследовательской работы, практического взаимодействия с коммерческими ор-

ганизациями; подготовку публикаций по выполненной работе. 

На заседании 10 марта 2015 года диссертационный совет принял решение 

присудить Анисимовой Зинаиде Михайловне ученую степень кандидата эконо-

мических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количест-

ве 20 человек, из них 4 доктора наук по специальности рассматриваемой дис-

сертации 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит, участвовавших в 

заседании, из 28 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за - 18, 

против - 2, недействительных бюллетеней - нет. 

Председатель 
диссертационного совета 
Ученый секретарь 
диссертационного совета 


