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1 1 http: // www.nalog.ru / [Îôèöèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû ÐÔ].

I. ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÐÀÁÎÒÛ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ïî-
âûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ÐÔ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòó-
àëüíîé. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ïðèøëîñü ñòîë-
êíóòüñÿ ñ ðÿäîì ñåðüåçíûõ èñïûòàíèé, îáóñëîâëåííûõ ïàäåíèåì ñïðîñà íà
òîâàðû, íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã, îòñóòñòâèåì ñòèìóëîâ ê ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Áîëüøèíñòâî
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé èñïûòûâàþò ñåðüåçíóþ íåõâàòêó ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà äèíàìèêå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó. Òàê, ïî èòîãàì 2013 ãîäà ñáîðû îò íàëîãà íà ïðèáûëü ñíèçèëèñü íà
20,1% 1 . Íàðÿäó ñî ñíèæåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ÷òî îïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïî ïîâû-
øåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ÐÔ.

Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîâûøåíèå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì èíñò-
ðóìåíòàðèÿ êðèçèñ-ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé íå òîëüêî âûïîëíÿåò ôóíêöèè ïî
ëèêâèäàöèè ðèñêîâ è óãðîç â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íî è ñïîñîáñòâóåò
èõ ïðåäîòâðàùåíèþ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.
Èìåííî ïðåâåíòèâíàÿ ôîðìà îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé â àíòèêðèçèñíîì ðåãóëèðîâàíèè, à ýòî òðåáóåò
èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ñèñòåìó ïëàíèðî-
âàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè; ðåàãèðîâàíèÿ íà ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû; âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ðèñêîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷å-
íèÿ íåïðåðûâíîñòè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ñòðàòåãèé è ôèíàíñîâûõ êîìïîíåíòîâ â ïðåâåíòèâ-
íûõ ïðîöåäóðàõ â êîíå÷íîì èòîãå òðåáóåò âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êðèçèñîîá-
ðàçóþùèõôàêòîðîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè â ïðîöåäóðàõ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè ïîäõîäàìè ê îöåíêå ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê è â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå,
òðåáóåò êà÷åñòâåííîãî îñìûñëåíèÿ èñïîëüçîâàíèå ãèáðèäíûõ ïîäõîäîâ, ñî-
÷åòàþùèõ îöåíêè êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõôàêòîðîâ, âçàèìîäåéñòâèå
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è âçàèìîâëèÿíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðîâàòü êðèçèñ íà íà÷àëüíîì
ýòàïå åãî âîçíèêíîâåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ìåòîäîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ íàó÷íîãî îáî-
ñíîâàíèÿ â öåëÿõ ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòàðèÿ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðåäîïðåäåëèëî òåìó è àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû. Â ïðîöåññå ðàáîòû
íàä äèññåðòàöèåé áûëè èñïîëüçîâàíû òðóäû ðÿäà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, òàêèõ
êàê: ÀáðþòèíàÌ.Ñ., Áàëàáàíîâ Â.Ñ., Áî÷àðîâ Â.Â., Âîðîí÷åíêî Ò.Â., Ãðà÷åâ
À.Â., Æóëåãà È.À., Æóðàâëåâà Í. Â., Ëþáóøèí Í.Ï., Íåçíàõèíà Å.Ë., Ïîëÿê
Ã.Á., Øåðåìåò À.Ä., âíåñøèõ âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé áàçû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîìïëåêñíîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ àíòèêðèçèñíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ áûëè ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ òàêèõ àâòîðîâ, êàê: Áàçàðîâ Ã.Ç.,
ÁàëäèíÊ.Â., ÁëàíêÈ.À., ÂàëäàéöåâÑ.Â., ÃðÿçíîâàÀ.Ã., ÊîâàëåâÂ.Â., Êîðîò-
êîâ Ý.Ì., Êî÷åòêîâ Å.Ï., Ïèëèï÷óê Â.Â., Ðîäèîíîâà Í.Â., Òåëüíîâ Ï.Í. è äð.

Ñðåäè çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêèôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåä, à òàêæå âîïðîñîâ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäóåò âûäå-
ëèòü ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ, êàê: ÀëüòìàíÅ., Áåðêîâè÷Å., ÁýãüþëèÔ., Äàðëèíã
Äæ., ÊýääèêÌ., Ìèòðîôô ß., Îëñîí Äæ., Ïàòòåðñîí Á., Ïîçíåð Ê., Ðîáåðòñîí
Ï., Ñïðèíãåéò Ã., Òèøîó Ã., Òîôôëåð Ð., Óýáñòåð Ã., Ôèíê Ñ.Ì. è ïð.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íàðÿäó ñ ñóùåñòâóþùåé òåîðåòè-
÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé, ïîçâîëÿþùåé âûÿâèòü êðèçèñíîå ñîñòîÿ-
íèå â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, íåäîñòàòî÷íî
èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ è ñèñòåìàòèçàöèè ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà â ðàì-
êàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ åãî ïîâåäåíèÿ, à òàêæå
âûÿâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó âíåøíèìè èíäèêàòîðàìè
êðèçèñà è ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íåäîñòàòî÷-
íî ïðîðàáîòàííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïåðåäî-
âûõ àíòèêðèçèñíûõ òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, ïîçâîëÿþùèõ óíèôèöèðîâàòü ïîøàãîâóþ ïðîöåäóðó âûõîäà ïðåä-
ïðèÿòèé èç êðèçèñà.
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Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñ âûøå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ñ ó÷åòîì ýêî-
íîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïðåäîïðåäåëèë öåëü èññëåäîâàíèÿ è åãî
îñíîâíûå çàäà÷è.

Öåëü è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà è îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äîñòèæåíèå óêàçàííîé öåëè ïîòðåáîâàëî ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

- Ïîêàçàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ôèíàíñîâîé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà, îïðåäåëÿþùèå ñíèæåíèå óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.
- Ñèñòåìàòèçèðîâàòü êðèçèñîîáðàçóþùèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ è âîç-
ìîæíîñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ.
- Ðàñêðûòü çíà÷åíèå ïðåâåíòèâíîé äèàãíîñòèêè äëÿ ñèñòåìíîãî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
- Ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïî-
øàãîâóþ ïðîöåäóðó âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñà.
- Ïðåäñòàâèòü èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó îöåíêè ðèñêà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
- Â ðàìêàõ ïîøàãîâîãî àëãîðèòìà ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïðè-
ìåíåíèþïðîãðàììûïîâûøåíèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-

ÿòèé â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ íà íèõ êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîç-

íèêàþùèå â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, â ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ðà-
áîòû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà
è àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûå äîêóìåíòû
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
ñëóæáû ÐÔ, âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ è ïð.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè îáùåíàó÷íûå
ïîëîæåíèÿ ñèñòåìíîãî è ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäîâ, ìåòîäû ñðàâíèòåëüíîãî,
ýêñïåðòíîãî, ôèíàíñîâîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ, êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû
èññëåäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõÔåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè, èíôîðìàöèè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, ðåñóðñîâ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöè-
îííîé ñåòè Èíòåðíåò, ìàòåðèàëîâ îò÷åòîâ è äîêëàäîâ î äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà, èññëåäîâàíèé íåçàâèñèìûõ
àíàëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ñîáñòâåííûõ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä òåìîé àâòîð ðóêîâîäñòâîâàëñÿ îñíîâíûìè ïðèí-
öèïàìè íàó÷íîãî ïîäõîäà, à òàêæå ðåçóëüòàòàìè ñîáñòâåííîé ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíî-
âàíèè ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ÐÔ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ, îòðàæàþùèõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíòèêðèçèñ-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, è àäàïòàöèè çàðóáåæíîé ïðàêòèêè èäåíòèôèêàöèè
êðèçèñà íà ðàííåé ñòàäèè åãî âîçíèêíîâåíèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ëè÷íî àâòîðîì, îáëàäà-
þùèå íàó÷íîé íîâèçíîé è âûíîñèìûå íà çàùèòó, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Ïðåäñòàâëåíû îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè è áàíêðîòñòâà, îïðåäåëÿþùèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñòîé÷èâîñòü õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà ââèäó íåâîçìîæíîñòè ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, à ñ äðó-
ãîé � ïðîöåäóðó óðåãóëèðîâàíèÿ äîëãà. Ïðè÷èíû, ÿâëÿþùèåñÿ èñòî÷íèêîì
áàíêðîòñòâà, ïîÿâëÿþòñÿ çàäîëãî äî àêòèâíîé ôàçû äàííîãî ïðîöåññà è ñâÿ-
çàíû ñ ïðîÿâëåíèåì ïðèçíàêîâ ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûðàæàþòñÿ â îòñóòñòâèè ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà êðèçèñ â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

2. Ðàñêðûòà ñîâîêóïíîñòü êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ (âëèÿþùèõ
íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé), ïîçâîëÿþùàÿ ñôîðìèðîâàòü
ðåéòèíãè è ñêîðèíãîâûå ìîäåëè äëÿ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ìàê-
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ðî- è ìèêðîóðîâíå. Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü ýô-
ôåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå
îöåíêè íåçàâèñèìûõ àíàëèòèêîâ, ýêñïåðòîâ, àóäèòîðîâ, à òàêæå â öåëÿõ îò-
ðàñëåâîé äèâåðñèôèêàöèè.

3. Îáîñíîâàíî, ÷òî äèàãíîñòèêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííûì èíñòðóìåíòîì
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà äëÿ ñèñòåìíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêè êîíå÷íîé ñòðàòåãèè äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåä-
ñòâèé êðèçèñà. Äîêàçàíî, ÷òî ðåàêòèâíàÿ è ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ôîðìû äèàã-
íîñòèêè ïîçâîëÿþò ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ýôôåêòèâíóþ àíòèêðèçèñíóþ
ïðîãðàììó, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ êîìïëåêñ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèå ýëåìåíòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, îöåíêó ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âûïîëíåíèþ óæå ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñà. Èõ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì, åãî ôèíàíñîâîé ãèáêîñòè, óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè, äîëãîâîé
íàãðóçêè è âûïîëíåíèÿ óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

5. Ïðåäëîæåíà èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè ðèñêà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Â åå îñíîâå
ëåæèò ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåäóð ñîïîñòàâëåíèÿ ðèñêà c öåëåâûìè êðèòåðèÿìè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà äëÿ èäåíòèôèêàöèè
ñîáûòèé, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà èñòî÷íèê
âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îïðåäåëåíà çàâèñèìîñòü êàòåãîðèè ðèñ-
êà îò ñîáûòèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî åå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïëàíè-
ðîâàíèþ òåêóùåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñíèæåíèþ âîçìîæíûõ óãðîç â ðàì-
êàõ ïðèåìëåìûõ ãðàíèö òîëåðàíòíîñòè ê ñóùåñòâóþùèì ðèñêàì.

6. Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé âêëþ÷àåò ïÿòü îñíîâíûõ ýòàïîâ:
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îïðåäåëåíèå âèäîâîé õàðàêòåðèñòèêè è ôàçû êðèçèñà; ñèñòåìàòèçàöèÿ ìå-
òîäîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ ó÷åòîì àíàëèçà ôàêòîðîâ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû; äèôôåðåíöèðîâàíèå êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòî-
ðîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ èç íèõ; èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ðàçðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé è ñèñòåìû ìåð äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàíà âîçìîæíîñòü åãî ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÐÔ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòüþ ðàññìîòðåííûõ â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå ïðîáëåì
è ñòåïåíüþ îáîñíîâàíèÿ ñîäåðæàùèõñÿ â íåé ïîëîæåíèé, âûâîäîâ è ðåêî-
ìåíäàöèé, ÷òî îáîãàùàåò òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòè-
çàöèè ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê îöåíêå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ïîçâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó èõ çàùèòû ñ ó÷åòîì âû-
ÿâëåíèÿ êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, êëàññèôèöèðîâàííûõ ïî ñòåïåíè
âëèÿíèÿ è ñòåïåíè ñîïðîòèâëåíèÿ èõ ýòîìó âëèÿíèþ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ àäàïòàöèè ñóùåñòâó-
þùåãî â ìèðîâîé ïðàêòèêå îïûòà îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìàòåðèàëû äèññåðòàöèè ìîãóò áûòü òàêæå èñïîëüçîâàíû â ïðåïîäàâà-
íèè ó÷åáíûõ êóðñîâ â ÂÓÇàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ ïî äèñöèïëèíàì
«Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé», «Âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòî-
ðû â ôèíàíñîâîì àíàëèçå ïðåäïðèÿòèé», «Äèàãíîñòèêà áàíêðîòñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé», à òàêæå â ÷òåíèè ñïåöêóðñîâ ïî ïðîáëåìàì ôèíàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê àíòèêðèçèñíîé ìåðû â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Ñîäåðæàíèå äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïàñ-
ïîðòó íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè ÂÀÊÌèíîáðíàóêè ÐÔ 08.00.10 � Ôèíàí-
ñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò: ï. 3.11. Èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé è
êîðïîðàöèé; ï. 3.28. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. ï. 3.29. Ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì: ñîäåðæàíèå, ôîðìû, ìåòîäû è èíñòðó-
ìåíòû ðåàëèçàöèè.
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Àïðîáàöèÿ ðåçóëüòàòîâ äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ.Íàó÷íûå
è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîé ðàáîòû îáñóæäàëèñü íà íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, à òàêæå ïðîøëè àïðîáàöèþ â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðÿäà îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîäòâåðæäåíî ñîîòâåòñòâóþùèìè àê-
òàìè î âíåäðåíèè.

Ïóáëèêàöèè. Ïî òåìå äèññåðòàöèè îïóáëèêîâàíî 6 íàó÷íûõ ðàáîò,
îáùèì îáúåìîì 1,75 ï.ë., èç íèõ 5 ñòàòåé îáùèì îáúåìîì 1,45 ï.ë. îïóáëè-
êîâàíû â èçäàíèÿõ, ðåêîìåíäîâàííûõ ÂÀÊÌèíîáðíàóêè ÐÔ.

Ñòðóêòóðà äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà öåëüþ, çà-
äà÷àìè è ëîãèêîé èçëîæåíèÿ ðàáîòû. Äèññåðòàöèîííîå èññëåäîâàíèå ñîñòîèò
èç ââåäåíèÿ, òðåõ ãëàâ, âêëþ÷àþùèõ 9 ïàðàãðàôîâ, çàêëþ÷åíèÿ, â êîòîðîì
ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ, ñïèñêà èñ-
ïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû. Ðàáîòà èëëþñòðèðîâàíà òàáëèöàìè è ðèñóíêàìè.

II. ÎÑÍÎÂÍÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ

Âî ââåäåíèè îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü òåìû äèññåðòàöèîííîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ðàñêðûòà è îöåíåíà ñòåïåíü åå ðàçðàáîòàííîñòè â îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå, îïðåäåëåíû öåëü è çàäà÷è, îáúåêò è ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ, îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå ýëåìåíòû íàó÷íîé íîâèçíû, îïðåäå-
ëåíû òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû, ïðåäñòàâëåíû ðå-
çóëüòàòû àïðîáàöèè ðàáîòû.

1. Ôîðìàëèçîâàíû îñíîâíûå îòëè÷èÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîò-
ñòâà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíî, ÷òî ðàçíîðîäíîñòü òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèé
«ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü» è «áàíêðîòñòâî» êàê åäèíîé òåðìèíîëîãè-
÷åñêîé êîíñòðóêöèè âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû ïî îï-
ðåäåëåíèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, à òàêæå ïîðîæäàåò îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè ïðè îïåðèðîâàíèè ýòèìè òåðìèíàìè, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îíè óïîòðåáëÿþòñÿ â ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê è àëãîðèò-
ìîâ äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé ñóùíîñòè îïðåäå-
ëåíèé «ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü» è «áàíêðîòñòâî» ïîçâîëèëî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå äåôèíèöèè:
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- íå òîæäåñòâåííî ðàâíûå êàòåãîðèè 2;
- ïðîöåññ, ðàçäåëåííûé âî âðåìåíè ìåæäó ôàêòîì âîçíèêíîâåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ïðîáëåì â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ôàêòîì îïðåäåëå-
íèÿ áàíêðîòñòâà 3;
- ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñà 4;
- ôîðìàëèçîâàííûé è íåôîðìàëèçîâàííûé êðèòåðèé íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, â ïåðâîì ñëó÷àå ïðèçíàííûé â çàêîííîì ïîðÿäêå, à âî âòî-
ðîì � îïðåäåëåííûé ýêñïåðòíûì ïóòåì 5.
Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ äîñòàòî÷íî ÷àñòî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå

íà íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ ïîíÿòèé «ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü» è
«áàíêðîòñòâî», ïîñêîëüêó ïåðâîå íîñèò ýêñïåðòíûé õàðàêòåð, à âòîðîå ïîä-
òâåðæäåíî ðåøåíèåì ñóäåáíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà. Àíàëîãè÷íàÿ ôîðìó-
ëèðîâêà èñïîëüçóåòñÿ è â çàðóáåæíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Ôèëîñîôèÿ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé îïèðàåòñÿ íå íà ôîðìàëèçàöèþ
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, êàê ýòî ïðèíÿòî â íàøåé ñòðàíå, à íà íàëè÷èå ïðè-
çíàêîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá óõóäøåíèèôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñ öåëüþ äàëüíåéøåé ðåñòðóêòóðèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ êëþ÷åâûõ äåôèíèöèé óêàçàííûõ îïðåäåëåíèé ïîçâî-
ëèëà ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì êðèòåðèåì ôè-
íàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âðåìåííîé êðèòåðèé, îáóñëîâëåííûé
íåâîçìîæíîñòüþ ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, òîãäà
êàê áàíêðîòñòâî � ýòî ïðîöåäóðà, îïðåäåëÿþùàÿ íàáîð äåéñòâèé ïî óðåãó-
ëèðîâàíèþ íåñîñòîÿòåëüíîñòè äîëæíèêà, íîñÿùèõ äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð,
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêàìè, îïðåäåëåííûìè â çàêîíîäàòåëüñòâå.

2 Balleisen E. Navigating Failure: Bankruptcy andCommercial Society inAntebellumAmerica. Chapel
Hill: University of North Carolina Press, 2001. � P. 322.
3 Ðîäèîíîâà Í.Â. Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. �Ì.:ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ,
2002. � Ñ. 6�7; Ôîìèí ß.À. Äèàãíîñòèêà êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. � Ì.: Ìîñêîâñ-
êàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ àêàäåìèÿ. 2004. � Ñ. 5.
4 Äÿãåëü Î.Þ. Äèàãíîñòèêà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèé: ñóùíîñòü, çàäà÷è è ñðàâ-
íèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ / Î.Þ. Äÿãåëü, Å.Î. Ýíåãåëüãàðäò // Ýêîíîìè÷åñêèé àíà-
ëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. � 2008. � ¹ 13 (118).
5 Áàëäèí Ê.Â. Áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ: àíàëèç, ó÷åò è ïðîãíîçèðîâàíèå: Ó÷åáíîå ïîñîáèå /
Ê.Â: Áàëäèí, B.B. Áåëóãèíà, C.H. Ðàëäèöêàÿ, È.È. Ïåðåäåðÿåâ. � Ì.: Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ
êîðïîðàöèÿ «Äàøêîâ è Êî», 2007; Áëàíê È. À. Àíòèêðèçèñíîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì. � Ê.: Ýëüãà, Íèêà-Öåíòð, 2006; Downes J., Elliot J. Dictionary of Finance and Investment
Terms. Hauppauge, NY: Barron�s Educational Series, 2003. Print.
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Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè áàíêðîòñòâî êàê íàó÷íóþ êàòåãîðèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîöåññà,
îáóñëîâëåííîãî êðèòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè (íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ðå-
ãóëèðóþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, âíåïëàíîâûå çàòðàòû è ò. ï.),
âñëåäñòâèå êîòîðûõïðåäïðèÿòèå íåìîæåò âûïîëíÿòü ðàíåå âçÿòûå îáÿçàòåëü-
ñòâà. Ïðåäïîñûëêè áàíêðîòñòâà ìíîãîîáðàçíû, íî â öåëîì îíè ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþùèõ åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü. Ïðè ýòîì âíå-
øíèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ ìàêðîïîêàçàòåëÿìè â ýêîíîìèêå, òîãäà êàê âíóòðåí-
íèå îïðåäåëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðèçíàêàìè è èñïîëüçóåìûìè ñòðà-
òåãèÿìè â ïðåîäîëåíèè íåóñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîâëèÿíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
îáðàçóþò îñíîâíûå ïðèçíàêè, âëèÿþùèå íà ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, âêëþ÷àÿ íàðóøåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè,
ñíèæåíèå êà÷åñòâà àêòèâîâ, íåñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, ñíèæåíèå ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû è ìíîãèå äðóãèå.

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèçíàêè ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êðèçèñà èëè ïðåäêðèçèñíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Íà ïðàêòèêå äàííûå èíäèêàòîðû îáðàçóþò ñèñòåìóôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàåìûõ â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Åäèíñòâî íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íà ïðî-
áëåìó ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ïðåâåí-
òèâíûõ ìåð ðåàãèðîâàíèÿ íà êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ÷åì óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè÷èíû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ñòà-
íîâÿòñÿ èñòîêàìè òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîÿâëÿþò-
ñÿ åùå çàäîëãî äî àêòèâíîé ôàçû äàííîãî ïðîöåññà è ñâÿçàíû ñ ïðîÿâëåíè-
åì ïðèçíàêîâ ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûðàæàþòñÿ â îòñóòñòâèè ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà êðèçèñ â óñëî-
âèÿõ äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä.

2. Ðàñêðûòà ñîâîêóïíîñòü êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Â îñíîâå êîíöåïöèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ëåæèò ðàçäåëåíèå àíà-
ëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ íà äâå îñíîâíûå ãðóïïû: ïåðâàÿ ãðóïïà � ïîêàçà-
òåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå äèñêðåòíûõ âåëè÷èí,
à âòîðàÿ � ôàêòîðûôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå íåïðå-
ðûâíûõ âåëè÷èí.
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Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãèè ïî îöåíêå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû, ÷òî ïîäðà-
çóìåâàåò àíàëèç ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

Ñòîðîííèêè ïåðâîãî ïîäõîäà êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà àíàëèçå
âíåøíåé ñðåäû 6 ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ýêî-
íîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè, ñâîéñòâåííûìè äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ äàííîãî áàëàíñà ïðîèñ-
õîäèò èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû, à ïðåäïðèÿòèå ïîïàäàåò â çîíó «âûñîêîé
òóðáóëåíòíîñòè» � êîíöåíòðàöèè ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè â áóäóùåì, ÷òî
òðåáóåò ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ ýòîé ñðåäû. Ñòîðîííèêè âòîðîãî ïîäõîäà 7

ôîêóñèðóþò âíèìàíèå íà èçó÷åíèè äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííåé ñðåäû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íà íåå
âëèÿíèå èçíóòðè. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî îãðàíè÷èâàþòñÿ èçó÷åíèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà åãî äåÿòåëüíîñòü.

Ñôîðìèðîâàííûå íàó÷íûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñ-
òè â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò âûâîäó î òîì, ÷òî ôèíàíñîâûé àíàëèç íà îñíîâå
óæå ïðîøåäøåé äåÿòåëüíîñòè îòðàæàåò ëèøü äèñêðåòíûå äàííûå, íåäîñòà-
òî÷íûå äëÿ àíàëèçà âíóòðåííåé ñðåäû. Äëÿ êîìïëåêñíîãî ïîíèìàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íàðÿäó ñ âíóòðåí-
íèìè, íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü âíåøíèå ôàêòîðû, êîòîðûå çà÷àñòóþ íå
ïîäëåæàò êîëè÷åñòâåííîéîöåíêå.×åìáîëüøåíàáîð òàêèõôàêòîðîâ, òåìâûøå
âåðîÿòíîñòü äîñòîâåðíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ôèíàíñîâîì àíàëèçå ïîçâîëÿåò îáúå-
äèíèòü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà èñïîëüçóåìûå ïàðàìåòðû îöåíêè, ïîêàçàòå-
ëè è èíäèêàòîðû, íå ïîäëåæàùèåèçìåðåíèþ.Ñîçäàííûå íà îñíîâå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäàôèíàíñîâûåìîäåëèêàêíåëüçÿ ëó÷øåîïðåäåëÿþòâçàèìîäåéñòâèåðàç-
ëè÷íûõôàêòîðîââíåøíåéèâíóòðåííåéñðåäû,äåéñòâèåêîòîðûõâïîñëåäñòâèè
îöåíèâàåòñÿ â äèíàìèêå.

6 Áëàíê È.À. Îñíîâû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. � Â 2-õ ò. Ò. 1. � Ì.: Îìåãà-Ë, 2012; Áî÷àðîâ
Â.Â. Ôèíàíñîâûé àíàëèç. � ÑÏá.: Ïèòåð, 2009; Êîâàëåâ Â.Â. Ââåäåíèå â ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-
ìåíò. � Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2006.
7 Êîâàí Ñ. Å., Ìîêðîâà Ë.Ï., Ðÿõîâñêàÿ À.Í. Òåîðèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Ì.À. Ôåäîòîâîé, À.Í. Ðÿõîâñêîé. � Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2009; Ôè-
íàíñîâûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ã.Á. Ïîëÿêà. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. �Ì.:
ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2004.
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Ê ÷èñëó ñòîðîííèêîâ äàííîãî ïîäõîäà ìîæíî îòíåñòè Ñêîòòà Ì., Îëâè
Í., Òåñëèíîâà À., Âàí Õîððíà è äð. 8 , óòâåðæäàþùèõ, ÷òî â îñíîâå ôîðìèðî-
âàíèÿ äèíàìè÷åñêîéìîäåëèôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèò-
ñÿ âûÿâëåíèå â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ.

Â ðàìêàõ âûÿâëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé âî âðåìåíè ìîæíî óñòàíîâèòü
ôàçó íà÷àëà êðèçèñà è ôàçó åãî çàâåðøåíèÿ, ÷òî â öåëîì ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â áóäóùåì.

Âíóòðåííèåôàêòîðûîïðåäåëÿþò òèïôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè (ñòðóê-
òóðà èñòî÷íèêîâ èìóùåñòâà, äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðîâàíèè,
íàëè÷èå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ) âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðî÷èìè ôàêòîðàìè, õàðàê-
òåðèçóþùèìè îòðàñëåâûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è êâàëèôèêàöèþ
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Âíåøíèåôàêòîðû äèôôåðåíöèðóþòìàêðîñðåäó (ôàêòîðûïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ: ïîñòàâùèêè, êàïèòàë, òðóäîâûå ðåñóðñû, îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè, êîíêóðåíòàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè) è ìèêðîñðåäó ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû). Â
îòëè÷èå îò âíóòðåííèõ, âíåøíèå ôàêòîðû îêàçûâàþò áîëåå ñèëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ íå çàâèñèìûìè îò
âíóòðåííåé ñòðàòåãèè, ôèíàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ è êà÷åñòâà åãî
ìåíåäæìåíòà. Âìåñòå ñ òåì òåñíàÿ êîððåëÿöèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü öèêëè÷íîñòè êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá èõ òåñíîé âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèè.

Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäîâàíèè ðàñêðûòà ñîâîêóïíîñòü êðèçèñîîáðà-
çóþùèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëÿþùàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâ è ñêîðèí-
ãîâûõ ìîäåëåé, íî è ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.

3. Îïðåäåëåíî çíà÷åíèå äèàãíîñòèêè êàê êîìïëåêñíîé ìåðû ïî ïîâû-
øåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïðåâåíòèâíûì èíñòðó-
ìåíòîì â êîìïëåêñíîé ñèñòåìå ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿåìîé â íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ, êàê:
8 Olve N., Roy J. and Wetter M. Performance Drivers. A Practical Guide to Using the Balanced
Scorecard. New York: Wiley & Sons. � 1999; Scott M. Cost factors: Manual for managers to reveal
value chain development tools. Moscow: Olympia Business. � 2000; Teslinov A. Business Changes:
9 Rules and 70 Lessons of the Your Business Assigns. Moscow: Eksmo. � 2011; Van Horrne J.,
Vachowicz Jr. Fundamentals of Financial Management. New Jersey: Prentice Hall. � 2001.
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 óïðàâëåíèå ñîâîêóïíîñòüþ ôîðì è ìåòîäîâ ïðè ðåàëèçàöèè àíòè-
êðèçèñíûõ ïðîöåäóð 9;
 ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 10;
 ïðîãðàììà äåéñòâèé ïðè íàñòóïëåíèè íåãàòèâíîé ñèòóàöèè 11;
 îöåíêà ðàçëè÷íûõ êðèçèñîâ êîìïàíèè 12.
Îïèðàÿñü íà èçó÷åíèå íàó÷íûõ âçãëÿäîâ 13, âñþ ñèñòåìó äèàãíîñòèêè

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû âçàèìîñâÿçàí-
íûõ çàäà÷ è ýëåìåíòîâ, ñîäåðæàùåé íåñêîëüêî îñíîâíûõ ýòàïîâ (ïîñòîÿí-
íàÿ ãîòîâíîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå ñáîè â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ; ñâî-
åâðåìåííàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, âûÿâëåíèå ïîêàçàòåëåé óãðîçû
è íåïðåðûâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìå-
íåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå áàëàíñîâûõ äàí-
íûõ â äèíàìèêå, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ïî
ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ðåîðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ).

Êàæäûé ýëåìåíò ñèñòåìû äèàãíîñòèêè âçàèìîñâÿçàí ñ äðóãèìè åå ýëå-
ìåíòàìè è ôóíêöèîíèðóåò ñ ó÷åòîì ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1. Ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ðåàãèðîâàòü íà âîçìîæíûå ñáîè â ôèíàíñî-
âîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ íà ëþáîì ýòàïå æèçíåííî-
ãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ åãî ðåàêöèåé íà èçìåíåíèÿ âî âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íåêîòîðûå óñëîâèÿ îïðåäåëÿþò ñèëüíûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü, à äðóãèå ìîãóò ïðèâåñòè ê êðèòè÷åñêîìó
ñîñòîÿíèþ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå � êðèçèñó. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü
ïîñòîÿííî ãîòîâî ê ëþáûì èçìåíåíèÿì ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè àäåêâàòíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ.

9 Þí Ò.Á., Òàëü Ã.Ê. Ñëîâàðü ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ. � Ì.: Äåëî, 2003.; Áàçàðîâ, Ã.Ç.
Òåîðèÿ è ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. �Ì.: Çàêîí è ïðàâî,ÞÍÈ-
ÒÈ, 2006.
10 Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò / Ïîä ðåä. ïðîô. Ãðÿçíîâîé À.Ã. � Ì.: Àññîöèàöèÿ àâòîðîâ è
èçäàòåëåé «Òàíäåì», Èçäàòåëüñòâî ÝÊÌÎÑ, 2007.
11 Patterson B. Crises impact on reputation management // Public Relation. � Nov 1993. �Vo. 49, n. 11. � P.
47� 48.
12 Mitroff I. I. Crisis Review Winter 1994. � P.101�113.
13 Bragg S. M. Financial analysis: a controller�s guide. USA, Wiley, 2012 � 416 p.; Brigham E. F.,
Daves P. R. Intermediate Financial Management. USA, Thomson, South-Western, 2004. � 230 p.
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2. Ñâîåâðåìåííàÿ îöåíêà êðèòè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèéôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êîãäà âîçíèêàåò óãðîçà áàíêðîòñòâà, ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ ñàìûì âûñîêèì (êàòàñòðîôè÷åñêèì) ôèíàíñîâûì ðèñêîì, ñâÿçàííûì ñ
âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ, â òîì ÷èñëå, äëÿ åãî êîíòðàãåíòîâ è
êðåäèòîðîâ. Ïîýòîìó â öåëÿõ ñâîåâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âîçìîæíî-
ñòåé ïî ïðåäóïðåæäåíèþáàíêðîòñòâà óãðîçà åãî âîçíèêíîâåíèÿ äîëæíà áûòü
äèàãíîñòèðîâàíà íà ðàííèõ ñòàäèÿõ êðèçèñà.

3. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé óãðîçû äëÿ íåïðåðûâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.
Äèàãíîñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðÿä ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèÿ. Âàæíî, ÷òîáû äàííûå
ïîêàçàòåëè áûëè äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ñòåïåíè óãðîçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà îòäåëüíûå êðèòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåííîå êðèòè÷åñêîå
ÿâëåíèå èìååò òåíäåíöèþ ê ðàçâèòèþ â êàæäîì öèêëå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íîâûì êðèòè÷åñêèì ÿâëåíèÿì. ×åì ðàíüøå áóäåò äèàãíîñòèðîâàí
êðèçèñ, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåé
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

5. Àäåêâàòíàÿ ðåàêöèÿ íà ñòåïåíü ðåàëüíîé óãðîçû äëÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (â ñòàäèè êðèçèñà). Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìåð, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàíà ñ ôèíàíñîâû-
ìè çàòðàòàìè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðå-
êðàùåíèå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîñêîëüêó óðîâåíü òàêèõ
ðàñõîäîâ è ïîòåðü íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñâîåâðåìåííûõìåð ïî àíòèêðèçèñíî-
ìó óïðàâëåíèþè ñôåðûèõ ïðèìåíåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõìåð
äîëæíî áûòü ñîðàçìåðíî ñòåïåíè óãðîçû áàíêðîòñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ëèáî æåëàåìûé ýôôåêò íå áóäåò äîñòèãíóò (åñëè ìåðû îêàæóòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûìè), ëèáî ïðåäïðèÿòèå áóäåò íåñòè íåîïðàâäàííî âûñîêèå ðàñõîäû (åñëè
ìåðû îêàæóòñÿ ÷ðåçìåðíûìè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîçû áàíêðîòñòâà).

6. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà. Óãðîçà áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü íåé-
òðàëèçîâàíà òîëüêî ñ ïîìîùüþ âíóòðåííèõ ìåð (ðåçåðâîâ), ò.å. ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò èçáåæàòü ðåñòðóêòóðèçàöèè (âíåøíèå ìåðû). Îñîáåííî íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ êðèçèñà ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áîëåå àêòèâíî èñïîëüçîâàòü âíóòðåí-
íèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.
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7. Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Åñëè äèàãíîñòèðîâàíà óãðîçà áàíêðîòñòâà è âûÿâëå-
íû ñòàäèè âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñà, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íà÷àòü ðàáîòó ïî
âûáîðó íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ôîðìû ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ýòà ìåðà ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåèçáåæíîãî áàíêðîòñòâà, êðîìå òîãî, åå èñïîëü-
çîâàíèå ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü çàòðàòû ïî ïðîâåäåíèþ ïðîöåäóð àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü êðèçèñ ëèáî ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü åãî
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîâåäåíèÿ
äèàãíîñòèêè, êîòîðûé ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâîåâðåìåííî äèàãíîñòè-
ðîâàòü êðèçèñ, à ñ äðóãîé � áûñòðî ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû äëÿ ëèê-
âèäàöèè åãî ïîñëåäñòâèé:

1. Ïåðèîäè÷åñêîå ïðîâåäåíèå àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàííåãî âûÿâëåíèÿ êðèçèñà.

2. Âûÿâëåíèå ñòàäèè êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ.
3. Èçó÷åíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êðèçèñ ïðåäïðèÿòèÿ.
4. Îïðåäåëåíèå öåëåé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà ñîðàçìåðíî ñ åãî ñòà-

äèåé è ôîðìîé âîçíèêíîâåíèÿ.
5. Âûáîð è ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ìåð ïî ôèíàíñîâîé

ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîðàçìåðíî ñòàäèè êðèçèñà.
6. Âûáîð è ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðåñòðóêòóðèçàöèè.
7. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà.
Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíû äâà òèïà äèàãíîñòèêè: ðåàêòèâíàÿ

äèàãíîñòèêà (â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå) è ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà
(â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå ìåðû
è ïðîöåäóðû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà 14. Óñòàíîâëåíî, ÷òî èñïîëüçóåìàÿôîð-
ìà äèàãíîñòèêè êðèçèñà çàâèñèò îò ñòðàòåãèè, ïðèíÿòîé íà ïðåäïðèÿòèè:

- îðèåíòàöèÿ íà âûæèâàíèå íà ðûíêå (÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåàêòèâíîé
ôîðìå äèàãíîñòèêè);
- îðèåíòàöèÿ íà íîâûå óñëîâèÿ íà ðûíêå, îáíîâëåíèå (÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðîôèëàêòè÷åñêîé ôîðìå äèàãíîñòèêè).

14 Brigham E. F.; Daves, P. R. Intermediate Financial Management. USA, Thomson, South-Western,
2004. � 230 p.
Sakalas A., Virbickaitë R. Construct of the Model of Crisis Situation Diagnosis in a Company,
Inþinerinë ekonomika [Engineering Economics] 22(3), 2011. � P. 255�261.
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Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíî, ÷òî ôîðìàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ
äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííûì èíñòðóìåíòîì ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà. Åå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå âîññòàíîâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äèàãíîñòèêà êàê êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïî-
çâîëÿåò ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûé ïëàí äåéñòâèé, îñíîâíûå ýòàïû êîòîðîãî
áàçèðóþòñÿ íà îáùåèçâåñòíûõ ìåòîäàõ ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâîé çàäà÷åé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîíå÷íîé ñòðàòå-
ãèè äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, â ðàìêàõ êîòîðîé ôîêóñèðóåòñÿ
âíèìàíèå ëèáî íà îáíîâëåíèè òåêóùåé ñèòóàöèè, ëèáî íà âîçìîæíîñòè âû-
æèâàíèÿ â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ.

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ðåàêòèâíîé è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ôîðì
äèàãíîñòèêè ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ýôôåêòèâíóþ àíòèêðèçèñ-
íóþ ïðîãðàììó, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ êîìïëåêñ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ðàçðàáîòàíà íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèé.

Îáîñíîâàíî, ÷òî â ðàìêàõ åäèíîé ñòðàòåãèè àíàëèçó äîëæíû áûòü ïîä-
âåðæåíû ñëåäóþùèå êðèçèñîîáðàçóþùèå ôàêòîðû: «ïðîçðà÷íîñòü è îòêðû-
òîñòüèíôîðìàöèè», «óïðàâëåíèå äîëãîì», «óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ», «ïðî-
çðà÷íîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû». Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ñòðàòåãèè �
çàëîæèòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ êîìïîíåíòîâ íà äå-
ÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

C öåëüþ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè çàäàííîé ñòðàòåãèè ôîðìàëèçîâàíà
ñèñòåìà îöåíêè êðèçèñîîáðàçóþùèõôàêòîðîâ ïîøêàëå îò «1» äî «5» ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 1).

Îáîñíîâàíî, ÷òî ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé â ðàìêàõ äîìèíàíòíûõíàïðàâëåíèé ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü â ñåáå ýëå-
ìåíòûôèíàíñîâîãî àíàëèçà, îöåíêó ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàç-
ðàáîòêóìåð ïî îáåñïå÷åíèþôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå êîíòðîëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè óæå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ
êðèçèñà. Åå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü íåçàâèñè-
ìîé îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâîé ãèáêî-
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ñòè, óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè, äîëãîâîé íàãðóçêè è âûïîëíåíèÿ óñëîâíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

5. Ïðåäëîæåíà èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè ðèñêà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëåíî, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ïðî-
âîäèòüñÿ íà îñíîâå àíàëèçà èñïîëüçóåìîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ;
îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîñòèæåíèåì öåëåé è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; èñïîëüçóåìîé ìåòîäîëîãèè
îöåíêè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êëþ÷åâûõ ðèñêîâ ñâÿçàííûõ
è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è èíôðàñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ðàçíîîáðàçíûå ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêà áàíêðîòñòâà â ðàçíîå
âðåìÿ áûëè ïîñòðîåíû íà ðåãðåññèîííûõ âû÷èñëåíèÿõ êîýôôèöèåíòîâ, êî-
òîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì íà äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè óñïåøíûõ è íåñîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ [àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà]
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ìîäåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîõàñòè÷åñêîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà, ïîñòðîåí-
íûõ íà îñíîâå ðåãðåññèîííûõ Z-ìîäåëåé.

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè èëè áàíêðîòñòâà íàèáîëååøèðîêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷èëà ìîäåëüÀëü-
òìàíà «Z-ñ÷åòà», îñíîâàííàÿ íà ðàçäåëåíèè ïðåäïðèÿòèé íà ïîòåíöèàëüíûõ
áàíêðîòîâ è íåáàíêðîòîâ 15. Ïÿòèôàêòîðíàÿ ìîäåëüÀëüòìàíà íàèáîëåå ïðè-
ìåíèìà äëÿ äîëãîñðî÷íîãî àíàëèçà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îòêðûòîãî òèïà.
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîêàçàòåëü:

Z = 1,2 Êîá + 1,4 Êíïà + 3,3 Êïà + 0,6 Êïð + 1,0 Êîà, (1)
ãäå Êîá � äîëÿ â àêòèâàõ, ò.å. îòíîøåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ (îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ) â îáùåé ñóììå àêòèâîâ;

Êíïà � îòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ
(ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ);

Êïà � îòíîøåíèå ïðèáûëè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ (áàëàíñîâîé ñòîèìîñ-
òè) ê ñóììå àêòèâîâ;

Êïð � îòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (àêöèî-
íåðíîãîêàïèòàëà) ê êðàòêîñðî÷íûìîáÿçàòåëüñòâàì (êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ);

Êîà � îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ.
Äëÿ çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ïðåäïðèÿòèé, íå ïðèíèìàþùèõ

àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ôîíäîâîì ðûíêå, ïðèåìëåìà ôîðìóëà:
Z = 0,7 Êîá + 0,8 Êíïà + 3,1 Êïà + 0,4 Êïá + 1,0 Êîà, (2)

ãäå Êïá � îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ê êðàò-
êîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì (ïîêðûòèå ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè).

Òîãäà ïðè çíà÷åíèè Z < 1,81 âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà î÷åíü âûñîêàÿ, â
äèàïàçîíå Z îò 1,81 äî 2,7 � âûñîêàÿ, ïðè Z îò 2,7 äî 2,99 � íåâûñîêàÿ, à ïðè
Z > 2,99 âåðîÿòíîñòü íè÷òîæíà ìàëà.

Óêàçàííûé ìåòîä ñîâåðøåííåå, ÷åì äâóõôàêòîðíàÿ ìîäåëü, ìîæåò âû-
ÿâèòü îòíîñèòåëüíóþ âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà, íî ïðèìåíèì
ëèøü ê êðóïíûì êîìïàíèÿì ñ êîòèðóþùèìèñÿ íà ðûíêå àêöèÿìè è íå ó÷è-
òûâàåò âëèÿíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñàìîãî êàïèòàëà 16 .

15 Æóêîâà Ò.Ì., Êîíäðàòüåâà Ê.Ñ. Ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìî-
äåëåé äèàãíîñòèêè âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö // Âåñòíèê Ïåðì-
ñêîãî Óíèâåðñèòåòà. Þðèäè÷åñêèå íàóêè. � 2014. � ¹ 1. � Ñ. 197�205.
16 ×åñíîêîâ À.À. Âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé: Ìîíîãðàôèÿ. � Áàð-
íàóë: Áàðíàóëüñêèé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ Ðîññèè, 2012. � 158 ñ.
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Èíòåðåñíîé òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ Ãåòüìàíà Â.Ã. 17 , êîòî-
ðûé ïðÿìî óêàçûâàåò, ÷òî â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî
îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íå òîëüêî ôèíàíñîâîé, íî è íå-
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûììåòîäîì â çàïàäíîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòèèôèíàíñîâîéóñòîé÷èâîñòèïðåäïðèÿòèÿÿâëÿåòñÿïîêàçàòåëü�
ëåâåðèäæ (ôèíàíñîâûé ðû÷àã). Ôàêòè÷åñêè ðàñ÷åò ëåâåðèäæà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýêñïðåññ-ìåòîä, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ áûñòðîå ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñ-
êà áàíêðîòñòâà.

Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ñåãîäíÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ãèáðèäíûå ïîä-
õîäû, ïîçâîëÿþùèå íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûé ðåçóëüòàò
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êðèçèñà. Öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ãèáðèäíîãî ïîäõîäà äëÿ
îöåíêèôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü àíà-
ëèçà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ðàííåãî áàíêðîòñòâà.

Ñðåäè ñîáûòèé, ïðîâîöèðóþùèõ âîçíèêíîâåíèå ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âûäåëåíû ñëåäóþùèå: èçìåíåíèÿ â
îïåðàöèîííîé ñðåäå, âíåäðåíèå íîâûõ ïðîåêòîâ èëè íîâûõ ïðîäóêòîâ, êðóï-
íûå èíâåñòèöèè, âûõîä íà íîâûå ðûíêè, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Ñ ó÷åòîì ÷åãî â
èññëåäîâàíèè ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà îöåíêè ðèñêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ðàìêàõ òðåõ îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé: áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ è ïëàíèðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 2).

Êàæäîå èç óêàçàííûõ òðåõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè íà ðàííåé ñòàäèè è âîçìîæíîñòü îïåðà-
òèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñ öåëüþ
ïîñëåäóþùåé àäàïòàöèè.

Â öåëîì ñïîñîáíîñòü èäåíòèôèöèðîâàòü, îöåíèâàòü è óïðàâëÿòü ðèñ-
êàìè íà ðàííåé ñòàäèè ïîçâîëÿåò áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì. Êðîìå òîãî, îöåíêà ðèñêà
ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòèÿì áûñòðî ðàñïîçíàâàòü ïîòåíöèàëüíûå íåáëàãîïðè-
ÿòíûå ñîáûòèÿ è ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îòâåòíûå ìåðû, ïîâûøàÿ òåì
ñàìûì èõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.

17 Ãåòüìàí Â.Ã. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Ðîññèè: ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî êîíöåïòóàëü-
íûõ îñíîâ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ // Âñå äëÿ áóõãàëòåðà. � 2012. � ¹ 6. � Ñ. 2�20.
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Ðèñ. 2. Ñèñòåìà îöåíêè ðèñêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè [àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà]

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè òðåáóþò íå òîëüêî ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé
îöåíêè ðèñêîâ, íî è êîððåêòèðîâêè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì:

- Ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Êîíòðîëü è ïîäîò÷åòíîñòü â ïðîöåññå îöåíêè ðèñêà èìååò ðåøàþùåå

çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêà
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé öåëè ðàçâèòèÿ íå äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ èçîëèðîâàííî îò ïðîöåññà îöåíêè ðèñêà.

- Îöåíêè ðèñêà, êîòîðàÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåòíûì öåëÿì
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîöåññ îöåíêè ðèñêà, ÿâëÿÿñü íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì, îêàçûâàåò

ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Àäåêâàòíàÿ îöåí-
êà ðèñêîâ çàñòàâëÿåò ôóíêöèîíèðîâàòü ìåõàíèçì èõ îòáîðà â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êàêèå ðèñêè èëè ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû îíè ïðåäñòàâëÿþò. Ïðî-
öåññ ñåãìåíòàöèè ðèñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ
âñòðîåííûì êîìïîíåíòîì äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü íàäëåæàùèé êîíòðîëü çà óñòàíîâëåííûìè íîðìà-
òèâàìè ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé öåëè ìîãóò âûñòóïàòü èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû, äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñ-íàïðàâëåíèé è âîçìîæíîñòü
óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà. Âñå ýòè öåëè â òîé èëè èíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò
îïðåäåëåííûì ðèñêàì â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.



22

- Èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â îïðåäåëåíèè è îöåíêå ðèñêà
ïðåäïðèÿòèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â îöåíêå ðèñêà ïîçâîëÿåò èäåíòè-

ôèöèðîâàòü îñíîâíûå ñîáûòèÿ, âëèÿþùèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå. Íàïðèìåð, âî âíåøíåé ñðåäå
òàêèå ñîáûòèÿ âêëþ÷àþò ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå, êîíêóðåíöèþ è ïð. Âî âíóòðåííåé ñðåäå � ÷åëîâå÷åñêèå ðå-
ñóðñû, áèçíåñ-ïðîöåññû, èíôðàñòðóêòóðó è ïð. Êîãäà ñîáûòèÿ ïðîòèâîðå÷àò
öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêàþò ðèñêè â åãî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, íåãàòèâ-
íî âëèÿþùèå íà îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.

- Ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà ñáîðà è àíàëèçà ðèñêîâ äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè
êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ.
Ïîíèìàíèå õàðàêòåðà öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò èäåíòè-

ôèöèðîâàòü è âûÿâèòü òèïîëîãèþ ïðèñóùèõ ïðåäïðèÿòèþ ðèñêîâ. Íàïðè-
ìåð, äîñòèæåíèå öåëè äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â øèðîêîì
ïîíèìàíèè îçíà÷àåò íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîå, íî è îïåðàòèâíîå ñîáëþäå-
íèå âñåõ òðåáîâàíèé ê åå ôîðìèðîâàíèþ, â óçêîì ïîíèìàíèè � ýòî ñîîòíî-
øåíèå áèçíåñ-ïîêàçàòåëåé ïðîäàæ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè/óñëóã, ðåíòàáåëü-
íîñòè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåðà äîõîäîâ è ÷èñòîé ïðèáûëè è ò.ä.

C ó÷åòîì ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå ïðèíöèïîâ ïðåäñòàâèì îñíîâíûå
øàãè äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðèñêîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ïîøàãîâàÿ ñõåìà îöåíêè ðèñêîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè [àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà]

Âîñíîâå ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìûîöåíêè ðèñêà â áèçíåñ-ïðîöåññàõïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ëåæèò ðåãëàìåíòàöèÿ ïðî-



23

öåññà ñîîòâåòñòâèÿ ðèñêà öåëåâûì êðèòåðèÿì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìå-
íåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñîáûòèé, âëèÿþùèõ íàôèíàí-
ñîâóþóñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, è ñèñòåìàòèçàöèÿ êðèçèñîîáðàçóþùèõôàê-
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà èñòî÷íèê âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà. Ñ ó÷åòîì
÷åãî â èññëåäîâàíèè ôîðìàëèçîâàíà çàâèñèìîñòü êàòåãîðèè ðèñêà îò ñîáû-
òèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Äîêà-
çàíî, ÷òî åå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîãíîçèðîâà-
íèþòåêóùåéôèíàíñîâîéäåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòèîò ðàçëè÷íûõñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèæåíèþ âîçìîæíûõ óãðîç â ðàìêàõ ïðèåìëåìûõ
ãðàíèö òîëåðàíòíîñòè ê ñóùåñòâóþùèì ðèñêàì.

6. Ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà.

Àëãîðèòì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âêëþ÷àåò ïÿòü îñíîâíûõ ýòàïîâ:
îïðåäåëåíèå âèäîâîé õàðàêòåðèñòèêè è ôàçû êðèçèñà; ñèñòåìàòèçàöèÿ ìå-
òîäîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ ó÷åòîì àíàëèçà ôàêòîðîâ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû; äèôôåðåíöèðîâàíèå êðèçèñîîáðàçóþùèõ ôàêòî-
ðîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ èç íèõ; èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ðàçðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé â ðàìêàõ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ïðîãðàììû è ñèñòåìûìåð äëÿ èõ ðåàëè-
çàöèè (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ïîøàãîâàÿ áëîê-ñõåìà äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà]
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Ãëàâíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ çàäà÷à ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíî-
ñòè ôîðìàëèçàöèè ïîýòàïíîãî ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-
ùåé ôàçû åãî âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò.

Â ñîñòàâ ïðîãðàììû âõîäÿò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ:
- îïåðàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå âàæíåéøèõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöè-
àëèçàöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ âûÿâëÿþòñÿ ñèìïòîìû êðèçèñà íà ðàí-
íåé ñòàäèè èõ âîçíèêíîâåíèÿ;
- äåòàëèçèðîâàííûé àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷å-
òîì èçó÷åíèÿ äèíàìèêè çà ïîñëåäíèå 5�10 ëåò, äëÿ ñîáëþäåíèÿ äàí-
íîãî óñëîâèÿ ìîíèòîðèíã äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîé
îñíîâå (ìèíèìóì � ðàç â äâà ãîäà);
- ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ñîõðàíåíèÿ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé ñè-
òóàöèè âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå (ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû;
ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè; ïîòåðÿ äîëè êîìïàíèè íà ðûíêå; ñíèæå-
íèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïð.); ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðè èçìåíåíèè êîíúþíêòóðû öåí, ïîâûøåíèÿ äåëîâîé
àêòèâíîñòè è ñíèæåíèÿ îáùèõ çàòðàò îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñôîðìèðîâàííûå öåëè ïîçâîëÿþò ñîçäàòü àíòèêðèçèñíûé ñòðàòåãè÷åñ-

êèé ïëàí ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî âçàèìîñâÿçè ñ èíâåñòèöèîííû-
ìè ïðîåêòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî èíôðàñòðóêòóðíûìè ïàðàìåòðàìè åãî äàëü-
íåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïîëó÷åííûé ïëàí îïðåäåëÿåò äàëüíåéøèåøàãè â ðàìêàõ ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñà è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ÷àñòè:

- âûáîðà ïàðàìåòðîâ è âèäà ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ äëÿ âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè (íå òîëüêî èçìåíåíèå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû áèçíåñà, íî è âûÿâëåíèå êà÷åñòâåííî èíûõ
ïîäõîäîâ ê ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè), ñ ó÷å-
òîì êîòîðûõ áóäóò çàïëàíèðîâàíû òåêóùèå è áóäóùèå ïëàíîâûå ïî-
êàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ;
- ñîïîñòàâëåíèÿ ñïðîãíîçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûõ
ñöåíàðèåâ (èñòîðè÷åñêèé, ãèïîòåòè÷åñêèé è ïð.); âîçìîæíî äîïîëíè-
òåëüíîåïðîâåäåíèåñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿôèíàíñîâîãîïîëîæåíèÿïðåä-
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ïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè;
- ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ðåãóëèðîâàíèè àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ
îïåðàöèé íà òåêóùèé è ñëåäóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä;
- ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âî âçàèìîñâÿçè ñ
îñíîâíûìè ýòàïàìè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
Âåñü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîãðàììû

ãîòîâèò ïðåäïðèÿòèå ê ïåðåõîäó èç âíåïëàíîâîãî ðåæèìà óïðàâëåíèÿ â ïëà-
íîâûé èëè ñòàíäàðòíûé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó íå òîëüêî êðàòêîñðî÷-
íîãî, íî è ñðåäíåñðî÷íîãî (ïðèìåðíî 2�3 ãîäà) ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîãðàììà íå ïðîñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð âçà-
èìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ ïî ïðåîäîëåíèþ òåõ èëè èíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçè-
ñà, à ôàêòè÷åñêè îõâàòûâàåò òåêóùóþ è ïåðñïåêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, äåéñòâóÿ ïî ïðèíöèïó �øàã çà øàãîì�, ïðåîäîëåíèå
îäíîãî èç êîòîðûõ âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå ïðåîäîëåíèÿ ïðåäûäóùåãî.

Ïðîãðàììà îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðåîäî-
ëåíèþ êðèçèñà ñ ó÷åòîì âûäåëåííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò âêëþ÷åíèå
çàòðàò â òåêóùèé áþäæåò, à òàêæå êîððåêòèðîâêó ðàáî÷èõ ïëàíîâ è ñèñòåìû
ïðåìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîáëþäåíèå äàííîãî óñëîâèÿ îïðå-
äåëÿåò ôîðìàëèçàöèþ äëÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ êðèçèñà: öåëè è êðèòå-
ðèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ; äåòàëèçèðîâàííîãî îïèñàíèÿ îñíîâíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé; ñïåêòðà èñïîëüçóåìûõèïëàíèðóåìûõ êèñïîëüçîâàíèþîñíîâíûõ
ðåñóðñîâ (âêëþ÷àÿ ñîñòàâ ñàìîé àíòèêðèçèñíîé êîìàíäû è îòâåòñòâåííûõ
èñïîëíèòåëåé ïî îñíîâíûì ìåðîïðèÿòèÿì); ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ îñíîâíûìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè ïðè âûïîëíåíèè äðóãèõ ïðî-
åêòîâ; ðàñ÷åòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàììû ïî êàæäîìó
ñöåíàðèþ äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû âûâîäû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ è àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìåð, íàïðàâëåííûõ íà àäàï-
òàöèþ ðàííåé äèàãíîñòèêè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå
îáîáùåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîøàãîâîãî àëãîðèòìà.
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