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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Актуальность темы исследования. Развитие мировой экономики уже 

длительное время происходит в условиях глобализации, результатом которой 

являются интеграционные связи между предпринимательскими структурами 

на разных уровнях хозяйственной деятельности. Вне этих связей сегодня не 

может существовать ни одна страна мира с рыночной моделью 

хозяйствования. Не является исключением и Российская Федерация, которая 

достаточно давно вовлечена в систему глобальной экономики – войдя с 

рубежа 80-х–90-х гг. ХХ века сначала в единое мировое финансовое 

пространство, затем на рынок инвестиционных и ссудных капиталов и вскоре 

став активной и полноценной участницей трансграничных финансовых и 

товарных потоков.  

В настоящее время общей целью развития народнохозяйственного 

комплекса в Российской Федерации является создание таких условий, 

которые обеспечат сравнительно высокие и устойчивые темпы 

экономического роста, повышение социального уровня населения, 

стабилизацию финансовой системы. Среди эффективных инструментов 

устойчивого экономического роста необходимо выделить инновации, так как 

они являются ключевым фактором увеличения конкурентных преимуществ, 

таких как снижение себестоимости и повышение качества продукции, 

освоение новых рынков, улучшение имиджа страны и ее регионов. 

Инновационное развитие производственно-промышленного сектора 

характеризуется возрастанием роли науки и техники во всех сферах 

экономической деятельности, производством высокотехнологичных 

продуктов, использованием передовых технологий и т.п. С этим понятием 

связан переход к новой модели экономического развития, которая основана 

на новом понимании принципов развития национального народного 

хозяйства. 
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В данных условиях эффективная инновационная политика страны 

должна быть нацелена на то, чтобы определять направления научно-

технического прогресса и приложения его практических результатов для 

обеспечения конкурентоспособного и устойчивого развития 

производственно-промышленного сектора в соответствии с тенденциями, 

которые происходят в процессе глобализации. Эффективная инновационная 

политика способствует росту научно-технологического потенциала, который 

сегодня реализуется в: машиностроении; производстве электрической и 

электронной техники; нанотехнологиях; информационно-

телекоммуникационных технологиях; биотехнологиях; химических 

технологиях и т.д.  

Стратегически для эффективного долгосрочного экономического 

развития любой страны, в том числе Российской Федерации, ключевым 

элементом является инновационное предпринимательство. Именно оно 

обеспечивает технический прогресс, без которого устранение зависимости 

экономики от экспорта сырья невозможно. Однако, непростая экономическая 

ситуация в нашей стране в конце ХХ – начале ХХI в. привела ее к 

объективно нарастающей экономической и технологической зависимости от 

более развитых стран, и в настоящее время она вынуждена преимущественно 

экспортировать относительно дешевое сырье и импортировать достаточно 

дорогую готовую продукцию. Возникает противоречие, разрешить которое 

без инновационного прорыва невозможно. Поэтому лишь успешное развитие 

инновационного предпринимательства является «ключом» к 

инновационному прорыву экономики внутри страны.  

В связи с этим весьма важной и актуальной становится разработка 

нового и совершенствование уже имеющегося теоретического 

инструментария обеспечения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства. Объективно возникшая 
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необходимость решения этой проблемы определяет как актуальность 

исследования, так и его теоретическую и практическую значимость. 

Состояние научной разработанности проблемы. Проведение 

настоящего диссертационного исследования потребовало глубокого анализа 

научной литературы, затрагивающей все аспекты рассматриваемой 

проблематики. В первую очередь внимание было уделено научным трудам по 

теории предпринимательства, методологии формирования 

предпринимательских структур и управления ими, а также исследованию 

обеспечения конкурентоспособности при различных видах 

предпринимательской деятельности. Данная проблематика исследовалась и 

разрабатывалась зарубежными учеными, среди которых необходимо 

выделить: Г. Х. Брундтланда, Дж. К. Гэлбрейта, П. Друкера, Р. Кантильона, 

Дж. М. Кейнса, Й. Шумпетера и др.   

 В ходе работы над диссертацией значительное внимание также 

уделялось трудам, в которых нашли отражение теоретические и 

методические аспекты развития инноваций и инновационного 

предпринимательства. Этим вопросам посвящены исследования целого ряда 

зарубежных ученых: Д.М. Бишопа, Р. Брейли, А. Дамодарана, Т. Коупленда, 

С. Майерса, А.В. Мертенса, Б. Стайнера и др.  

 Необходимо отметить, что большая часть трудов по различным 

аспектам исследования принадлежит зарубежным авторам в силу специфики 

развития нашей страны в ХХ веке. Это, однако, нисколько не умаляет весьма 

значительного вклада в решение обозначенного круга теоретических и 

методических вопросов российских ученых, таких как: В.С. Балабанов, С.П. 

Бараненко, В.Н. Волкова, М.Я. Веселовский, С.Ю. Глазьев, А.Г. Гранберг, 

А.Р. Градов, М.Н. Дудин, В.В. Ивантер, Н.П. Иващенко, Н.И. Комков, Б.Н. 

Кузык, Н.В. Лясников, С.А. Орехов, О.Б. Репкина, Э.А. Смирнов, Е.И. 

Тихомирова, А.Д. Шеремет и др. 
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 Тем не менее, несмотря на наличие отмеченных выше научных 

исследований, посвященных различным аспектам предпринимательской 

деятельности, конкуренции и обеспечению конкурентоспособности 

субъектов инновационного предпринимательства, особенностям 

формирования конкурентной среды и, в частности, конкуренции между 

отечественными и зарубежными субъектами инновационного 

предпринимательства в разных отраслях народного хозяйства, проблематика 

исследования не может считаться полностью проработанной.  

Таким образом, ситуация, сложившаяся в отечественной 

экономической науке применительно к решению проблемы обеспечения 

конкурентоспособности российских инновационных предпринимательских 

структур в современных экономических условиях, требует углубленного 

изучения целого комплекса вопросов. Их актуальность, практическая и 

теоретическая значимость предопределили выбор темы настоящего 

исследования, постановку цели и задачи. 

В соответствии с избранной темой исследования его целью стало 

развитие методологии обеспечения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства в современных экономических 

условиях. 

Достижение указанной цели предполагает решение ряда 

исследовательских задач: 

1. Проанализировать и уточнить теоретико-методологическое 

содержание понятия «инновационное предпринимательство». 

2. Выявить и дополнить содержательную часть экономической 

категории «конкурентоспособность инновационного предпринимательства». 

3. Систематизировать факторы и условия формирования 

конкурентного потенциала инновационного предпринимательства. 

4. Разработать методику оценки конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства. 
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5. Предложить алгоритм повышения конкурентоспособности 

субъектов инновационного предпринимательства. 

6. Создать модель формирования конкурентного потенциала 

субъектов инновационного предпринимательства. 

7. Обосновать практическую целесообразность использования 

современных инструментов (форсайт-проектирования и дорожного 

картирования) в управлении конкурентоспособностью инновационного 

предпринимательства. 

8. Доказать наличие взаимосвязи между конкурентоспособностью и 

устойчивостью развития инновационного предпринимательства. 

9. Разработать модель управления конкурентоспособным и 

устойчивым развитием инновационного предпринимательства. 

10. Разработать методику оценки эффективности модели управления 

конкурентоспособным и устойчивым развитием инновационного 

предпринимательства.    

Объектом исследования диссертационной работы является 

инновационное предпринимательство, функционирующее в реальном 

секторе экономики.   

Предмет исследования – организационно-экономические отношения, 

возникающие в процессе обеспечения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства производственно-промышленного 

сектора.  

Теоретическую основу диссертационного исследования составляют 

фундаментальные концепции, гипотезы, научные труды отечественных и 

зарубежных ученых и содержащиеся в них положения, касающиеся 

проблемы конкурентоспособности субъектов инновационного 

предпринимательства, а также новейшие идеи в этой области, нашедшие 

отражение в материалах международных, всероссийских и региональных 

научно-практических конференций, посвященных данной проблематике.  
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Методологическая основа исследования включает в себя 

совокупность общенаучных методов познания, среди которых необходимо 

выделить монографический метод, математические, аналитические методы 

исследования, в том числе, основанные на использовании исторической 

диалектики, индукции и дедукции. В ходе исследования использовались 

также специальные методы (экономико-статистический, экономико-

функциональный и др.). Применение этой группы методов позволило в 

комплексе и системно исследовать проблему конкурентоспособности 

инновационных предпринимательских структур. Это позволило разработать 

и обобщить системную совокупность научных подходов по обеспечению 

конкурентоспособности субъектов инновационного предпринимательства. 

Информационно-эмпирическая база, которая обеспечивает 

доказательность полученных выводов, основана на использовании 

общедоступных статистических и аналитических материалов Федеральной 

службы государственной статистики, использовании федеральных и 

региональных законодательных, нормативных документов, подзаконных 

актов, регламентирующих коммерческую деятельность хозяйствующих 

субъектов в целом и субъектов инновационного предпринимательства в 

частности. Также в исследовании использована финансово-экономическая 

информация конкретных субъектов инновационного предпринимательства. 

Научная новизна данной работы заключается в комплексном решении 

важной для народнохозяйственной системы задачи – это развитие 

методологии обеспечения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства в современных экономических 

условиях. Научная новизна достигнута в результате системной разработки 

выявленных проблем, что позволило осуществить приращение научного 

знания в сфере развития теории и прикладных аспектов 

конкурентоспособности и конкурентных сред для субъектов инновационного 

предпринимательства. 
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В диссертационной работе получены следующие основные научные 

результаты, что стало итогом решения поставленных задач: 

1) дополнен понятийный аппарат в контексте ключевых теоретико-

методических положений инновационного предпринимательства. Уточнено, 

что инновационное предпринимательство необходимо рассматривать и как 

особый функциональный сегмент, и как особый (высший эволюционный) вид 

предпринимательства. Развитие данного сегмента характеризуется высокой 

наукоемкостью, качественной новаторской составляющей и способностью 

получать (максимизировать) предпринимательские ренты за счет 

апериодического проведения рекомбинаций ресурсов, средств и факторов 

производства. Основное отличие данного подхода состоит в том, что цель 

инновационного предпринимательства в данном случае рассматривается не 

как простое извлечение прибыли, а как получение (максимизация) 

предпринимательских рент за счет интенсивного использования когнитивных 

ресурсов; 

2) обосновано теоретико-методологическое содержание 

экономической категории «конкурентоспособность инновационного 

предпринимательства». Доказано, что конкурентоспособность субъектов 

инновационного предпринимательства есть способность субъектов этого 

сегмента конкурировать в превосходящей степени с производителями 

(продавцами) аналогичного продукта (товара, работы, услуги) с лучшими 

(уникальными) характеристиками посредством эффективного и 

оптимального использования знаниевых и прочих ресурсов для обеспечения 

деятельности, что позволяет максимизировать этим субъектам 

экономические выгоды, недоступные конкурентам данного или смежного 

сегмента. Отличие данной трактовки конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства от традиционного подхода 

заключается в том, что она основывается на ресурсной теории фирм и ее 

динамической парадигме, актуальность и правильность которой 
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подтверждают происходящие на глобальном уровне социально-

экономические трансформации; 

3) систематизирован перечень основных условий и факторов, 

оказывающих влияние на формирование конкурентного потенциала 

субъектов инновационного предпринимательства. В рамках представленной 

систематизации определено, что специфика конкуренции на рынке 

деятельности указанных субъектов определяется внешнесредовыми и 

внутрисредовыми условиями, образованными совокупностью ключевых 

параметров. В свою очередь, формирование ключевых компетенций 

(конкурентных преимуществ), обеспечивающих субъекту рыночные 

позиции, происходит под влиянием совокупности факторов, которые могут 

быть различными по характеру проявления, по направленности влияния, по 

источнику возникновения и др. Новизна представленной систематизации 

условий и факторов состоит в том, что точно конкретизированы ключевые 

параметры условий, а также ключевые характеристики факторов, 

определяющих наличие у субъекта инновационного предпринимательства 

способностей к конкуренции; 

4) разработана методика оценки конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства. Она комплексно отражает в 

динамике и структуре наличие способностей у субъекта инновационного 

предпринимательства к конкуренции на избранном рынке (избранных 

рынках). Показатели, используемые в данной методике, объединены в три 

группы (социальный, экономический и технологический аспект 

конкурентоспособности), в каждой из которых предложен и обоснован 

аналитико-экономический инструментарий расчета этих показателей. 

Ключевое отличие данной методики состоит в интегрировании оценочных 

методических подходов, что позволяет повысить уровень объективности и 

информационно-аналитической ценности получаемых оценочных 

результатов; 
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5) создан алгоритм повышения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства. Данный алгоритм представляет собой 

итерационно выстроенную последовательность управленческих действий. 

Последовательное выполнение управленческих действий позволяет не только 

выявить основные проблемы функционирования и развития (в социальном, 

экономическом или технологическом аспекте), но и принять обоснованное 

решение в отношении необходимых мер. Ключевое отличие предложенного 

алгоритма состоит в том, что он образован двумя блоками возможных мер, 

процедур и решений, учитывает достигнутый уровень развития субъекта 

инновационного предпринимательства, а также его положение во внешней 

среде (его конкурентные позиции). Это позволяет конструировать 

последовательность дальнейших действий, направленных на достижение 

поставленной цели (сохранение устойчивой динамики развития и повышение 

конкурентоспособности субъекта инновационного предпринимательства); 

6) создана модель формирования конкурентного потенциала 

субъектов инновационного предпринимательства, который образован 

некоторым определенным множеством локальных потенциалов. 

Конкурентный потенциал представляет собой совокупность ресурсов и 

резервов, которые при эффективном и рациональном использовании 

обеспечивают достижение стратегической цели субъекта инновационного 

предпринимательства в долгосрочной перспективе. Основная особенность 

данной модели состоит в том, что она представляет собой совокупность 

возможных решений, направленных как на накопление, так и на 

использование этого потенциала в рамках ведения указанным субъектом 

различных видов экономической деятельности. В рамках накопления 

формируются уникальные преимущества, а также ключевые компетенции, 

позволяющие преобразовывать имеющиеся ресурсы и резервы в 

конкурентный потенциал, освоение которых происходит в рамках 
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организационно-экономических, производственных или маркетинговых 

направлений и нацелено на максимизацию предпринимательских рент; 

7) доказана практическая целесообразность использования 

современных инструментов (форсайт-проектирования и дорожного 

картирования) в управлении конкурентоспособностью инновационного 

предпринимательства. Форсайт-проектирование и дорожное картирование – 

две взаимозависимые процедуры, которые могут быть представлены 

определенным множеством (набором) сценариев, предполагающих активное 

конструирование будущего в настоящем за счет инвариантного предвидения 

тенденций изменения социально-политических и экономико-

технологических аспектов и средовых характеристик функционирования 

субъектов инновационного предпринимательства. Ключевая особенность 

заключается в том, что форсайт-проектирование и дорожное картирование 

представляют собой комплексный инструментарий, позволяющий выбирать 

наиболее оптимальный путь развития субъекта инновационного 

предпринимательства не только с учетом его способностей, но и с учетом 

полной идентификации явных и латентных возможностей/угроз, а также 

вероятных трансформаций, локализованных во внешней среде; 

8) обосновано наличие взаимосвязи между конкурентоспособностью и 

устойчивостью развития субъектов инновационного предпринимательства. 

Доказано, что устойчивое развитие и успех в конкуренции субъектов 

инновационного предпринимательства обеспечивается совокупностью одних 

и тех же способностей, а именно – способностью иметь доступ к 

необходимым ресурсам, способностью преобразовывать эти ресурсы 

посредством тех или иных процессов в продукт (как результат деятельности) 

и способностью реализовывать продукт на рынке деятельности, получая при 

этом предпринимательскую ренту. Следовательно, устойчивое развитие – 

есть условие сохранения адекватного экономического роста (относительно 
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имеющихся способностей), при этом конкурентоспособность – есть фактор, 

обеспечивающий практическую реализацию потенциала роста; 

9) предложена модель управления конкурентоспособным и 

устойчивым развитием субъектов инновационного предпринимательства. 

Данная модель основана на использовании современных управленческих 

технологий и инструментов (форсайт-проектирования и дорожного 

картирования) и представляет собой динамическую схематизацию действий 

по управлению эволюционированием субъектов инновационного 

предпринимательства во времени и в пространстве. Ключевая особенность 

модели состоит в использовании сценариев возможных альтернатив, 

определении границ и направлений роста, а также в разработке некоторого 

множества вариантов прогнозов изменения внешнесредовых условий, 

которые с высокой долей вероятности формируют физическое и 

информационное деловое пространство будущего, в котором планируют 

осуществлять свое развитие субъекты инновационного 

предпринимательства; 

10) разработана методика оценки эффективности модели управления 

конкурентоспособным и устойчивым развитием субъектов инновационного 

предпринимательства, основанная на использовании макси-минного подхода. 

В рамках оценочной методики был выработан перечень ключевых 

параметров, которые в достаточной степени описывают динамическую 

специфику конкурентоспособности и устойчивости развития субъекта 

инновационного предпринимательства (в границах допустимого минимума и 

целевого максимума). Кроме этого, предлагаемый оценочный подход 

позволяет оценить уровень достижения поставленной цели, т.е. определить 

действительное наличие ключевых компетенций субъекта инновационного 

предпринимательства, позволяющих последнему максимизировать 

предпринимательские ренты, недоступные конкурентам. В этом заключается 
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ключевое отличие данной оценочной модели от имеющихся в настоящее 

время методических подходов. 

Теоретическая значимость диссертационной работы заключается в 

том, что полученные в ходе проведенного исследования выводы и 

результаты могут послужить основой для дальнейших научно-теоретических 

разработок в области повышения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства в условиях перехода к когнитивной 

модели развития экономики. 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в 

том, что полученные научно-теоретические и методические результаты могут 

послужить основанием и применяться для формирования государственной 

научно-технической и экономической политики, а также для создания 

моделей и комплексных методик управления конкурентоспособностью и 

конкурентным потенциалом отечественных субъектов инновационного 

предпринимательства.  

В рамках подготовки и проведения представленного диссертационного 

исследования была осуществлена разработка и регистрация в Федеральной 

службе по интеллектуальной собственности, патентам и товарным знакам 

компьютерных программ, имеющих практическое значение в оценке 

конкурентоспособности субъектов инновационного предпринимательства, а 

также прочих предпринимательских структур.  

Диссертационная работа выполнена в соответствии с паспортом 

специальности ВАК Минобрнауки РФ 08.00.05 – «Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика предпринимательства)»: 

п. 8.10. Методология, теория обеспечения конкурентоспособности 

предпринимательских структур. Формы современной конкуренции и их 

влияние на содержание предпринимательской деятельности; п. 8.13. 

Стратегическое планирование и прогнозирование предпринимательской 
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деятельности; п. 8.22. Обеспечение устойчивости развития 

предпринимательских структур в условиях экономического кризиса. 

Апробация работы и реализация результатов исследования. 

Основные положения и результаты диссертационного исследования 

докладывались, обсуждались и получили положительную оценку на 

международных, всероссийских и региональных симпозиумах, научно-

практических конференциях и семинарах, в том числе: II Международной 

научно-практической конференции «Конкуренция и конкурентоспособность. 

Организация производства конкурентоспособной продукции» (г. 

Новочеркасск, 2003 г.); І Международной научно-практической конференции 

«Россия: экономические проблемы в условиях глобализации» (г. Ставрополь, 

2005 г.); I Международной научно-практической конференции Института 

международных экономических отношений «Социально-экономические 

проблемы развития России в условиях глобализации экономики» (г. Химки, 

2007 г.); Международной научно-практической конференции «Модернизация 

общества: экономические, политико-правовые и социокультурные аспекты» 

(г. Кемер, Турция, 2010 г.); III Международной научно-практической 

конференции «Россия в XXI веке: итоги, вызовы, перспективы» (г. Москва, 

2012 г.); Международной научно-практической конференции «Кризис 

экономической системы как фактор нестабильности современного общества» 

(г. Саратов, 2012 г.); XI Международной межвузовской научно-практической 

конференции «Российское предпринимательство: история и современность» 

(г. Москва, Российская академия предпринимательства, 2015 г.); II 

Международной научно-практической конференции «Современный взгляд на 

проблемы экономики и менеджмента» (г. Уфа, 2015 г.); Всероссийском 

форуме «Конкурентоспособность – основа стратегического развития России» 

(г. Санкт-Петербург, 2003 г.); II Всероссийской научной конференции 

молодых ученых и специалистов в РГАУ-МСХА им. К.А.Тимирязева 

«Инновации – сельскому хозяйству России» (г. Москва, 2006 г.); 
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Всероссийской конференции «Инновации молодых ученых – сельскому 

хозяйству России» (г. Москва, 2006 г.); Всероссийской научно-практической 

конференции «Современные тенденции развития теории и практики 

управления отечественными предприятиями» (г. Ставрополь, 2008 г.); IV 

Межрегиональной научной конференции «Студенческая наука – экономике 

России» (г. Ставрополь, 2003 г.); II Межрегиональной научно-практической 

конференции молодых ученых «Проблемы реформирования российской 

экономики XXI века в контексте мирового экономического развития» (г. 

Ставрополь, 2005 г.); VIII региональной научно-практической конференции 

Ставропольского государственного педагогического института (г. 

Ставрополь, 2006 г.), на ежегодных Межвузовских научно-практических 

конференциях по актуальным вопросам экономики, управления и права, 

проводимых в НОУ ВПО «Национальный институт бизнеса» (г. Москва, 

2007–2015 гг.); а также на многих других межвузовских и вузовских научно-

практических конференциях и круглых столах. 

Материалы диссертационного исследования апробированы в учебном 

процессе АНО ВПО «Российская академия предпринимательства», НОУ 

ВПО «Национальный институт бизнеса» и других вузах при преподавании 

следующих дисциплин: «Предпринимательство», «Малое и среднее 

предпринимательство», «Инновационный менеджмент», «Управленческие 

решения» и др. Некоторые теоретические положения изложены в авторском 

курсе «Основы конкурентоспособности предпринимательских структур».   

Разработанные в диссертации принципы и методы обеспечения 

конкурентоспособности инновационного предпринимательства в виде 

практических рекомендаций прошли апробацию и внедрены в деятельность 

ряда предпринимательских организаций: ООО «ИТМ РИТМ», ООО 

«Метагор», ООО «БЦ “Интермаркет”» и др., что подтверждено 

соответствующими справками о внедрении научных результатов, 

приложенными к диссертационной работе. 
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Положения, результаты, выводы и рекомендации диссертационного 

исследования обсуждались на совместных заседаниях кафедр 

«Экономическая теория, мировая экономика, менеджмент и 

предпринимательство» и «Финансы, кредит и страхование» АНО ВПО 

«Российская академия предпринимательства». 

Публикации результатов исследований. Основные положения 

диссертационного исследования изложены в 54 опубликованных печатных 

работах общим объемом 88,2 п.л., из которых автору принадлежит 70,9 п.л. 

Среди публикаций – четыре монографии, 50 научных статей, из них 27 – 

опубликовано в рецензируемых научных изданиях, рекомендованных ВАК 

Министерства образования и науки РФ, и 2 – в журналах, индексируемых в 

признанных международных системах цитирования по соответствующим 

областям науки (SCOPUS). 

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 

введения, четырех глав, заключения, списка использованных источников, 

приложений и включает в себя 22 таблицы, 34 рисунка. 
 

II. ОБЩЕЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обосновывается актуальность темы диссертационной 

работы, значимость поставленной проблемы, сформулированы цель и 

основные задачи исследования, определены его объект и предмет, научная 

новизна, теоретическая и практическая значимость. 

При исследовании вопросов развития методологии обеспечения 

конкурентоспособности инновационного предпринимательства выделены и 

рассмотрены следующие группы проблем.  

В рамках решения первой научной задачи уточнено содержание 

понятия «инновационное предпринимательство».  

Изучение теоретических и методико-методологических материалов по 

теме исследования показывает, что в общем плане предпринимательство 

необходимо рассматривать как инициативную, творческую деятельность 
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(прежде всего, экономическую), связанную с риском, который принимает на 

себя ее инициатор, и направленную на удовлетворение социально-

экономических потребностей, и как следствие, на извлечение прибыли, т.е. 

максимизацию экономических и неэкономических выгод предпринимателя. 

Это означает, что предприниматель, инициируя определенный вид 

экономической деятельности, осознает все вероятные угрозы и в то же время 

идентифицирует возможности, имеющиеся во внешней среде, а также свои 

способности, позволяющие освоить данные возможности, что в конечном 

итоге и формирует предпринимательские выгоды (предпринимательские 

ренты). 

Предпринимательство имеет две эволюционные ветви развития: 

традиционную и инновационную. Традиционное предпринимательство 

развивается преимущественно экстенсивно с локальным (ограниченным) 

использованием новшеств или оптимизационных инструментов. В свою 

очередь, инновационное предпринимательство, основанное на научно 

обоснованном новаторстве, развивается преимущественно интенсивно. 

Вышесказанное позволяет нам рассматривать инновационное 

предпринимательство как особый функциональный сегмент, деятельность 

которого характеризуется высокой емкостью когнитивных (знаниевых) 

ресурсов и способностью максимизировать предпринимательские ренты за 

счет использования научно обоснованного новаторства. С этой позиции 

можно выделить три ключевых направления инновационного 

предпринимательства: новаторское, высокотехнологичное и венчурное. 

Новаторское предпринимательство – это предпринимательство, 

основанное на нерегулярных рекомбинациях ресурсов и средств 

производства, с использованием собственных, но в большинстве случаев 

сторонних фундаментальных и прикладных изысканий, область применения 

которых состоит преимущественно в обновлении отдельных компонентов 

бизнес-модели (т.е. используются преимущественно организационные и 

маркетинговые инновации).  

 18 



 

Высокотехнологичное предпринимательство – это 

предпринимательство, основанное на нерегулярных рекомбинациях ресурсов 

и средств производства с использованием собственных и сторонних 

фундаментальных и прикладных изысканий, область применения которых 

состоит как в обновлении производства, так и в обновлении бизнес-модели 

(т.е. используются и производственные (технико-технологические), и 

организационные, и маркетинговые инновации). 

Венчурное предпринимательство необходимо рассматривать как 

высшую эволюционную форму организации и ведения бизнеса (вида 

экономической деятельности), ориентированного на продуцирование и 

коммерциализацию наукоёмких высокотехнологичных решений посредством 

использования инвестиционных ресурсов в виде венчурного капитала. 

Венчурное предпринимательство в целевом плане ориентировано на 

создание и продвижение решений по рекомбинации ресурсов и средств 

производства. Фактически венчурное предпринимательство является 

продуцентом новаций (технологических/производственных, 

организационных, маркетинговых, социальных и прочих), в то время как 

новаторское и высокотехнологичное предпринимательство в большинстве 

случаев являются реципиентами новаций. 

В рамках решения второй задачи было уточнено понятие 

«конкурентоспособность инновационного предпринимательства». 

Практически в любом экономическом учении конкуренция рассматривается 

как движущая сила рынка. Способность хозяйствующих субъектов, в том 

числе и субъектов инновационного предпринимательства, конкурировать за 

рынок (потребителя) является ключевым фактором развития данного 

сегмента и основным фактором, стимулирующим переход национальной 

экономики к инновационно ориентированному развитию. Но в то же время 

не в полной мере до сих пор в научно-практических публикациях раскрыта 

сущность понятия «конкурентоспособность» (в целом – как научная 
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категория и в частности – относительно субъектов инновационного 

предпринимательства). 

Успешность одних субъектов предпринимательства и неуспешность 

других характеризуется наличием или отсутствием определенных 

конкурентных преимуществ. Однако, правильное понимание сущности 

конкурентных преимуществ, факторов их образующих, сформировалось в 

экономических и управленческих науках только с развитием ресурсной 

теории фирмы и её динамической парадигмы. Главный тезис ресурсной 

концепции состоит в том, что присущая хозяйствующим на рынке субъектам 

(фирмам) неоднородность может быть устойчивой ввиду обладания этими 

субъектами уникальными ресурсами и организационными способностями 

(ключевыми компетенциями), которые, являясь источниками экономических 

рент, определяют конкурентные преимущества конкретных хозяйствующих 

субъектов в конкретный момент времени1.  

Для инновационного предпринимательства уникальные ресурсы – это 

знаниевые или когнитивные ресурсы, которые посредством организационных 

способностей преобразуются в результаты деятельности и, соответственно, 

приводят к максимизации экономических и прочих выгод. В связи с этим 

конкурентоспособность инновационного предпринимательства необходимо 

рассматривать как способность субъектов этого сегмента конкурировать в 

превосходящей степени с производителями (продавцами) аналогичного 

продукта (товара, работы, услуги) с лучшими (уникальными) 

характеристиками посредством эффективного и оптимального использования 

знаниевых и прочих ресурсов для обеспечения деятельности, что позволяет 

максимизировать этим субъектам экономические выгоды, недоступные 

конкурентам данного или смежного сегмента. 

В рамках решения третьей научной задачи было проведено 

структурирование и систематизация условий и факторов, оказывающих 

1 Катькало В.С. Эволюция теории стратегического управления. – СПб: ИД СПбГУ, 2008. – 
С. 275. 
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влияние на формирование конкурентного потенциала субъектов 

инновационного предпринимательства в современных условиях.  

Конкурентный потенциал представляет собой совокупность ресурсов (в 

первую очередь, знаниевых, или когнитивных) и резервов (материальных, 

технических, финансовых), которые при эффективном и рациональном 

использовании обеспечивают достижение стратегической цели субъекта 

инновационного предпринимательства в долгосрочной перспективе (целью в 

данном случае необходимо считать конкурентоспособное развитие в 

долгосрочной перспективе).  

Конкурентный потенциал субъектов инновационного 

предпринимательства образован совокупностью локальных потенциалов, 

среди которых стоит выделить: когнитивный потенциал, финансовый 

потенциал, кадровый потенциал, информационный потенциал, 

инфраструктурный потенциал.  

Влияние условий и факторов на формирование конкурентного 

потенциала субъекта инновационного предпринимательства мы предлагаем 

рассматривать во внутрисредовом и внешнесредовом контексте (см. рис. 1).  

Представленная классификационная схема предполагает, что условия 

определяют состояние делового пространства функционирования и развития 

субъекта инновационного предпринимательства, а также задают 

возможности реализации им имеющихся способностей при существующем 

уровне угроз. В свою очередь, факторы необходимо рассматривать как 

стимул или движущую силу внешних и внутренних изменений, 

происходящих в рамках сложившихся условий, которые могут как 

способствовать, так и противодействовать формированию конкурентного 

потенциала субъекта инновационного предпринимательства.  

Иными словами, условия и факторы определяют уровень успешности 

рассматриваемых субъектов в конкурентной борьбе в определенных 

рыночных сегментах за счет имеющихся ключевых компетенций и 

накопленных конкурентных преимуществ. 
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Рис. 1. Систематизация условий и факторов, влияющих  
на формирование конкурентного потенциала субъектов  

инновационного предпринимательства2 
 

2 Разработано автором. 
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 В рамках решения четвертой научной задачи предложена методика 

оценки конкурентоспособности инновационного предпринимательства. 

Необходимо отметить, что существует достаточно большое количество 

подходов к оценке конкурентоспособности различных хозяйствующих 

субъектов. Выше было сказано, что конкурентоспособность инновационного 

предпринимательства формируется за счет успешного преобразования 

ресурсов в конечный продукт, с которым субъект предпринимательства 

представлен на рынке. Следовательно, во-первых, показатель 

конкурентоспособности есть мера или отражение эффективности 

деятельности функционирования и развития субъекта инновационного 

предпринимательства. А, во-вторых, собственно показатель 

конкурентоспособности представляет собой интегральную оценку, 

инкорпорирующую некоторое множество индикаторов, характеризующих 

способность субъекта предпринимательства преобразовывать ресурсы в 

результаты и максимизировать получаемые эффекты.  

С этой позиции оценка конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства должна включать следующие 

основные группы показателей: социальные, экономические и 

технологические показатели. В таблице 1 представлена методика расчета 

показателей, включаемых в указанные группы.   

Таблица 1 

Методика расчета показателей для оценки конкурентоспособности 
субъектов инновационного предпринимательства3 

Показатель Методика расчета Условные обозначения 
1 2 3 
Группа показателей, характеризующих конкурентоспособность субъекта  

в социальном аспекте (SA) 

Прирост 
интеллектуального 

капитала (S1) 
𝑆1 = 𝑀𝑃𝑅1

𝑀𝑃𝑅0�  

MPR1 и MPR0 – рыночная стоимость 
исследований и разработок, осуществленных 

силами сотрудников фирмы в текущем и 
базисном периоде  

3 Разработано автором.  
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 

Затратоотдача созданных 
рабочих мест (S2) 

𝑆2 = 𝐷𝑊𝑖
𝐸𝑊𝑖
�  

DWi и EWi – соответственно, сумма доходов, 
получаемых с i-го рабочего места, и сумма 

расходов, связанных с созданием  
и содержанием i-го рабочего места 

Трудовая активность 
сотрудников (S3) 

𝑆3 = �𝐺𝑃𝐿 𝐺𝐷𝐿� �× 𝑘𝑎 

GPL и GDL – соответственно, темпы роста  
удельной производительности труда и темпы 

роста удельной оплаты труда (з/платы) 
ka – коэффициент годного продукта 

(удельный вес не бракованной продукции  
в общем объеме производства) 

Эффективность 
социальных инвестиций 

(S4) 
𝑆4 = �𝐺𝑃𝐿 𝐺𝐼𝑆� � × 𝑘𝑎 

GIS – темпы роста инвестиций в персонал 
(обучение, развитие, социальная защита  
и поддержка); ka – коэффициент годного 
продукта (удельный вес не бракованной 

продукции в общем объеме производства) 
Группа показателей, характеризующих конкурентоспособность субъекта  

в экономическом аспекте (EA) 
Результативность создания 

добавленной стоимости 
(E1) 

𝐸1 = 𝐸𝑉𝐴1
𝐸𝑉𝐴0�  

EVA1 и EVA0 – сумма созданной 
экономической добавленной стоимости  

в текущем и базисном периоде  

Инвестиционная 
привлекательность(E2) 

𝐸2 = 𝐸𝐼𝑅
𝐼𝐷�  

EIR – сумма привлеченных извне 
инвестиционных ресурсов, направленных в 

обеспечение конкурентоспособного развития 
ID – не покрытые собственными ресурсами 

инвестиционные потребности 
конкурентоспособного развития 

Востребованность 
продукта рынком (E3) 

𝐸3 = �𝑉1 𝑉0� � (1 − 𝑘𝑚) 
V1 и V0 – объемы сбыта продукции в текущем 

и предыдущем (базисном) периоде 
km – удельный вес затрат на маркетинг 

продукта в общих затратах  
Рентабельность 

нематериальных активов, 
капитализированных 

исследований и разработок 
(E4) 

𝐸4 = 𝑂𝑃
∑𝑁𝑀𝑅𝐷�  

OP – сумма операционной прибыли  
(прибыли от продаж) текущего периода 

NMRD – средняя стоимость нематериальных 
активов, капитализированных исследований  

и разработок текущего периода   
Группа показателей, характеризующих конкурентоспособность субъекта  

в технологическом аспекте (TA) 

Инновационная 
эффективность (T1) 

𝑇1 = 𝐷𝑅𝐷
𝐸𝑅𝐷�  

DRD и ERD – соотношение наукоотдачи  
и наукоемкости (доходы и расходы, 

полученные/понесенные  
за счет исследований и разработок) 

Инновационная 
самостоятельность (T2) 

𝑇2 = 𝑅𝐷𝑆
𝑅𝐷𝐾�  

RDS и RDK – соответственно, общая стоимость 
исследований и разработок, проведенных 

самостоятельно, к общей стоимости 
исследований и разработок, заимствованных  

у третьих лиц 

Инновационная активность 
(T3) 

𝑇3 = 𝐺𝐷𝑅𝐷
𝐺𝐸𝑅𝐷�  

GDRD и GERD – соотношение темпов роста 
доходов и расходов, связанных с проведением 

(привлечением) исследований и разработок  

Инновационная 
результативность (T4) 

𝑇4 = 𝑁𝑇
𝑂𝑇� = 𝑘𝑟 

kr – коэффициент замещения количества 
устаревших технологий (OT) новыми 
технологиями (NT), разработанными  

или привлеченными извне 
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Расчет интегрированного показателя конкурентоспособности субъекта 

инновационного предпринимательства (ICv) целесообразно основывать на 

следующей формуле4:   

 

𝐼𝐶𝑣 = �𝑆𝐴𝑤𝑠 × 𝐸𝐴𝑤𝑒 × 𝑇𝐴𝑤𝑡
3 , (1) 

где: SA, EA, TA – суммарное групповое значение показателей социального, 

экономического и технологического аспекта конкурентоспособности 

субъекта инновационного предпринимательства; 

ws, we, wt – вес группы показателей социального, экономического и 

технологического аспекта конкурентоспособности субъекта инновационного 

предпринимательства. 
 

По нашему мнению, весовые значения оптимально распределить 

следующим образом: 

• социальный и технологический аспект конкурентоспособности 

субъекта инновационного предпринимательства будут иметь 

весовое значение по 0,35, поскольку социальный аспект – есть 

основной продуцент когнитивных ресурсов, а технологический 

аспект – есть провайдер, преобразующий когнитивные ресурсы в 

конечный продукт; 

• экономический аспект конкурентоспособности субъекта 

инновационного предпринимательства будет иметь весовое 

значение 0,3, поскольку данный аспект является результирующим и 

напрямую зависит от эффективности функционирования и развития 

социального и технологического аспекта. 

Наиболее правильно рассчитывать и оценивать изменения в 

конкурентоспособности того или иного субъекта инновационного 

4 Предложено автором. 
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предпринимательства с учетом динамики средневзвешенного показателя. 

Соответственно: 

• снижение интегрированной средневзвешенной оценки в динамике 

есть снижение конкурентоспособности, обусловленное влиянием 

совокупности внутренних и внешних факторов (ограниченные 

способности освоения внешних возможностей при 

увеличивающемся уровне угроз); 

• увеличение интегрированной средневзвешенной оценки есть рост 

конкурентоспособности, также обусловленный влиянием 

совокупности внутренних и внешних факторов (достаточные 

способности для освоения внешних возможностей при 

сохраняющемся/приемлемом уровне угроз). 

Итак, выше нами была изложена методика оценки 

конкурентоспособности субъекта инновационного предпринимательства. 

Представленная модифицированная методика оценки комплексно отражает 

в динамике и структуре наличие способностей у субъекта инновационного 

предпринимательства к конкуренции на избранном рынке. Данные 

показатели объединены в три группы (социальный, экономический и 

технологический аспект конкурентоспособности), в каждой из которых 

предложен и обоснован аналитико-экономический инструментарий расчета 

показателей. Итоговое значение уровня конкурентоспособности субъекта 

инновационного предпринимательства рассчитывается как 

средневзвешенная сумма всех групп показателей. При этом оценочную 

интерпретацию итогового значения целесообразно проводить в динамике за 

некоторое множество периодов (соответственно, при повышательной 

динамике интегрированного показателя итоговое значение оценивать как 

положительное, при понижательной динамике – как отрицательное). Это 

позволяет своевременно выявлять вероятные проблемы, снижающие общую 

способность субъекта инновационного предпринимательства к 
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конкуренции, и принимать обоснованные решения, направленные на 

повышение конкурентоспособности в тех аспектах, где это целесообразно и 

необходимо. 

В рамках решения пятой научной задачи был разработан алгоритм 

повышения конкурентоспособности субъектов инновационного 

предпринимательства. Предлагается в методологическом аспекте 

выстраивать алгоритм повышения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства как совокупность итерационных 

действий, реализация которых позволяет не только выявить основные 

проблемы функционирования и развития (в социальном, экономическом или 

технологическом аспектах), но и принять обоснованное решение в 

отношении необходимых мер. Исполнение данных необходимых мер, в свою 

очередь, обеспечит достижение поставленной стратегической цели развития 

субъекта (субъектов) инновационного предпринимательства (см. рис. 2). 

Движение к цели на основе предлагаемого алгоритма начинается с 

формирования аналитических выводов по текущему уровню 

конкурентоспособности субъекта инновационного предпринимательства в 

соответствии с методикой оценки, изложенной выше. 

При повышательной динамике конкурентоспособности исследуемого 

субъекта инновационного предпринимательства необходимо определить его 

позиции во внутренней среде, т.е. выявить, насколько текущие способности к 

конкурированию соответствуют возможностям, имеющимся во внешней 

среде. 

При понижательной динамике (как вариант – отсутствие динамики), в 

том числе, полученной в рамках текущей оценки конкурентоспособности, 

необходимо первоначально выявить причины снижения 

конкурентоспособности субъекта инновационного предпринимательства. 
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Рис. 2. Алгоритм повышения конкурентоспособности субъектов инновационного предпринимательства5

5 Разработано автором. 
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С учетом того, что оценка конкурентоспособности интегрирует три 

ключевых аспекта, причины, соответственно, могут быть социального, 

экономического или технологического характера (либо характеризоваться их 

совокупностью). Полученные в результате мониторинга данные будут 

свидетельствовать либо о росте конкурентоспособности, либо о снижении 

конкурентоспособности (отсутствии повышательной динамики). В первом 

случае целесообразен переход к первому блоку мер и процедур (реализуемых 

при наличии повышательной динамики конкурентоспособности), а  во 

втором случае необходим возврат на уровень определения причин, 

снижающих конкурентоспособность субъекта инновационного 

предпринимательства. 

Таким образом, разработанный алгоритм повышения 

конкурентоспособности, образованный двумя блоками возможных мер, 

процедур и решений, учитывает достигнутый уровень развития субъекта 

инновационного предпринимательства, а также его положение во внешней 

среде (его конкурентные позиции). Это позволяет конструировать 

последовательность дальнейших действий, направленных на достижение 

поставленной цели  (сохранение устойчивой динамики развития и 

повышение конкурентоспособности субъекта инновационного 

предпринимательства). 

В рамках решения шестой научной задачи была разработана модель 

формирования конкурентного потенциала субъектов инновационного 

предпринимательства (см. рис. 3).  

Модель формирования конкурентного потенциала субъектов 

инновационного предпринимательства представляет собой совокупность 

возможных решений, направленных как на накопление, так и на 
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использование этого потенциала в рамках ведения указанным субъектом 

видов экономической деятельности. 

 
Рис. 3. Модель формирования конкурентного потенциала субъектов 

инновационного предпринимательства6 

 

6 Разработано автором. 
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В рамках накопления формируются уникальные преимущества, а также 

ключевые компетенции, позволяющие преобразовывать имеющиеся ресурсы 

и резервы в конкурентный потенциал, освоение которых происходит в 

рамках организационно-экономических, производственных или 

маркетинговых направлений и нацелено на максимизацию 

предпринимательских рент. 

В рамках решения седьмой научной задачи обоснована практическая 

целесообразность использования современных инструментов (форсайт-

проектирования и дорожного картирования) в управлении 

конкурентоспособностью инновационного предпринимательства. 

Форсайт-проектирование – это особый инструмент формирования и 

планирования конкурентоспособного будущего, которое может быть 

представлено определенным множеством (набором) сценариев, 

предполагающих активное конструирование будущего в настоящем за счет 

инвариантного предвидения тенденций изменения социально-политических и 

экономико-технологических аспектов и средовых характеристик 

функционирования субъектов инновационного предпринимательства. 

Форсайт-проектирование стоит рассматривать и как способ достижения цели 

(конкурентоспособность), и как определенным образом упорядоченную 

деятельность (в данном контексте – деятельность по управлению 

функционированием и развитием субъектов инновационного 

предпринимательства). 

Вышесказанное позволяет рассматривать форсайт-проектирование 

будущего субъектов инновационного предпринимательства как базис 

планирования их конкурентоспособного развития. Общая схема форсайт-

проектирования конкурентоспособности указанных субъектов представлена 

на рисунке 4. 
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Рис. 4. Форсайт-проектирование как базис планирования конкуренто-

способного развития субъектов инновационного предпринимательства7 

7 Адаптировано автором на основе источника: Дудин М.Н., Лясников Н.В., Егорушкин П.А., Сафин 
Ф.М. Инновационный форсайт как инструмент конкурентоспособного развития предпринимательских 
структур. Монография. – М.: Издательский дом «Наука», 2013. 
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Схема форсайт-проектирования конкурентоспособного развития 

субъектов инновационного предпринимательства (см. рис. 4) включает три 

последовательных шага: 

• шаг первый – анализ и оценка достигнутого уровня 

конкурентоспособности субъекта инновационного предпринимательства; 

• шаг второй – формирование информационного обеспечения 

планирования конкурентоспособного развития субъекта инновационного 

предпринимательства; 

• шаг третий – прогнозирование возможных направлений 

конкурентоспособного развития на долгосрочную перспективу. 

На основе проектирования конкурентоспособного будущего субъекта 

инновационного предпринимательства разрабатывается дорожная карта. В 

диссертационном исследовании обосновано, что дорожное картирование 

представляет собой комплексный инструментарий конструирования 

будущего состояния субъекта инновационного предпринимательства в 

рамках достижения поставленной стратегической цели: обеспечение 

должного уровня конкурентоспособности этого субъекта в новых 

инновационных условиях. Кроме использования прогнозных данных, 

полученных с помощью применения экономико-математических методов 

(используемых непосредственно в рамках форсайт-проектирования), 

дорожное картирование обобщает мнения экспертного сообщества о 

важнейших направлениях развития отраслей деятельности субъектов 

инновационного предпринимательства. 

 В рамках решения восьмой научной задачи была обоснована и 

доказана взаимосвязь между устойчивостью развития субъектов 

инновационного предпринимательства и их конкурентоспособностью. 

Устойчивое развитие хозяйствующих субъектов (в том числе, субъектов 

инновационного предпринимательства) необходимо понимать как 

способность этих субъектов к эволюционированию во внешней регулярно 
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изменяющейся среде, так и их способность противостоять экзогенным и 

эндогенным негативным факторам воздействия. Очевидно, что и 

конкурирование на рынке, и устойчивость развития, в том числе, субъектов 

инновационного предпринимательства определятся совокупностью 

определенных способностей.  

Учитывая, что современная теория фирм основывается на 

динамической парадигме ресурсной теории, можно предположить, что 

устойчивое развитие и успех в конкуренции субъектов инновационного 

предпринимательства обеспечивается одной и той же совокупностью 

способностей, а именно – способностью иметь доступ к необходимым 

ресурсам, способностью преобразовывать эти ресурсы посредством тех или 

иных процессов в продукт (как результат деятельности) и способностью 

реализовывать продукт на рынке деятельности, получая при этом 

предпринимательскую ренту. Следовательно, устойчивое развитие – есть 

условие сохранения адекватного экономического роста (относительно 

имеющихся способностей), при этом конкурентоспособность – есть фактор, 

обеспечивающий практическую реализацию потенциала роста. 

В имеющихся в настоящее время научных трудах указывается, что 

устойчивое развитие хозяйствующих субъектов, в том числе субъектов 

инновационного предпринимательства, необходимо рассматривать с позиций 

системного подхода. Это, в свою очередь, означает, что устойчивое развитие 

обеспечивается совокупностью динамических компонент, характеризующих 

субъект инновационного предпринимательства как систему: кадровой, 

финансовой, производственной (материально-технической), инновационной 

и информационной компонентами (подсистемами). Но, как было показано 

выше, эти же компоненты формируют и конкурентный потенциал субъекта 

инновационного предпринимательства. Следовательно, прослеживается 

прямая взаимосвязь между устойчивостью развития и 

конкурентоспособностью субъектов инновационного предпринимательства 

(см. рис. 5). 
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Рис. 5. Схема взаимосвязи между устойчивостью развития  
и конкурентоспособностью субъектов инновационного предпринимательства8 
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выражается через наличие одних и тех же организационных способностей 
(ключевых компетенций), обеспечивающих преобразование имеющихся 
ресурсов в наукоемкие результаты деятельности, которые представляют 
субъект предпринимательства на рынке.  

8 Разработано автором.  
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Реализация результатов деятельности потребителям позволяет 
субъекту инновационного предпринимательства максимизировать 
предпринимательские ренты, недоступные конкурентам, и реинвестировать 
их в дальнейшее развитие. Таким образом, конкурентный потенциал 
субъекта инновационного предпринимательства необходимо рассматривать и 
как стратегический потенциал его устойчивого развития. 

В рамках решения девятой научной задачи была разработана модель 
управления конкурентоспособным и устойчивым развитием субъектов 
инновационного предпринимательства. Данная модель основана на 
использовании дорожного картирования. Современные управленческие 
технологии и инструменты позволяют проектировать будущее состояние 
субъектов инновационного предпринимательства с учетом наиболее 
вероятных и идентифицируемых, а также скрытых базисных условий их 
конкурентоспособного и устойчивого развития.  

Под базисными условиями предлагается понимать явные и латентные 
трансформации, которые происходят во внешней среде и могут 
кардинальным образом изменить внутреннюю среду субъекта 
предпринимательства9. Базисные условия целесообразно прогнозировать с 
учетом их трансформации в четырех средовых контекстах. При этом для 
прогнозирования целесообразно использовать некоторое множество 
инструментов. На основании формулировки базисных условий 
разрабатываются и определяются вероятные направления развития субъекта 
предпринимательства с учетом его сильных/слабых сторон, а также 
возможностей и угроз, локализованных во внешней среде. Полученные 
данные служат информационной основой для разработки дорожной карты, 
которая учитывает, что конкурентоспособное и устойчивое развитие 
инновационной предпринимательской структуры может изменяться в 
континууме «сбалансированный – опережающий рост» (как следствие 
накопления и использования стратегического потенциала). 

9 Дудин М.Н., Лясников Н.В. О некоторых методологических аспектах моделирования 
инновационной трансформации социально-экономических систем // МИР (Модернизация. Инновации. 
Развитие). – 2013. – № 3(15). 
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Рис. 6. Модель управления конкурентоспособным и устойчивым 

развитием субъектов инновационного предпринимательства10 

10 Разработано автором. 
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в рамках трансформации  

базисных условий (границы роста) 

Наличие 
когнитивных 

ресурсов    

Доступность 
прочих ресурсов     

Возможности и угрозы  
(сценарии и альтернативы) 

Сильные и слабые стороны 
(ключевые компетенции) 

Вариативное дорожное картирование  
с учетом вероятных типов  

экономического роста (коридор роста) 

Л
ин

ия
 с
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нс
ир

ов
ан

но
го

 р
ос

та
  

Л
ин

ия
 о

пе
ре

ж
аю

щ
ег

о 
ро

ст
а 

 

Накопление и последующее 
эффективное освоение 

стратегического потенциала 
субъекта инновационного 

предпринимательства  

Контроль и мониторинг целевых этапов 
реализации дорожной карты  

Определение состава и способов 
оценки индикаторов 

эффективности дорожной карты 

Достижение целей картирования  Отклонение от целей картирования  

Проектирование дальнейшего 
развития (разработка новой 

дорожной карты)  

Определение основных причин 
отклонения от цели, реализация 

мер по устранению причин  
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Данная модель основывается на совокупности теоретико-

методологических положений, изложенных в диссертационной работе, и 

представляет собой динамическую схематизацию действий в процессе 

управления конкурентоспособностью и устойчивым развитием субъектов 

инновационного предпринимательства. Эти действия предполагают 

сценирование альтернатив, определение границ и направлений роста с 

учетом накопленных (потенциальных) способностей в рамках 

прогнозирования и проактивного форсайтного проектирования ключевых 

внешнесредовых трендов, с высокой вероятностью формирующих 

физическое и информационное деловое пространство будущего, в котором 

планируют осуществлять свое развитие субъекты инновационного 

предпринимательства. 

В рамках десятой научной задачи была разработана методика оценки 

эффективности модели управления конкурентоспособным и устойчивым 

развитием субъектов инновационного предпринимательства. Оценка 

эффективности указанной модели методологически основывается на 

использовании макси-минного подхода (см. табл. 2).  

Таблица 2 
Ключевые параметры, включаемые в модель управления 
конкурентоспособным и устойчивым развитием субъектов 

инновационного предпринимательства11  

Аспекты Ключевые параметры  

Социальный аспект Стоимость интеллектуального капитала  
Производительность труда персонала  

Экономический аспект Экономическая добавленная стоимость  
Инвестиционная привлекательность  

Технологический аспект  

Рентабельность ведения (приобретения результатов) 
исследований и разработок (научно-исследовательских  

и опытно-конструкторских работ) 
Технологическая (инновационная) эффективность  

 

11 Разработано автором.  
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В рамках данного подхода предлагается использовать, во-первых, 

перечень ключевых параметров, характеризующих развитие субъектов 

инновационного предпринимательства, и, во-вторых, (с учетом заданных 

целевых ориентиров развития) определять уровень достижения 

поставленных целей. Среди показателей, которые, с одной стороны, 

характеризуют конкурентоспособность субъекта инновационного 

предпринимательства, а с другой стороны, отражают его способности к 

устойчивому развитию, наиболее важными являются показатели, которые 

целесообразно рассматривать как ключевые параметры вышеописанной 

модели. 

Формулы расчета указанных ключевых параметров модели управления 

конкурентоспособным и устойчивым развитием субъектов инновационного 

предпринимательства представлены выше в таблице 1 данного автореферата. 

Для оценки уровня достижения целевых ориентиров конкурентоспособного и 

устойчивого развития предлагается использовать следующую формулу:  

 
LA = (Pi – Pmax) / (Pmax – Pmin),             (2) 

где:  LA – уровень достижения целевого результата, характеризующего специфику 

развития субъекта инновационного предпринимательства; 

Pi – текущее значение i-го целевого параметра, определяющего специфику 

развития субъекта инновационного предпринимательства; 

Pmax и Pmin – соответственно, максимально возможное и минимально допустимое 

значение i-го целевого параметра. 
 

Предложенные выше решения, направленные на повышение уровня 

конкурентоспособности и обеспечение устойчивости развития субъектов 

инновационного предпринимательства, были частично апробированы на 

примере трех субъектов инновационного предпринимательства ООО «ИТМ 

РИТМ», ООО «Метагор», ООО «БЦ "Интермаркет"». В процессе внедрения в 

управление конкурентоспособностью указанных субъектов представленных в 
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диссертационном исследовании рекомендаций были получены следующие 

основные результаты: 

- дана оценка конкурентоспособности трех субъектов инновационного 

предпринимательства (ООО «ИТМ РИТМ», ООО «Метагор», ООО «БЦ 

"Интермаркет"»). В качестве примера представим расчет интегрированного 

показателя конкурентоспособности по ООО «Метагор» (см. табл. 3 и рис. 7).  

Таблица 3 

Расчет интегрированного показателя конкурентоспособности 
по субъекту инновационного предпринимательства ООО «Метагор»12 

Показатель 
Период 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 
Группа показателей, характеризующих 

конкурентоспособность субъекта  
в социальном аспекте (взвешенное значение) 

2,007 2,231 2,718 

Прирост интеллектуального капитала 1,10 1,09 1,11 
Затратоотдача созданных рабочих мест 3,02 3,52 4,54 

Трудовая активность сотрудников 0,93 0,87 0,94 
Эффективность социальных инвестиций 0,68 0,89 1,17 
Группа показателей, характеризующих 

конкурентоспособность субъекта  
в экономическом аспекте (взвешенное значение) 

0,945 1,191 1,091 

Результативность создания добавленной стоимости 0,69 1,37 1,14 
Инвестиционная привлекательность 1,00 0,99 1,01 
Востребованность продукта рынком 0,90 1,06 0,94 

Рентабельность нематериальных активов, 
капитализированных исследований и разработок 0,56 0,56 0,55 

Группа показателей, характеризующих 
конкурентоспособность субъекта 

 в технологическом аспекте (взвешенное значение) 
1,153 1,253 1,310 

Инновационная эффективность 0,95 0,96 0,97 
Инновационная самостоятельность 0,85 0,87 1,03 

Инновационная активность 0,95 1,05 1,03 
Инновационная результативность 0,54 0,70 0,72 
Интегрированный показатель 

конкурентоспособности субъекта 
инновационного предпринимательства 

1,298 1,493 1,572 

12 Составлено и рассчитано автором на основе данных, полученных из ООО «Метагор».  
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Рис. 7. Динамика интегрированного показателя конкурентоспособности 
ООО «Метагор» с краткосрочным полиноминальным 

прогнозированием13 

На основе полученных оценочных данных сделан вывод, что наиболее 

конкурентоспособным является ООО «БЦ "Интермаркет"» (венчурная малая 

фирма), несколько ниже оценочные показатели конкурентоспособности у 

ООО «Метагор» (малое высокотехнологичное предприятие), понижательный 

тренд конкурентоспособности у ООО «ИТМ РИТМ» (среднее новаторское 

предприятие). Установлено, что достигнутый уровень 

конкурентоспособности напрямую взаимосвязан с уровнем накопления и 

использования конкурентного потенциала. Чем ниже уровень накопленного и 

использованного конкурентного потенциала, тем меньшими способностями к 

конкуренции и устойчивости развития обладает субъект инновационного 

предпринимательства; 

- во всех трех субъектах (ООО «ИТМ РИТМ», ООО «Метагор», ООО 

«БЦ "Интермаркет"») были разработаны схемы управления 

конкурентоспособным и устойчивым развитием. В качестве примера 

представлена схема, разработанная для ООО «Метагор» (см. рис. 8).  

13 Составлено и рассчитано автором. 
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Рис. 8. Схема управления конкурентоспособным  

и устойчивым развитием ООО «Метагор»14 

14 Разработано автором.  

 

 

Управление конкурентоспособным 
и устойчивым развитием ООО «Метагор» 

Оптимизация конкурентного потенциала  
и совершенствование  

ключевых компетенций  

Разработка дорожной карты развития и роста  
на среднесрочную перспективу  

Сценарий сбалансированного роста (доминирующий): 
диверсификация высокотехнологичного производства  

в целях расширения номенклатуры продукции посредством 
интеграции в профильный научно-производственный кластер 

 

Сценарий опережающего роста (альтернативный): 
диверсифицированное и горизонтально интегрированное 

развитие с привлечением стратегического инвестора 
и с выходом на новые рынки сбыта  

Установление целевых ориентиров по каждому сценарию  
и контроль прохождения этапов дорожной карты  

(первый и второй год – ежеквартально,  
с третьего года – раз в полугодие) 

Инвестиции в качественное обновление 
кадровых ресурсов и развитие персонала   

Совершенствование системы менеджмента  
и структуры управления    
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В рамках дорожных карт были предложены решения по диверсификации 

бизнес-модели и по технологическому обновлению производства. Оценка 

эффективности предложенных решений показала, что использование модели 

позволяет повысить потенциальный уровень достижения целевых 

результатов (в среднем более чем на 10–35%), которые можно рассматривать 

как рост конкурентоспособности и устойчивости развития указанных 

субъектов инновационного предпринимательства. 

Таким образом, подводя итоги проведенного исследования, 

необходимо отметить, что обеспечение конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства представляет собой сложную 

многоаспектную задачу, которая решается за счет интегрированного 

использования традиционных и современных управленческих инструментов, 

позволяющих определить наиболее оптимальные пути развития этих 

субъектов, соответственно, своевременно и эффективно достичь намеченных 

результатов деятельности.  

III. ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

• Уточнено понятие «инновационное предпринимательство». 

Отличительная особенность данного определения состоит в обновлении 

понимания целевого назначения инновационной предпринимательской 

деятельности, которое заключается не в простом извлечении прибыли, а в 

получении предпринимательских рент, имеющих как материальное, так и 

нематериальное выражение, за счет интенсивного использования 

когнитивных ресурсов; 

• уточнено и дополнено понятие «конкурентоспособность 

инновационного предпринимательства». Данное понятие сформулировано с 

учетом ключевых методологических положений ресурсной теории, т.е. 

учитывает, что конкурирование субъектов инновационного 

предпринимательства есть способность преобразовывать ресурсы в 
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предпринимательские ренты посредством уникальных ключевых 

компетенций; 

• представлена систематизация условий и факторов, оказывающих 

влияние на формирование конкурентного потенциала субъектов 

инновационного предпринимательства. Предлагается рассматривать данную 

систематизацию в контексте способствования максимизации 

предпринимательских рент; 

• разработана методика оценки конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства. Данная методика определяет наличие 

ключевых компетенций в социальном, экономическом, технологическом 

аспекте, а также одновременно идентифицирует возможные причины, 

которые снижают конкурентоспособность субъекта инновационного 

предпринимательства и влияют на получение им предпринимательских рент; 

• разработан алгоритм повышения конкурентоспособности субъектов 

инновационного предпринимательства. Данный алгоритм имеет целевую 

направленность и позволяет принимать обоснованные управленческие 

решения в зависимости от достигнутого уровня конкурентоспособности и 

динамики изменения данного показателя; 

• предложена модель формирования конкурентного потенциала 

субъектов инновационного предпринимательства, которая встраивается в 

систему стратегического управления их деятельностью. Данная модель 

комплексно описывает все вероятные решения, которые могут быть 

реализованы в целях накопления и последующего эффективного 

использования конкурентного потенциала; 

• обоснована практическая целесообразность использования 

современных инструментов (форсайт-проектирования и дорожного 

картирования) в управлении конкурентоспособностью инновационного 

предпринимательства; 
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• доказано наличие взаимосвязи между конкурентоспособностью и 

устойчивым развитием инновационного предпринимательства. Она 

выражается, прежде всего, через наличие одинаковых компетенций, 

обеспечивающих преобразование имеющихся ресурсов в наукоемкие 

результаты деятельности; 

• разработана модель управления конкурентоспособным и устойчивым 

развитием субъектов инновационного предпринимательства. Модель 

представляет собой интеграцию приведенных в диссертационном 

исследовании методологических разработок; 

• предложена методика обоснования эффективности модели 

управления конкурентоспособным и устойчивым развитием субъектов 

инновационного предпринимательства. Данная методика основана на макси-

минном подходе и позволяет не только оценивать уровень достижения 

поставленных целей, но и прогнозировать изменение этого уровня при 

формировании дополнительных ключевых компетенций, обеспечивающих 

рост конкурентоспособности при одновременном сохранении устойчивого 

развития. 
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