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Перспективы создания национальной карточной

платежной системы в Российской Федерации

и опыт стран Азии

Использование возможностей платежных систем Visa и MasterCard наряду с
предлагаемыми преимуществами для конечных пользователей и национального
банковского сообщества несет с собой и риски, которые могут лежать как
внутри этой платежной системы, так и могут быть санкционированы полити-
ческими лидерами сопредельных государств. Создание национальной платежной
системы на основе банковских карт будет успешным бизнесом для российского
банковского сообщества, если сама архитектура позволит разрешить конф-
ликт интересов между ключевыми игроками рынка платежных систем. Исполь-
зование опыта Японии, Китая, Индии и ССАГПЗ по обеспечению национальной
безопасности является актуальным для России.

Ключевые слова: национальная платежная система, мировая платежная сис-
тема, JCV, UnionPay, RuPay, GCC Net.

Aidrous I. A.

PhD (Economics), associate professor,
People’s Friendship University of Russia

 Filimonova A. S.

postgraduate student, International Relations Department,
People’s Friendship University of Russia

Prospects of creation of the national card payment

system in Russia and experience of Asian countries

Using the capabilities of payment systems Visa and MasterCard along with the proposed
benefits for end-users and the national banking community carries and risks that may lie
within the payment system, and can be sanctioned by the political leaders of the neighboring
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States. The creation of a national payment system based on Bank cards will be successful
businesses for the Russian banking community, if the architecture will allow to resolve the
conflict of interests between key players of the market of payment systems.

Keywords: national payment system, global payment system, tariff policy, the conflict of
interests.

Национальная сфера осуществления платежей всегда может рас-
сматриваться как поле преломления интересов различного рода бан-
ковских, кредитных и иных организаций, реализующие свои не толь-
ко экономические, но и политические, социальные и иные интересы.
Сформированная в этом национальном пространстве национальная
платежная система одновременно становится частью мировой платеж-
ной системы, в границах которой доминируют признанные нацио-
нальные платежные системы иных государств, которые, однако, всегда
следует рассматривать в свете их национальной юрисдикции. Между-
народное финансовое право не является в настоящее время тем инсти-
тутом, которое соблюдается всеми странами, и в особенности теми
государствами, платежные системы которых доминируют на нацио-
нальных рынках иных государств. И это при том непреложном факте,
что при возникновении коллизий между международным финансо-
вым правом и национальными финансовыми установлениями при-
оритеты отдаются праву международному.

События последнего периода стали еще одним наглядным сви-
детельством того, что при слабости института – международного фи-
нансового права – следует более внимательно относиться к защите
собственных национальных интересов. Приоритеты международного
финансового права могли бы доминировать, если бы сложились зре-
лые международные институты, которые бы реально обеспечивали бы
главенство международного права, когда мировую финансовую систе-
му можно бы было рассматривать в концепции теории организации
как организм, а не как суммативное целое, или как механизм, если
употреблять методологические подходы Г.В.Ф. Гегеля 1.

В марте 2014 г., после ввода санкций со стороны США и Европей-
ского Союза, вызванного вхождением территории Крыма в состав Рос-
сийской Федерации,  международные платёжные системы «Visa
International» и «MasterCard Worldwide», доминирующие на российс-
ком рынке карточных продуктов, на которые по различным подсчетам

1 Останин В.А. Национальная платежная система России как предмет междуна-
родного конфликта интересов. – Владивосток: Рос. тамож. академия, Владивос-
токский филиал, 2014.
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проходится около 85% всех безналичных расчетов в России, во второй
раз в истории остановили обслуживание карт нескольких российских
банков в торговых точках и банкоматах международной сети, что при-
вело к актуализации вопроса создания в стране конкурентоспособной
национальной карточной платежной системы, которая была бы неза-
висима от иностранных поставщиков финансовых услуг.

Была проведена работа по подготовке поправок в Федеральный
закон от 27 июня 2011 г. № 161-ФЗ «О национальной платежной систе-
ме», которые позволили бы на законодательном уровне с целью инф-
раструктурно и информационно закрепить процесс осуществления
денежных переводов внутри России путем размещения в стране опера-
ционных и клиринговых центров (в настоящее время все расчёты меж-
ду российскими предприятиями ведутся через иностранные клирин-
говые центры, что ставит под угрозу функционирование российской
финансовой системы и экономики.). Дополнительно в законопроекте
предлагается:

- обозначить запрет на передачу и предоставление доступа ино-
странным государствам к информации о внутрироссийских
платёжных транзакциях;

- закрепить требования к системе платежных карт, ее правовой
статус, функции и особенности регулирования Банком Рос-
сии;

- усилить ответственность операторов платежных систем за пе-
ребои в функционировании платежной системы и пр.

В сфере платежных карт это не первый случай применения таких
санкций против России и российских банков. В разгар кризиса 1998 г.
международные карточные ассоциации уже отключали российских
пользователей от возможности проведения международных платежей.
Это означает, что при возникновении разногласий с американским
правительством по любым вопросам, аналогичные действия могут быть
применены против любого российского банка или держателя карты, и
системы «Visa International» и «MasterCard Worldwide» снова заблоки-
руют все операции, что ставит под удар всю банковскую систему Рос-
сии. К тому же исторический опыт показывает, что указанные компа-
нии зачастую становились средством дополнительного воздействия
на различные организации или страны с целью достижения целей,
поставленных госдепартаментом США.

В конце 2010 г. платежные системы «Visa International» и
«MasterCard Worldwide» заблокировали возможность перечисления
средств на счета Wikileaks, аналогично поступила и система PayPal. В
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последнем случае официально признавалось, что отключить платежи
для WikiLeaks PayPal попросил Госдепартамент США. Visa и Mastercard
о влиянии на свои действия официального Вашингтона не сообщали.
В результате действий платежных систем сайт Wikileaks оказался под
угрозой закрытия, так как, по данным самого проекта, финансовая
блокада лишила его до 95% дохода. В 2011 г. представители Wikileaks
оценивали соответствующие годовые потери в 40–50 млн. евро, при
том что на поддержание работы проекта требуется около 3,5 млн. дол-
ларов США в год.

Иран, начиная с 17 марта 2012 г. в результате отключения от между-
народной межбанковской системы передачи данных СВИФТ (SWIFT –
Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications), потерял спо-
собность проводить финансовые транзакции, в том числе от обслужива-
ния операций отказались «Visa International» и «MasterCard Worldwide», и
в настоящее время держатели карт указанных систем в стране не обслужи-
ваются. Без доступа к международной системе передачи банковской ин-
формации и перевода платежей Исламской Республике стало сложно
проводить внешнеторговые операции со своими партнерами, которые
не поддерживают санкции против него и готовы к продолжению со-
трудничества.

Следует признать, что в современном мире на мировом рынке
платежных систем сложились различные акторы этого специфическо-
го рынка, которые выступают на стороне предложения, предлагая свои
финансовые услуги. Со стороны спроса же выступают сами нацио-
нальные государства, которые призваны создавать и достраивать недо-
стающие ей финансовые механизмы, институты, призванные удовлет-
ворять потребности субъектов национальной экономики. Если
обратиться к совсем недавнему прошлому российского рынка элект-
ронных платежных систем с использованием пластиковых дебетовых
или кредитных банковских карт, то можно отметить довольно извест-
ное количество реальных попыток создавать свои платежные системы.
Однако эти системы следует характеризовать как локальные системы,
обслуживающие платежный оборот в рамках относительно ограничен-
ного пространства национальной экономики. Такие электронные пла-
тежные системы на основе пластиковых карт создавались в свое время
как коммерческими банками, так и кредитными организациями.

Первые попытки создания в России национальной платежной
системы были предприняты еще в начале 1990-х гг. В 1993 г. появилось
сразу 4 российских системы: СТБ Card, Union Card, новосибирская
«Золотая Корона» и проект Сбербанка «Сберкарт».

Айдрус И. А., Филимонова А. С.
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Изначально российские компании предпочитали использовать
для зарплатных проектов отечественные платежные системы, посколь-
ку они обходились дешевле иностранных конкурентов. Самой попу-
лярной была Union Card. Несмотря на это, в торгово-сервисных пред-
приятиях чаще устанавливалось оборудование, принимающее к оплате
карты международных брендов Visa и MasterCard, поскольку количе-
ство держателей карт указанных систем в разы превышало показали
российских карточных ассоциаций.

В сентябре 1995 г. банки «СБС-Агро», «ОНЭКСИМ», «Междуна-
родная финансовая компания» и инкассаторская фирма «Инкахран»
вложили 250 млн долларов США в систему «СТБ-Россия». Они пла-
нировали создать единую систему платежей, карты которой принима-
лись бы во всех странах СНГ. Но реализация проекта затянулась, а в
1998 г. проект был закрыт в связи с тяжелым кризисом финансовой
системы страны.

В 2000 г. правительство планировало возобновить создание еди-
ной национальной карты на базе проекта «Сберкарт». Проект столк-
нулся с массовой критикой со стороны других банков, которые не хоте-
ли, чтобы во главе единой платежной системы стоял Сбербанк.
К тому же существовали определенные проблемы с финансированием
проекта, и власти посчитали, что выгоднее сотрудничать «Visa
International» и «MasterCard Worldwide», чем создавать свою систему.

В 2002 г. платежные системы Union Card и СТБ Card решили объе-
динить свои усилия и создать единую сеть обслуживания, а также выпу-
стить совмещенную карту STB/UC. В эту сеть вошли более половины
российских банков — 650, 3,5 тысячи банкоматов и 26 тысяч торговых
и сервисных точек, а годовой оборот, как ожидалось, должен был соста-
вить один миллион операций. Однако совокупное число карт Union Card
и СТБ оказалось в два раза меньше, чем у «Visa International», доля кото-
рой продолжала расти быстрыми темпами и уже достигала 40%. Union
Card и СТБ вели переговоры о сотрудничестве и с двумя другими рос-
сийскими платежными системами — «Золотой Короной» и «Сберкар-
том», но так и не смогли договориться о совместной работе.

В 2003 г. платежная система и процессинговый центр СТБ Card
были проданы инвестиционной компании «Интеррос» и вошли в груп-
пу компаний Росбанка. Новые собственники были не заинтересованы
в развитии платежной системы и вскоре проект был переориентирован
на обработку операций с банковскими картами международных пла-
тежных систем под брендом UCS.
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Стоит заметить, что «Visa International» и «MasterCard Worldwide»
полностью поделили рынок карточных продуктов еще в начале 2000-х гг..

В 2008 г. вопрос о создании национальной системы карт был сно-
ва поднят, однако разработка соответствующего законопроекта была
начата только в 2010 г. Помимо предложения создать национальную
систему платежных карт, в проекте документа содержался запрет на-
обработку российских транзакций за рубежом. В случае принятия за-
кона «Visa International» и «MasterCard Worldwide» должны были бы
совершать операции через операционные и клиринговые центры, ко-
торые находятся на территории России, либо отказаться от работы
на этом рынке. Платежные системы были к этому не готовы и прило-
жили все усилия, чтобы пролоббировать изменения в законопроекте.
В результате 27 июня 2011 г. был принят Федеральный закон № 161-ФЗ
«О национальной платежной системе», в редакции которого отсут-
ствовали поправки о запрете на обработку операций за границей. Как
сообщало WikiLeaks, «Visa International» и «MasterCard Worldwide» об-
ращались в госдепартамент США с просьбой не позволить России со-
здать свою платежную систему. По оценкам американцев, в против-
ном случае системы понесли бы потери в доходах в размере до 4 млрд
долларов США ежегодно.

Параллельно в 2010 г. был принят Федеральный закон Российс-
кой Федерации от 27 июля 2010 г. N 210-ФЗ «Об организации предос-
тавления государственных и муниципальных услуг», оказавший влия-
ние на развитие национальной платежной системы (НПС). Статья 22
указанного документа посвящена универсальной электронной карте –
удостоверению личности, интегрированному с банковским платежным
приложением. В результате этого закона Сбербанк в том же году со-
здал «Универсальную электронную карту» и платежную систему
ПРО100 (одновременно с этим был закрыт проект «Сберкарт»). Изна-
чально планировалось, что с 10.01.2013 карта будет выдаваться всем
гражданам, кроме тех, кто специально отказался от ее получения. Но-
в процессе реализации проекта выяснилось, что для выдачи карты

необходимо личное присутствие каждого гражданина для фотографи-
рования, подписи и получения карты. Поэтому было решено сначала
перенести обязательную выдачу УЭК на 2014, а потом на 2015 гг.. К то-
му же в 2013 г. некоторые регионы заявили о недостатке средств на вы-
пуск карт всем жителям. По данным на начало 2014 г. объем эмиссии
составил более 200 тыс. карт, инфраструктура обслуживания охватыва-
ет 65% размещенных банкоматов и 40% терминалов, размещенных в
торгово-сервисных предприятиях (ТСП).

Айдрус И. А., Филимонова А. С.
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Опыт создания национальных платежных систем есть и в других
странах, в том числе и Азии. Примером системы, вышедшей за наци-
ональные рамки и успешно функционирующей на международном
рынке, является японская JCB, основанная в 1961 г. в качестве специа-
лизированной компании по выдаче карточных продуктов (в то время
японские законы не позволяли банкам производить эмиссию кредит-
ных карт; первая банковская кредитная карта была выдана в Японии
только спустя пять лет). Несмотря на активные попытки завоевания
рынка американскими платежными системами, JCB сумела удержать
свои позиции на национальном рынке и продолжить расширение сфе-
ры деятельности за ее пределы. Следует отметить, что в Японии ста-
новление сильной национальной карточной платежной системы про-
изошло именно благодаря ориентации JCB на внутренний рынок в
первые десятилетия своей деятельности, что привело к насыщению
рынка и повышению лояльности населения.

О своем намерении выйти на российский рынок в конце мая 2014 г.
заявила японская платежная система JCB. Партнером международной
платежной системы (МПС) в России должен стать Альфа-Банк. В свете
принятия решения Visa и MasterCard остаться в России новому игроку
будет сложно рассчитывать на завоевание крупного сегмента рынка, од-
нако JCB, судя по всему, считает эту конкурентную борьбу целесообраз-
ной. Целевой аудиторией японской JCB в России станут граждане, часто
путешествующие в страны Азии, где карты Visa и MasterCard не так попу-
лярны. Сейчас JCB оперативно готовит документы для подачи в Центро-
банк. У японцев есть серьезные амбиции по работе на российском рынке,
и то, что фактические монополисты Visa и MasterCard передумали ухо-
дить из России, нисколько не смущает JCB. При этом руководство япон-
ской МПС подчеркивает, что решение о приходе в Россию как страну-
участницу БРИКС, было принято еще в 2013 г. – в «досанкционный
период».

У JCB в сложившейся ситуации есть все шансы на успех в России:
клиенты многих крупных банков могут рассматривать карты этой МПС
в качестве запасного варианта на случай введения очередных санкций.
Председатель совета директоров «Золотой короны» Николай Смир-
нов считает, что JCB может составить конкуренцию Visa и MasterСard
за счет более гибких тарифов, включая тарифы на снятие наличных.
Кроме того, японская система способна предложить кредитным орга-
низациям более выгодные условия оплаты за использование техноло-
гий и бренда.
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Помимо JCB, только планирующей заход на рынок, в России ус-
пешно функционирует еще одна азиатская платежная система – China
UnionPay (CUP), созданная в 2002 г. Пример китайской системы может
быть взят за основу. Своему успешному развитию национальная карточ-
ная система Китая во многом обязана законодательству страны, кото-
рое устанавливает ограничения для зарубежных эмитентов карт и огра-
ничивает их возможности на массовом ненасыщенном местном рынке.

Данная МПС достаточно крупная и быстро развивается: ее карты
принимаются в 141 стране мира. 65 учреждений в 17 зарубежных стра-
нах и регионах осуществляют эмиссию карт UnionPay локально, об-
щий объем которой составил 10 млн. карт.

В Россию CUP пришла в 2007 г. и на данный момент тесно со-
трудничает с ВТБ, Газпромбанком, Юниаструм Банком, Банком Мос-
квы, МБРР и т.д. Когда встал вопрос об уходе с рынка Visa и MasterCard,
банкиры стали советовать правительству обратить внимание именно
на China UnionPay в качестве возможного партнера при создании НПС.
К слову, China UnionPay создавалась как внутренняя платежная систе-
ма, но за 10 лет сумела выйти на международный рынок и даже соста-
вить конкуренцию его признанным лидерам. Ее опыт крайне важен и
интересен для России.

Не менее интересен России опыт Индии, где национальная пла-
тежная карточная система RuPay была запущена в 2012 г. в рамках ини-
циативы Резервного банка Индии и 10 ведущих розничных банка стра-
ны по созданию НПС в виде некоммерческого партнерства –
Национальной платежной корпорации (National Payment Corporation
of India – NPCI). Уже в апреле 2014 г. количество карт в обращении
достигло 17 млн. В ТСП установлено 953 тыс. POS-терминалов. Коли-
чество банкоматов достигло почти 160 тыс. Несмотря на то, что уже
238 индийских банков участвуют в НЦП, речь о серьезной внешней
экспансии пока не идет 2.

Если сейчас Россия, не отказываясь от сотрудничества с Visa и
MasterCard, активизирует свое взаимодействие с другими МПС, в ча-
стности – с азиатскими JCB и China UnionPay, это позволит суще-
ственно снизить риски нарушения бесперебойности проведения тран-
закций по картам россиян. Такая диверсификация крайне выгодна для
государства, банков и пользователей платежных карт.

2 President of India dedicates RuPay card to the nation. Press Release from 8 May 2014.
http://www.npci.org.in

Айдрус И. А., Филимонова А. С.
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Угроза новых санкций, направленных на отключение российс-
ких банков от системы SWIFT, возникшая после блокировки Visa и
MasterCard операций по картам банков «Россия», Собинбанк, СМП
Банк, вынуждает Банк России задуматься о создании аналога SWIFT в
России. Согласно заявлению замминистра финансов А. Моисеева,
Минфин совместно с центральным банком готовят законопроект о
создании аналога SWIFT в России. На создание системы, позволяю-
щей осуществлять передачу информации о платежах как минимум
внутри России уйдет не менее 6 месяцев 3.

Наряду с кардинальными мерами по снижению зависимости от
международных карточных платежных систем некоторые страны вне-
дряют системы, позволяющие частично усиливать платежную безо-
пасность. Система GCC Net, разработанная странами-членами Сове-
та сотрудничества арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ),
объединяет платежные системы Бахрейна, Катара, Кувейта, ОАЭ и
Саудовской Аравии. По сути GCC Net представляет собой сеть банко-
матов, привязанную к национальным платежным системам стран-уча-
стниц. Целью создания данной системы – обработка электронных
операций и проведение расчетов между странами ССАГПЗ. Важно,
что проведение взаиморасчетов между участниками платежной систе-
мы GCC Net осуществляется в национальных валютах по установлен-
ным валютным курсам без использования промежуточных валют и
независимо от сторонних платежных систем.

После блокировки системой Visa платежей в рамках реализации
США экономических санкций в отношении российских банковских
организаций и отдельных граждан, сформировалось понимание рис-
ков, которые несут с собой одновременно как преимущества, так и
угрозы в пользовании этими мировыми платежными системами. В
России должна появиться новая некоммерческая организация, кото-
рая будет более конкурентоспособна в сравнении с названными Visa и
MasterCard. Эти конкурентные преимущества раскроются в самой её
сути как некоммерческой организации.

В настоящее время практически все крупнейшие коммерческие
банки эмитируют банковские карты как отечественные, так и мировых
платежных систем. Создание общенациональной платежной системы
на основе банковских карт позволит преодолеть локальность этих рын-
ков, тем самым можно рассчитывать на существенно значимый синер-

3 Алешкина Т., Старостина Н,. Метелица Е., Сухаревская А. Великобритания лоб-
бирует отключение России от системы SWIFT // РБК. 29 августа 2014. Top.rbc.ru/
economics/29/08/2014/946055.shtml
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гетических эффект. В тоже время следует развести, отделить бизнес по
эмиссии банковских карт от услуг эквайрингового рынка. Инвестиции
эквайринга в оборудование крупных торговых точек позволит прини-
мать уже эти банковские карты в принципе единой платежной систе-
мы. Хотя особенно крупные торговые точки могут сами осуществлять
инвестиции в создание торговых терминалов и получать при этом до-
полнительные доходы от эквайринга. Эта схема позволит экономить
значительные средства от перехода от налично-денежного оборота к
безналичному, предоставляя при этот систему скидок покупателям и
получая одновременно дополнительные преимущества в конкурент-
ной борьбе.

Существенным моментом в этих процессах становится то, что
делаются более прозрачными доходы торговой сети, становится более
прозрачная и схема налогообложения, что создает еще один стимул
для публичной власти. Если в настоящее время в России действует
около тридцати процессинговых центра, то создание общенациональ-
ной платежной системы позволит добиться экономии уже для всего
национального банковского сообществе непосредственно, а следова-
тельно, снизить суммарные трансакционные издержки. Но при этом
и само содержание POS-терминалов, их обслуживание, модернизация
тоже может находиться в рамках одной коммерческой структуры. Это
позволит одновременно разрешить конфликт интересов, который скла-
дывается относительно тарифов на услуги эквайринга и банка-эмитен-
та банковской карты. Более того, российская банковская практика
показывает, что банк-эмитент и банк-эквайрер выступают в одном лице,
т.е. обрабатываю информацию по схеме «on-us». Если процессинго-
вый центр также принадлежит этому банку, то собственно исчезает
сама платежная система, по крайней мере в том смысле, о котором
велась речь в данной статье. Сформируется замкнутая и закрытая сис-
тема, к которой всегда остальные участники рынка будут проявлять
настороженность, вплоть до создание еще одного аналогичного ло-
кального аналога, если поле обслуживания банковскими картами тор-
говых и сервисных точек остается достаточно большим и временно
незанятым.

Для этого Центральный банк России вместе с ассоциацией ком-
мерческих банков должен определиться в принципиальной архитек-
туре национальной платежной системы с использованием банковских
карт. Имеющееся недоверие со стороны некоторых звеньев банковско-
го сообщества в национальной банковской системе может быть пре-
одолено уже тем образом, что под эгидой Центрального банка России

Айдрус И. А., Филимонова А. С.
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должны быть инициированы мероприятия по преодоления отчужден-
ности к единой национальной платежной системе, большему пони-
манию преимуществ в получении надежных банковских услуг, сниже-
нию нагрузки от наличного денежного обращения. Со стороны
конечных пользователей эти преимущества будет лежать в сфере более
массового предложения банковских карт банками-эмитентами в рам-
ках единой национальной платежной системы, развитости рынка эк-
вайринга, большее распространение кредитных банковских карт, что
облегчит получение кредита конечным пользователям и расширит поле
для банковского бизнеса, внедрение дебетовых карт и резервировани-
ем на депозитных счетах доступного для клиента кредитного остатка,
создание единого рынка эквайринга, что позволит принимать к опла-
те или заявке на кредит банковские карты практически повсеместно
на территории России. Наконец, создание единой платежной систе-
мы позволить в границах ассоциации снять противоречия тарифной
политики между ключевыми игроками системы, что одновременно
поможет снизить и суммарные транзакционные издержки как для са-
мих акторов, так и конечных пользователей. По некоторым данным в
настоящее время 98% всех расчетов по всем банковским картам, эми-
тированных российскими банками, реализуется в границах националь-
ной территории. Поэтому кредитные организации обязаны открывать
депозиты в иностранных банках для обеспечения расчетов через меж-
дународные платежные системы. Последнее непосредственно умень-
шает кредитные возможности российских банков.

В ходе предварительных обсуждений относительно архитектуры
будущей национальной платежной системы на основе банковских карт
было предложено две модели будущей системы. Первая модель базиро-
валась на уже существующей универсальной электронной карте, функ-
ции которой не ограничивались платежами, выдачей и приёмом налич-
ности, а также расчетами. Эта универсальная электронная карта
предоставляла возможность в режиме реального времени сделать заказы
на государственные и муниципальные услуги, оплатить, идентифици-
ровать владельца карты как участника обязательного страхования. Тем
самым одновременно решались несколько социально-значимых задач.

Следует заметить, что банковское сообщество России несмотря
на такую предоставленную возможность использования уже разрабо-
танной модели вместе с уже практическим наполнением не захотели
находиться на вторых ролях, ибо первая роль в этом проекте отводи-
лась разработчику – Сбербанку России.
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В результате был выдвинут второй вариант создания процессин-
гового центра под эгидой Центрального банка России, несмотря на то,
что на создание подобной системы будет израсходовано десятки мил-
лионов долларов США.

Выводы

Национальные карточные платежные системы созданы и эффек-
тивно функционируют как в странах с развитыми, так и развивающи-
мися экономиками. Лидирующие государства азиатского региона при-
лагают серьезные усилия по развитию своих национальных систем на
внутренним и международном рынках. Страны ССАГПЗ пошли по
пути частичного снижения зависимости от международных платеж-
ных систем.

Мировые платежные системы останутся на российском нацио-
нальном рынке, однако поле для их бизнеса будет сужено. Их возмож-
ности будут использованы там и тогда, когда это будет необходимо для
осуществления перевода платежных средств во внешнеэкономической
деятельности и международных трансакциях.

Более того, следует обеспечить выход на мировой рынок и по-
средством других мировых платежных систем, например, Японии,
Китая, в последующем Индии. Это позволит обеспечить необходи-
мый уровень международной конкуренции на национальном рынке
платежных систем, а, следовательно, снизит уровень платы за между-
народные трансакции. Хотя при этом не исключается и такая возмож-
ность, что единая общенациональная платежная система России сама
может со времени выйти на мировой рынок. Россия прошла достаточ-
ный путь сотрудничества с мировыми платежными системами, чтобы
в самое ближайшее время опираясь на накопленный опыт создать об-
щенациональную платежную систему, реализую при этом доступную
для конечного пользователя ценовую политику, уровень банковской
защиты информации о трансакции, снизив одновременно и риски от
несанкционированных действие как отдельных представителей миро-
вого финансового сообщества, так и непосредственно политических
санкций правительств иностранных государств.

Общие инвестиции в создание национальной платежной системы
на основе банковских карт может составить десятки миллиардов долла-
ров США. Однако в России уже есть собственные локальные нацио-
нальные платежные системы. Полагаем, что наибольшие проблемы
могут быть связаны с созданием процессинговых центров, способных
обеспечивать обработку громадного массива банковской информации,

Айдрус И. А., Филимонова А. С.



20

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

её защиты, с одновременным обеспечение легкого доступа клиента к
собственным денежным ресурсам или получению права на кредит в бан-
ке-эмитенте. Эта национальная платежная система должна одновре-
менно опираться на надежную телекоммуникационную сеть, обеспечи-
вающая надежный и уверенный доступ и качество связи.
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В условиях, когда российский бизнес стоит перед выбором приня-
тия активного участия в модернизационных процессах страны или пря-
мого следования и адаптации к складывающейся социально-экономи-
ческой и политической системам, вопросы изучения отношений бизнеса
и власти и конфликтов интересов особо актуализируются при том, что
их исследование позволяет выявить ценности, цели и методы достиже-
ния цели, а это можно использовать для развития институционального
механизма взаимодействия в рамках сотрудничества и эффективной
реализации потенциала двух сторон в процессе принятия взаимовыгод-
ных решений. Как справедливо отмечено в работе [4] «федеративная
форма государственного устройства основана не только в интересах ста-
бильного и ускоренного общественно-политического и социально-эко-
номического развития страны в целом, а в большей степени в создании
условий и макроэкономического плацдарма для расширения возмож-
ностей каждого входящего в нее субъекта обеспечивать свое социально-
экономическое развитие с учетом территориальных особенностей (ис-
торических, структурных, этнических, природно-климатических и др.)
без излишней опеке и жестких команд из федерального центра».

В этой связи автором поставлена задача, исследовать взаимодей-
ствие субъектов в рамках интеграционных объединений мезоуровня
национальной экономики, которые в данном исследовании обозначе-
ны как мультигруппы, состоящие из представителей бизнеса и госу-
дарства, объединяющихся в случае, когда у них есть общая цель, кото-
рую невозможно достичь в одиночку.

В создании мультигруппы требуется как минимум два субъекта.
В предыдущих работах автора [1] исследованы признаки данного объе-
динения и особенности его создания и развития субъекты. Чтобы
субъекты объединялись в мультигруппы, необходимо организовать их
взаимодействие, а для организации их взаимодействия должны вы-
полняться необходимые и достаточные условия.

Необходимым условием для вступления субъекта во взаимодей-
ствие с другим субъектом в рамках мультигруппы является наличие
намерения (желания) вступить в мультигруппу, которое определяется
рядом фактором.

1. Ожидания успеха от совместного взаимодействия коррелирует
с ростом интереса к сотрудничеству, то есть если субъект предполагает,
что сотрудничество будет успешным, то он охотнее будет вступать во
взаимодействие для создания мультигруппы и наоборот, если будет
испытывать сомнения по поводу эффективности мультигруппы – бу-
дет проявлять меньший интерес к ее созданию.
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2. Ожидаемая выгода или обогащение субъекта от совместного взаи-
модействия окажется больше понесенных затрат на создание мультигруп-
пы, то есть трансакционных издержек на создание мультигруппы. В слу-
чае если субъект предполагает, что помимо достижения цели, он получит
«дополнительные бонусы» от участия в мультигруппе, которые будут выше
неизбежных понесенных трансакционных издержек, то у него будет сти-
мул участвовать в мультигруппе. Дополнительным обогащением может
быть формирование новых компетенций, развитие контактов с новыми
поставщиками, заказчиками, приобретение инновационных технологий.
Трансакционные издержки создания мультигруппы включают в себя вре-
мя на поиск партнеров и ведение переговоров, усилия на достижение
договоренностей, риск оппортунистического поведения партнера и меры
по его снижению. Данный аспект связан с тем, что, как правило, субъекты
стремятся вести себя рационально, поэтому неохотно осуществляют зат-
раты, если нет ожидания, что затраты оправдаются.

3. Значимость проблемы и быстрота решения или достижения
цели. Чем большую потребность в объединении для решения пробле-
мы испытывает субъект, тем больший интерес он будет проявлять к
созданию мультигруппы. Можно предложить следующую классифи-
кацию проблем в зависимости от обозначенных характеристик (рису-
нок 1). Значимость в данном случае характеризует проблему как затра-
гивающую отдельную часть субъекта или относящуюся ко всей системе;
скорость решения отражает приемлемый временный период для реа-
гирования на проблему.

Рисунок 1. Классификация проблем

Анюров Ф. Ф.
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Таким образом, намерение или интерес субъекта к взаимодей-
ствию обусловлен потребностью в решении проблемы или достиже-
нии цели, что выступает в качестве движущей силы к осуществлению
определенных действий.

Достаточным условием является возможность участия в мульти-
группе, определяемая наличием ресурсов и готовностью их использо-
вать в рамках мультигруппы. По мнению автора, наличие ресурсов,
имеющихся у субъекта, которые могут быть использованы для дости-
жения цели в рамках совместной деятельности, отражает полезность
субъекта для функционирования мультигруппы. В этой связи можно
выделить три варианта поведения субъекта (рисунок 2):

1. Отсутствие ресурсов у субъекта, что дестимулирует субъекта к
осуществлению деятельности как в рамках мультигруппы, так и само-
стоятельно. В данной ситуации наблюдается объективная невозмож-
ность достижения цели, так как требуется хотя бы нарастить ресурс-
ную базу для осуществления деятельности; Р

ф
 < Р

н
.

2. Ситуация, при которой субъект обладает определенным набо-
ром ресурсов, однако их недостаточно, что стимулирует субъекта к
вступлению во взаимодействие с другими субъектами для достижения
цели, то есть наблюдается готовность делиться собственными ресурса-
ми для достижения общей цели. В этом случае, так как цель определе-
на, и субъекты в целом понимают, каким набором ресурсов и компе-
тенций они обладают, у субъектов имеется некоторое представление о
том, с какими партнерами они хотели бы взаимодействовать для вос-
полнения недостающих ресурсов Р

ф
 < Р

н
, Р

ф
 – Р

н
  0.

3. Наличие у субъекта достаточного количества ресурсов для са-
мостоятельного достижения цели, что приводит к снижению интере-
са к вступлению в мультигруппу и готовности ими делиться с осталь-
ными участниками для достижения общей цели; данную ситуацию
характеризуют два равенства Р

ф
 > Р

н
, Р

ф
 – Р

н
 > 0, где Р

ф
 – фактическое

количество ресурсов, имеющихся у субъекта, Р
н
 – количество ресур-

сов, необходимое для достижения цели.
Таким образом, наличие определенного количества ресурсов и

одновременно с этим наблюдаемая готовность ими делиться являются
достаточным условием для вступления субъекта в мультигруппу. Одна-
ко если субъект заинтересован в объединении с другим субъектом, то в
данном контексте правомерно предположить, что у субъекта имею-
щихся ресурсов недостаточно для достижения поставленной цели са-
мостоятельно.
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Рисунок 2. Зависимость между ресурсообеспеченностью субъекта

и интересом к взаимодействию в рамках мультигруппы

Оценку готовности субъекта к взаимодействию в рамках мульти-
группы для получения общего блага с учетом получения сторонами ин-
дивидуальной выгоды целесообразно проводить в рамках формирова-
ния инструментария по обоснованию объема выделяемых ресурсов на
функционирование мультигруппы необходимо, чтобы ее участники
представляли затраты и результаты, сопряженные с ее функционирова-
нием. Так как мультигруппа создается для решения общей цели, целе-
сообразно, чтобы участники осуществляли совместные затраты для ее
развития либо в равных объемах либо в объеме, пропорциональном по-
лучению результата.

Цели создания мультигруппы могут быть разными: развитие ин-
фраструктурных объектов, забота об экологии региона, реализация
социальных проектов, развитие инновационного продукта, развитие
коммерческих структур. Соответственно для формирования общего
коммерческого, экологического и социального эффекта в рамках реги-
она субъектам необходимо определиться с ресурсными затратами, ко-
торые они готовы понести, и распределить их.

Перед объединением представителей бизнеса и органов власти в
мультигруппу возможна предварительная интеграция бизнес-струк-
тур по сетевому принципу и вертикальная интеграция органов власти,
соответственно гипотетически мультигруппа создается из представи-
телей двух групп – бизнеса и власти. Следовательно, для решения за-
дачи об объеме ресурсов, предоставляемых рассматриваемыми сторо-
нами, правомерно использование модели с двумя участниками,
объединяющимися для получения общего блага. В этой связи целесо-
образно ориентироваться на положения о достижении равновесия

Анюров Ф. Ф.
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Нэша или Линдаля [3], а также использовать диаграмму Кольма или
треугольник Кольма [2].

Некооперативная теория игр предполагает исчерпывающие мо-
дели стратегической ситуации и пытается описать, как игроки реаги-
руют на нее. Некооперативные игры представляют собой взаимозави-
симые задачи индивидуального принятия решений.

Равновесие по Нэшу представляет собой каноническую неоклас-
сическую описательную модель стратегического поведения, которая
определяется как комбинация стратегий, по одной для каждого игро-
ка, при этом стратегии любого игрока максимизирует его ожидаемую
полезность или «платеж» при данных стратегиях других игроков [8].

Предпосылку о том, что игроки будут следовать своим равновес-
ным по Нэшу стратегиям, обосновывают двумя способами. Если у игро-
ков достаточно опыта взаимодействия в близких по структуре играх –
теория и экспериментальные результаты свидетельствуют о том, что аген-
ты обычно обучаются предсказывать стратегический выбор тех, с кем
они взаимодействуют, причем достаточно хорошо, – то их представле-
ния о стратегическом выборе контрагентов сходятся в данной игре к
некоторому равновесию по Нэшу. С учетом такого опыта равновесие
может рассматриваться как модель поведения игроков в стационарном
состоянии. Однако если у игры не было прецедента в прошлом, то при
условии, что предпосылка о равновесии обоснована, она должна полу-
чить развитие в модели стратегического мышления для первоначаль-
ных реакций игроков на игру. Такая логика может привести игроков к
равновесию по Нэшу, если они рациональны в том смысле, что они оп-
тимизируют ожидаемые полезности, и если у них одинаковые, «рацио-
нальные» ожидания или представления о том, как будут играть другие
участники [5].

Диаграмма Кольма является наиболее удобным методом графи-
ческого изображения равновесия для ситуации, когда в рамках совме-
стной деятельности создается общественное благо. На диаграмме дан-
ное благо отражено в виде вертикальной координатной оси.
Количество индивидуальных благ, получаемых участниками, обозна-
чается как x

1
 и x

2
 и представлено координатами на двух других коорди-

натных осях. В рассматриваемой системе с двумя субъектами соблюда-
ется следующее равенство: x

1
 + x

2
 + G = 1. Объем допустимых

распределенных благ соответствует точкам симплекса трехмерного мно-
гогранника. Такой симплекс называют треугольником Кольма.

Кривые линии отражают линии безразличия в получении инди-
видуального и общего блага. Точку, в которой линии касаются друг
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друга, называют равновесием Линдаля [3]. Проектирование диаграм-
мы Кольма с помощью трехмерного содержания на симплекс образует
треугольник Кольма.

С использованием модели Бергстрома-Блюма-Вариана (The
Bergstrom-Blume-Varian (BBV) Model [6]), описывающей одношаго-
вую некооперативную игру, можно следующим образом общественное
(общее) благо:

,       (1)

где g
i 
 – вклад в общее благо субъектом i, который имеет ресурсы в

объеме w
i 
 и получает индивидуальное благо x

i 
.

Агент i ведет поиск таких значений x
i 
и g

i
, при которых будет мак-

симизирована полезность индивидуального вклада субъекта в дости-
жение общего блага [7]:

,      (2)

при условиях
x

i 
 + g

i 
 = w

i 
;

G = g
i 
 + G

~i 
;

x
i  
g

i 
> 0.

Задача оптимизации (20) может быть переформулирована:

,      (3)

Агент i выбирает свой вклад g
i 
 при остальных заданных G ~ i, инди-

видуальное благо – это разность w
i 
 – g

i 
 = x

i 
. Тогда вектор вкладов {g

i 
*} –

равновесие по Нэшу игры с индивидуальными вкладами, если g
i 

* дает

решение задачи (2) для всех i при .

Из указанной задачи можно вывести следующие свойства равно-
весия по Нэшу: во-первых, такое равновесие существует и оно имеет
единственное решение, во-вторых, данное равновесие дает субопти-
мальные значения параметров, поскольку предельная норма замеще-
ния (Marginal Rate of Substitution – MRS) MRS

i 
= 1 =>  MRS

i
 = n, а для

оптимальности необходимо  MRS
i
 = 1, что не достигается.

На основе использования треугольника Кольма можно выделить
следующие распределения: во-первых, существует совместная эконо-
мика двух агентов (агент 1 – предпринимательская структура, агент 2 –
орган власти) в части улучшения экономического состояния региона

Анюров Ф. Ф.
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благодаря реализации общего проекта, имеющего социальное значе-
ние; во-вторых, существует общее ограничение по ресурсам (рисунок 3):

x
1
 + x

2
 + G = w = constant,      (4)

где     x
1
 – индивидуальное благо одной стороны (бизнеса);

x
2
 – индивидуальное благо второй стороны (органов власти);

G – общее благо, получаемое обеими сторонами.

Рисунок 3. Допустимое распределение (x’
1
, x’

2
, G’) в треугольнике Кольма

Обе стороны (и государство, и бизнес) максимизируют свою по-
лезность взаимодействия при определенном наборе действий друг
друга и осуществлении определенного вклада участниками. Таким об-
разом, рисунок 4 демонстрирует, при каком оптимальном объеме зат-
рат участники готовы сотрудничать вместе в рамках мультигруппы для
достижения общей цели.

Рисунок  4. Максимальная полезность участников мультигруппы
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Наклоны линий безразличия определяются готовностью сторон
к вложению ресурсов для достижения общего блага, которые у разных
сторон разные. Поскольку различаются объемы ресурсов, которые
могут быть использованы для достижения цели, то различаются и пре-
дельные нормы замещения. В Парето-оптимуме же предельные нор-
мы замещения должны совпадать.

Возможны ситуации, при которых стороны взаимодействуют,
осуществляя избыточные ресурсные затраты, что снижает эффектив-
ность взаимодействия. На рисунке 5 заштрихована область объема зат-
рат, который необходимо сократить.

Рисунок 5. Переизбыток вкладываемых сторонами ресурсов

для создания общего блага

Рисунок 6 показывает ситуацию, при которой субъекты не гото-
вы сближаться, так как не намерены затрачивать необходимое количе-
ство ресурсов при определенном наборе затрат другой стороной.

Рисунок 6. Неготовность сторонами вкладывать ресурсы

для создания общего блага

Анюров Ф. Ф.
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Рисунок 7 демонстрирует максимальную полезность вклада уча-
стников в мультигруппу для достижения совместного результата (об-
щего блага).

Рисунок 7. Оптимальный объем вложения сторонами ресурсов

для создания общего блага

Точка касания кривых отражает оптимальный объем вложения
ресурсов, который субъект готов предоставить в рамках мультигруппы
при определенном уровне вложения ресурсов другим партнером. Оп-
тимальный объем характеризуется тем, что он оптимален тогда и толь-
ко тогда, когда он пропорционален результату, на который рассчиты-
вает субъект при заданных объемах вложений другой стороной. Таким

образом, существует положительный множитель  , .

Регрессивное перераспределение улучшает благосостояние обо-
их участников мультигруппы, причем социальное благосостояние рас-
тет с ростом неравенства затрат агентов. Социальное благосостояние
можно повысить, создавая такое неравенство доходов, при котором
только у более богатого будет стимул вложить в общественное благо.
Индивидуальное потребление более бедного агента замещается сме-
сью частного потребления и вклада в общественное благо более бога-
того агента. Масштаб увеличения благосостояния при регрессивном
перераспределении зависит от:

• индивидуальных предпочтений (полезности);
• социальных предпочтений (SWF – social welfare function).

Субсидирование добавочного вклада в соответствии с равновеси-
ем Нэша позволяет оценить предельную норму замещения. Известно,
что в равновесии Нэша каждый агент доволен уровнем общественного
блага G при заданных затратах:
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,      (5)
где

Таким образом, агент 1 (государство) субсидирует половину зат-
рат агента 2 (бизнес) на единицу общественного блага G. Оба агента в
выигрыше – каждый из них фактически смог купить дополнительную
единицу общественного блага за половину цены, которую они плати-
ли прежде.

На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что
обе стороны заинтересованы в совместном ресурсном обеспечении,
если совместное ресурсное обеспечение позволяет снизить предель-
ные затраты. В этом случае индивидуальные блага, потребляемые каж-
дым участником, гораздо выше, нежели блага, получаемые при инди-
видуальном решении проблемы, за счет появления общественного
блага для обоих участников.

В целом, возможны три варианта исхода событий:
1. Намерение сотрудничать есть, а готовности к взаимодействию

нет (нет ресурсов, не готов тратить свой ресурсы для общего блага).
2. Намерение сотрудничать есть, возможности взаимодействия

имеются. Мультигруппа будет создана.
3. Не намерен взаимодействовать, но есть ресурсы у субъекта,

поэтому мультигруппа рассматривает как потенциального субъекта.
Взаимодействие не состоится, так как импульс отрицательный.
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Influence of tax mentality and tax morals

on condition of system of tax control in the state

Tax control is important for economy. Nevertheless, need of studying of the reasons of this
phenomenon and measurement of its consequences for the state scale taking into account
influence of tax mentality and tax morals is the cornerstone of any kind of control.

Keywords: tax mentality; tax morals; behavior; state policy; evasion of taxes.

Одним из основоположников налоговой теории, объясняющей
феномен уклонения от уплаты налогов являлся Беккером, еще в конце
60-х годов он сделал одну из первых попыток объяснения штрафов за
совершение налоговых преступления, утверждая, что штраф является
ценой соразмерной убытка, получаемого государством. Чем выше убы-
ток, тем выше должен быть штраф по принципу соразмерности 1. В бо-
лее современных исследованиях, данный вывод был интерпретирован
несколько иначе, «чем выше штраф, тем более он действенен с психоло-
гической точки зрения и тем, ниже вероятность совершения противо-
правных действий» 2. Полагаем, что и стимул к совершению этих дей-

 1 Becker G.S. Crime and Punishment: An Economic Approach, Journal of Political
Economy 76: 169–217. – 1968.
 2 Gneezy, U., Rustichini A., A Fine is a Price, Journal of Legal Studies 29: 1–17. – 2000.
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ствий будет соразмерно выше, ожидаемой выгоды от уклонения от упла-
ты налогов.

Научный интерес представляют и работы Аллингема и Сэндмо 3,
где авторы провели изучение различных подходов к уклонению от уп-
латы налогов с позиции изучения выбора рискованной альтернативы.
Их выводы заключались в том, что риск от совершения налоговых на-
рушений всегда обусловлен альтернативой выгоды. При этом выгода
может также обуславливать предпочтения в совершении того или ино-
го преступления или нарушения. Таким образом, авторам удалось не
только вывести шкалу соответствия наказаний от возможных выгод,
но и объяснить причины почему многие формы налогового контроля
слабо работают или вовсе неэффективны.

Не менее важными оказались теоретические исследования 4, по-
священные анализу соответствия личных доходов индивидуумов и пре-
дельной ставки налога, как одного из фактора, объясняющего природу
преступлений, связанных с уклонением от уплаты налогов. Авторам уда-
лось вывести зависимость предельного размера доходов от ставки нало-
га, которая может являться не обременительной для плательщика. В
противном случае, происходит эффект уклонения и неуплаты налогов.
Однако даже низкие ставки налога не являются стимулом для их упла-
ты, равно как и размер наказания.

Например, Альм, МакКлелланд и Шульц 5  утверждали, что, до-
вольно низкий уровень штрафов не являются гарантией их уплаты,
даже при наличии постоянного налогового контроля. Кроме того, эм-
пирические данные о влиянии налогового контроля аудита и штрафов
за уклонение от их уплаты свидетельствуют о существенном влиянии
на данный процесс теневой экономики. Чем выше в стране уровень

3 Allingham M.G., Sandmo A. Income Tax Evasion: A Theoretical Analysis, Journal of
Public Economics 1: 323–338. – 1972.
4 Andreoni J., Erard B., Feinstein J.Tax Compliance, Journal of Economic Literature 36:
818 – 860. – 1998.

Slemrod J., Blumenthal M., Christian C.W. Taxpayer Response to an Increased Probability
of Audit: Evidence from a Controlled Experiment in Minnesota, Journal of Public
Economics 79: 455–483. – 2001.

Torgler B. Tax Morale: Theory and Empirical Analysis of Tax Compliance , Dissertation,
University of Basel. – 2003.

Braithwaite V., Wenzel M. Integrating Explanations of Tax Evasion and Avoidance,
forthcoming in: A. Lewis (ed.), Cambridge Handbook of Psychology and Economic
Behaviour , Cambridge University Press, Cambridge. – 2006
5 Alm J., McClelland G.H., Schulze W.D. Why Do People Pay Taxes Journal of Public
Economics 48: 21–38. – 1992.
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теневой экономики, тем выше количество налоговых преступлений,
даже при наличии эффективных мер налогового контроля. Принимая
во внимание работы некоторых авторов 6, исследовавших феномен те-
невой экономики с точки зрения влияние на эффективность налого-
вого контроля, можно сделать вывод о необходимости изучения по
меньшей мере некоторых групп населения и бизнеса, деятельность
которых не является законной, либо доходы которых нельзя признать
в полной мере легальными. Вместе с тем именно эти работы положили
начало проведения междисциплинарных исследований в области по-
ложительного эффекта налогового контроля, по крайней мере для ча-
сти группы доходов населения.

Швейцарскими учеными Фреем и Фельдом 7  было установлено
положительное влияние налоговых наказаний в виде штрафов и пе-
ней, однако положительный эффект налогового контроля был не най-
ден. Мартинес-Васкес и Ридер 8  в своем докладе даже привели доказа-
тельства о том, что усилия органов власти в США по стабилизации
режима уклонения от уплаты налогов не только не принесли ожидае-
мых результатов, но позволили усомниться в уже предпринятых ре-
формах. Как следует из доказательной базы, в тех штатах, где налого-
вый климат был мягче и бизнес чувствовал защиту со стороны
государства, налоговые поступления даже при отсутствии постоянных
контрольных процедур были значительно выше. Следовательно, как
таковые налоговые послабления без наличия благоприятной среды,
не являются залогом успешной собираемости платежей, происходит
своего рода перекомпенсация одних выгод на другие, меняются при-
оритеты бизнеса и населения.

Появление во всем мире налоговых оффшоров и зон благоприят-
ного налогового климата также произошло под влиянием налогового
поведения граждан и бизнеса. Концентрация капитала в этих зонах
значительно превосходит другие юрисдикции именно по причине
психологического и морального риска, возникающего вследствие по-
вышенного налогового контроля.

Фрей вполне справедливо утверждал, что результаты соблюдения
налогового законодательства от внутренней мотивация платить нало-

6 Dubin J.A., Wilde L.L. An Empirical Analysis of Federal Income Tax Auditing and
Compliance, National Tax Journal 41: 61 – 74. – 1988.
7 Frey B.S., Feld L.P. Deterrence and Morale in Taxation: An Empirical Analysis, CESifo
Working Paper № 760, August 2002.
8 Martinez-Vazquez J., Rider M., Multiple Modes of Tax Evasion: Theory and Evidence,
National Tax Journal 58: 51–76. – 2005.
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ги связан с наличием морального риска, который напрямую влияет на
мотивацию налогоплательщика. Суть данного феномена состоит в том,
что высокая интенсивность налогового контроля воспринимается на-
логоплательщиком, как угроза вторжения в его частную жизнь. В свя-
зи с чем, автором обращается внимание на необходимость выстраива-
ния социальных контрактов населения и бизнеса с властью, под
которыми понимаются прежде всего, возможные выгоды от сотрудни-
чества в виде получения дополнительных привилегий в будущем. На
первый взгляд, такие выводы нам не кажутся неоднозначными, логич-
но выстроенная налоговая политика по стимулированию налоговых
поступлений в обмен на будущие блага является вполне оправданной
платой за возможность своевременно получать доходы в бюджет, одна-
ко с другой стороны, здесь важна последовательность реформ и нало-
говых стимулов, реально отражающая вклад бизнеса и населения в бла-
гополучие страны. Пока лишь скандинавским странам удалось
реализовать подобные социальные контракты, стимулирующие к вып-
лате высоких налогов в обмен на социальные привилегии и грамотно
выстроенную социальную и налоговую политику.

Труды некоторых ученых 50–70-х г.г. прошлого столетия были со-
средоточены на изучении понятий «налоговая мораль» и «налоговый
менталитет», развитие которых в дальнейшем позволили объединить
исследования по направлениям психологии и экономики в рамках
междисциплинарных работ.

Опираясь на работы Шмолдерса 9, можно охарактеризовать на-
логовый менталитет как отношение налогоплательщиков к их налого-
вому бремени. Штрюмпель 10  впервые описав термин налоговый мен-
талитет, характеризует его как готовность человека к уплате
налога. Льюис 11  рассматривал налоговый менталитет, положительное
или отрицательное отношение к уклонению от уплаты налогов, ис-
пользуя метод обследования. Льюис обнаружил, что налоговый мен-
талитет отличается на страновом уровне, по социальным характерис-
тикам страны, демографической ситуации и пр.

Несмотря на эти многообещающие исследования в изучении на-
логовой морали, до сих пор не получены объективные доказательства

 9 Schmцlders G. Fiscal psychology: a new branch of public finance. National Tax Journal,
15, 184–193. – 1959.
10 Strьmpel B. The contribution of survey research to public finance. In A.T. Peacock
(Ed.), Quantitative Analysis in Public Finance (PP. 13–32). New York: Praeger. – 1969.
11 Lewis A. An empirical assessment of tax mentality. Public Finance, 2, 245–257. –
1979.
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и модели рационального поведения налогоплательщика с учетом реа-
гирования на возможные санкции или штрафы. В более современных
работах, наличие налогового менталитета связывают в основном с уров-
нем доверия государственным и фискальным органам. Например, как
считает, Филлипс 12, если граждане не доверяют своему президенту
налоговый менталитет будет постоянно снижаться, равно как и моти-
вация по уплате обязательных взносов и платежей. Такая «защитная»
реакция объясняется не в занижении доходов в налоговых деклараци-
ях, но и в более изощренных схемах ухода от уплаты налоговых плате-
жей. Теория Филлипса также проливает свет и на причины возникно-
вения экономических кризисов в государстве посредством резкого
снижения доверия к власти и как следствие, доверия к фискальной
политике государства, что оказывает непосредственное влияние и на
процедуры налогового контроля. Капитал утекающий за рубеж не мо-
жет не отражаться на экономической ситуации в стране, эта тенден-
ция демонстрирует недоверия бизнеса и населения к власти.

Тарглер 13  утверждал, что существуют три ключевых фактора для
понимания налоговой морали. (1) моральные устои и правила в обще-
стве, настроения масс; (2) справедливость налогового бремени, по-
скольку бедные слои не должны платить за богатых; (3) отношения
между налогоплательщиками и правительством (доверие масс). Как
только один из этих факторов становится труднодостижим, возникает
конфликт и происходит снижение налоговой морали в обществе, ис-
чезает лояльность и понимание важности фискальной нагрузки. Су-
щественным «раздражающим» фактором может выступать и резкое
повышение налогов на фоне общеэкономической ситуации в стране,
когда бюджетный дефицит покрывается за счет увеличения налоговой
нагрузки в государстве.

Эллингем концептуально обосновал идеи налоговой нагрузки с
точки зрения субъективного ощущения для разных групп налогопла-
тельщиков и подчеркнул важность отношения государства к пробле-
мам введения норм налогового законодательства. По мнению автора,
ключ к объяснению причин неуплаты налогов нужно искать в психо-
логической сфере ценностей и установок, поэтому формирование «на-
логового менталитета» во многом связано с ощущением социальной

12 Phillips M. D. Taxpayer response to targeted audits. Unpublished PhD dissertation.
The University of Chicago. – 2011 [http://home.uchicago.edu/~mdp/webdocs/
TargetedAudits_20101117.pdf].
13 Torgler B. Tax compliance and tax morale: a theoretical and empirical analysis.
Cheltenham, UK: Edward Elgar. – 2007.
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политики в государстве, заботе о ее гражданах и их поддержке. Однако
именно Эллингем впервые ввел понятие налоговой морали по отно-
шению к плательщикам с точки зрения двух абсолютно не взаимосвя-
занных категорий – обязанности оплаты налога и уклонения от упла-
ты налога. Его многочисленные исследования позволили получить
довольно интересные выводы о влиянии налоговой морали и налого-
вого менталитета на существующий размер доходов населения, в стра-
нах где доход превышает средний уровень значительно ниже количе-
ство случаев уклонения от уплаты налогов и сам налог воспринимается
индивидуумами не как дополнительная нагрузка, а как источник пе-
рераспределения благ в обществе.

Именно поэтому, многие ученые и экономисты занимавшиеся в
разное время изучением причин неуплаты налогов и возможные рыча-
гах налогового контроля, практически единогласно их связывали с об-
щеэкономическим и социальные уровнем развития государства. Нельзя
заставить оплачивать налоги при отсутствии социальных стимулов,
что и составляет основы налоговой морали. Формирование основы
налогового менталитета также тесно связано с принципами и подхо-
дами, определенными в группах населения с разным уровнем доходов,
образования и типа занятости, что в конечном итоге, образует формы
налогового контроля, используемого с точки зрения фискального ин-
струмента в государственных целях.

Однако, принимая во внимание, большое количество эмпири-
ческих работ, посвященных исследованию причин снижения налого-
вой морали, считаем, что одной из основных причин выступает низкое
доверие к государственным органам и власти, о чем мы уже говорили
выше. Недоверие со стороны населения безусловно является ключевой
причиной неуплаты налогов, однако это лишь очевидные факторы ле-
жащие на поверхности, а косвенные заключаются в снижении демогра-
фической ситуации в стране, качестве налогового и бизнес климата,
повышении доли трудовой миграции в страны с более благоприятным
налоговым режимом. В конечном счете, и бегство капитала связано
именно с увеличением уровня недоверия к государственной политике.

Не менее очевидный интерес в вопросах качества и механизмов
реализации налогового контроля в виду недостаточности налоговой
морали и менталитета, вызывают исследования отчетности в части
демографических характеристик налогоплательщиков. К демографи-
ческим контрольным переменным относятся: возраст, пол, семейное
положение, наличие детей и доход на душу населения, а также страна
налогоплательщика, как налогового резидента.
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Эмпирические исследования показали, что возраст налогоплатель-
щика положительно коррелирует с возможностью соблюдения налого-
вого законодательства в обществе. Наличие устойчивых семейных свя-
зей, а также детей, служит благоприятным фактором, указывающим на
стабильность налогового менталитета. При этом, как показывают ис-
следования, гендерный признак в совокупности с уровнем образова-
ния, служит важнейшим индикатором, указывающим на наличие высо-
кого налогового менталитета. Напротив, отсутствие образования, низкая
финансовая грамотность – являются важнейшим сигналом для фис-
кальных органов для необходимости проверки доходов, в этом сегменте,
как правило, сосредоточены группы с высокой финансовой нагрузкой в
виду взаимовлияния уже перечисленных факторов.

Итак, мы подошли к очень важному выводу о том, что в виду
существования таких явлений, как налоговый менталитет и налоговая
мораль, принципы и подходы образующие структуру налогового кон-
троля в государстве должны быть строго дифференцированы и учиты-
вать необходимость повышения налоговой нагрузки на определенные
группы налогоплательщиков. В противном случае, эффективность на-
логового контроля будет постоянно снижаться, наряду со снижением
доверия населения и бизнеса к фискальной политике проводимой го-
сударством.
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что оказывает положительное влияние на приток высококвалифици-
рованной рабочей силы, переориентации традиционной модели на-
циональной промышленности в направлении роста.

В задачи кредитно-финансовых институтов входит не только пре-
доставление кредитов под гарантии государства, но и стимулирование
государства по увеличению срока гарантийного покрытия до 100 про-
центов от суммы кредита; проведение кредитной политики по сгла-
живанию отраслевых (сезонных) циклов, в том числе с более гибкими
условиями финансирования; предоставление отсрочки платежей по
кредитам, на которые распространяются гарантии государства; при-
влечение пенсионных и инвестиционных фондов для расширения си-
стемы гарантийной поддержки; стимулирование частных инвесторов
к увеличению форм финансовой поддержки предпринимательства.
Одним из новых направлений развития инновационного предприни-
мательства – является проектное финансирование, охватывающее раз-
личные формы поддержки предпринимательской инициативы.

 На сегодняшний день в научной литературе не существует едино-
го определения проектного финансирования, однако в рамках нашего
исследования, мы будет рассматривать его с точки зрения метода, ис-
пользуемого в целях финансирования инфраструктурных проектов пред-
принимательства на основе ограниченного регресса. Одной из особен-
ностей проектного финансирования является необходимость создания
компании специального назначения в рамках проекта, которая фор-
мально выполняет роль заемщика, а в качестве залоговой базы выступа-
ют внутренние генерируемые проектом денежные потоки.

Традиционно, проектное финансирование используется под ин-
фраструктурные проекты крупного бизнеса, однако в зарубежной прак-
тике, данный стереотип был успешно разрушен, путем создания соот-
ветствующей инфраструктуры для поддержки предпринимателей. Как
отмечают некоторые авторы 1, инфраструктура поддержки субъектов
малого и среднего предпринимательства – система коммерческих и
некоммерческих организаций, которые создаются, осуществляют свою
деятельность или привлекаются в качестве поставщиков (исполните-
лей, подрядчиков) в целях размещения заказов на поставки товаров,
выполнение работ, оказание услуг для государственных или муници-
пальных нужд при реализации федеральных (региональных, муници-

1 Малое и среднее предпринимательство: правовое обеспечение / Л.В. Андреева,
Т.А. Андронова, Н.Г. Апресова и др.; отв. ред. И.В. Ершова. М.: Юриспруденция,
2014. – С. 460.
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пальных) программ развития субъектов малого и среднего предприни-
мательства, обеспечивающих условия для оказания им финансовой
поддержки.

 И в этом контексте определение проектного финансирования
само по себе поднимает ряд интересных вопросов, в том числе:

- Что мы подразумеваем под финансирование с «ограниченным
регрессом» – обращения к кому или чему?

- Почему был разрушен стереотип, что проектное финансиро-
вание, как правило, используется для финансирования круп-
ных капиталоемких инфраструктурных проектов?

- Зачем необходимо создание компании-заемщика специаль-
ного назначения (SPV) под проектное финансирование?

- Что произойдет в случае, если внутренних генерируемых де-
нежных потоков проекта будет недостаточно для погашения
задолженности?

Как правило, проектное финансирование предоставляется на весь
срок реализации проекта, включая инновационные проекты предпри-
нимательства, в связи с чем финансовый посредник должен иметь до-
статочную залоговую и гарантийную базу для возможности покрытия
рисков. Однако, на практике, проектное финансирование не всегда
предоставляется с ограниченным регрессом, в зависимости от срока и
сложности проекта, регресс может быть установлен на полной основе,
т.е. с правом обращения на все имущество предпринимателя и его ка-
питал, что предоставляет собой особую форму мотивации для гаран-
тии возврата денежных средств.

В условиях повышенных рисков инновационного проекта, его фи-
нансирование должно осуществляться путем справедливого распреде-
ления рисков между различными заинтересованными сторонами. Еще
в древности, римские и греческие купцы использовали методы проект-
ного финансирования для того, чтобы разделить риски присущие мор-
ской торговли. Кредит предоставлялся коммерсанту судоходного судна
с условием в договоре, что ссуда будет погашена только за счет продажи
груза привезенного с рейса (т.е. погашение осуществлялось за счет внут-
ренних генерируемых проектом денежных потоков. Проекты современ-
ного предпринимательства мало отличается от проектов реализуемых
много столетий назад, также как и тогда риск от его осуществления дос-
таточно высок, а сроки его осуществления не всегда жестко регламенти-
рованы. Именно поэтому, проектное финансирование реализуемое с
различными условиями регресса до сих пор является востребованным
инструментом для предпринимательства во всем мире.

Ахметов Л. А., Шакиртханов Б. Р.
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Впервые в современной истории метод проектного финансирова-
ния был использован в начале 1970-х годов при реализации проектов по
разработке месторождений в Северном море для энергетического рын-
ка США. Для простоты использования термин «инфраструктура» был
унифицирован в целях обозначения любого капиталоемкого актива или
группы активов, которые включали в себя товары или услуги (например,
коммунальные услуги, нефтепродукты, транспортные услуги, жилье и
т.д.) и могли быть структурированы в рамках контракта для обеспечения
создания внутренних денежных потоков.

Однако «пионером» в использовании проектного финансирова-
ния можно по праву считать Великобританию, где впервые в 1992 году
был реализован проект «частной финансовой инициативы» (PFI) в
развитии программы государственно-частного партнерства (ГЧП). 

Особенностью данной схемы являлось объединение в рамках од-
ного контракта нескольких стадий проектирования, строительства и
последующего содержания объекта. Финансирование строительства и
эксплуатации осуществлялось за счет средств инвестора (полностью
или частично), получающего затем доход в виде платежей из соответ-
ствующего бюджета, в том числе без взимания платы с пользователей
инфраструктуры 2.

 В Великобритании проекты PFI получили широкое распростране-
ние в сфере коммунального и дорожного хозяйства, включая строитель-
ство и содержание уличного освещения, школ, военного оборудования,
дорог, больниц и тюрем. В 1999 году правительством Великобритании
был принят «Стандарт PFI для договоров (SOPC)», который и сегодня
продолжает развиваться в качестве приоритетной основы для проектов
ГЧП в Великобритании.

Использование данного стандарта не только создает надежную
методологическую основу, но и позволяет консолидировать в единое
сообщество всех участников проекта – подрядчиков, консультантов и
кредиторов, с целью координации из деятельности в чрезвычайных
ситуациях, а также в крупных проектах, требующих длительных сроков
финансирования.

В целом, проектное финансирование как метод или прикладной
инструмент, основывается на справедливом распределении рисков между
заинтересованными сторонами проекта, посредством заключения раз-
личных договорных отношений между сторонами. Хорошо структури-

2 Литвяков С.С. Новые механизмы финансирования проектов ГЧП в сфере до-
рожного хозяйства // Финансы. – 2012. – № 12. – С. 22–25.
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рованный проект предусматривает, определенное количество условий
и обязательств для каждой заинтересованной стороны и в первую оче-
редь, для спонсора – лица частично инвестирующий проект.

 Условия и обязательства являются неотъемлемой частью любой
кредитной сделки, а в случае с проектным финансированием, в каче-
стве заемщика выступает проектная компания SPV, а в качестве инвес-
тора – спонсор, т.е. организация, обеспечивающая предоставление
денежных средств.

Использование в условиях ограниченного регресса: по умолча-
нию, в соответствии с договором, может позволить кредитору «обра-
щение», чтобы искать средство погашения обязательств против акти-
вов компании. В финансировании проекта, кредитор имеет право
обращения только на активы компании, что является важным факто-
ром, учитывая, что величина финансирования многих инфраструк-
турных инвестиций может быть гораздо больше, чем активы, отражен-
ные на корпоративном балансе заемщика.

Несмотря на традиционную форму проектного финансирования
без права регресса, иногда регресс выставляется на акционеров в виде
условия участия в уставном капитале для получения дополнительных
гарантий успешного завершения проекта.

В чем же состоит преимущество проектного финансирования
перед традиционными видами кредитования предпринимательства?
С нашей точки зрения, основным препятствием для получения кре-
дита начинающему предпринимателю является долговая нагрузка, что
обусловлено высокой долей заемных средств в проекте. И эту задачу
успешно решает проектное финансирование, когда в рамках развития
социально значимых проектов, проектов государственного назначе-
ния, научно-технологической сферы, осуществляется финансирова-
ние до 90% от всего долга.

 Кроме того, финансирование проекта является хорошим сред-
ством для предпринимательства в целях хеджирования рисков их ос-
новного бизнеса. Существуют специфические проекты, например, свя-
занные с развитием инновационных энергетических систем (IPP) 3,  в
этом случае преимущества в использовании проектного финансирова-
ния будут включать:

 (А) Расширение географического присутствия различных акти-
вов компании, за счет чего можно диверсифицировать макроэкономи-
ческие/политические риски портфеля;

3 The Innovative Partnerships Program [http://ipp.nasa.gov].

Ахметов Л. А., Шакиртханов Б. Р.
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(Б) Диверсификацию рисков посредством получения дополни-
тельного дохода. Например, получение дополнительного дохода по-
средством вложения в смежные активы с тем, чтобы сбалансировать
риск от вложения во внутренний торговый портфель.

 Значительные преимущества для предпринимательства при реа-
лизации инновационных проектов могут быть получены в рамках про-
ектного финансирования государственно-частного партнерства при
строительстве и развитии инфраструктуры, сферы закупок:

- Финансовая оптимизация: дело в том, что традиционные ме-
тоды закупок и развития инфраструктуры требуют, чтобы фи-
нансирование осуществлялось государством. Использование
ГЧП позволяет распределить риски передав часть финансовой
ответственности частному бизнесу, тем самым амортизирую
стоимость актива в течении всего срока действия концессион-
ного соглашения. Срок амортизации актива будет зависеть от
срока его финансирования для достижения поставленной цели;
существуют отдельные проекты, требующие финансирования
с горизонтом в 10–20 лет.

- Эффективность процесса: один из способов устранения неэф-
фективности от закупок в области государственной инфраструк-
туры является возможность использования ГЧП за счет тес-
ной взаимосвязи государственных и частных контрактов и
строгого контроля сроков по выполнению проектов.

- Снижение производственных рисков: посредством реализа-
ции проектного финансирования в ГЧП, риски строительства
и эксплуатации актива передаются частному сектору, частич-
но компенсируются субподрядчиками и компаниями, прини-
мающими участие в проекте. Важно понимать, что спонсоры
проекта являются наиболее заинтересованной стороной в обес-
печении полного использования актива с целью покрытия рас-
ходов от финансирования.

Как и в любой другой форме финансирования, кредиторы в про-
ектном финансировании получают прибыль пропорционально уров-
ню соизмеримого риска, что является основным мотивом для любой
формы кредитования. Вместе с тем, помимо основного дохода, полу-
чаемого в виде процентов от использования заемных средств, креди-
торы могут получать дополнительный доход за счет предоставления
смежных продуктов и услуг, необходимых проектной компании (кон-
сультационные и консалтинговые услуги, услуги хеджирования рис-
ков, сопровождения проекта и пр.)
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Таким образом, мы показали неоспоримые преимущества в ис-
пользовании проектного финансирования, как инструмента для реа-
лизации не только инфраструктурных проектов, но и проектов с инно-
вационной составляющей. В отличие от венчурного финансирования,
проектное финансирование позволяет развивать малый бизнес не толь-
ко в инновационной сфере и сфере высоких технологий, но и реализо-
вывать совместно с государством социальные проекты в рамках госу-
дарственно-частного партнерства.

Тем не менее, существует ряд практических предпосылок для
финансирования проекта с ограниченным регрессом:

- Устойчивая ситуация в экономике: поскольку доход от проек-
та реализуется в виде прогнозируемых денежных потоков, в
условиях повышенных макроэкономических рисков необходи-
мо использовать различные стресс-тесты для прогнозирова-
ния неблагоприятных сценариев его завершения и разработки
возможных путей их минимизации.

- Наличие рынков сбыта продукции и услуг, полученных в ре-
зультате проекта: выполнение данного условия является обя-
зательным для цели рационализации денежных потоков и воз-
можного покрытия убытков в случае снижения спроса.

- Идентификация рисков: учитывая высокую степень корреля-
ции рисков от исполнения проекта, необходимо понимание
их значимости для заемщика в рамках благоприятного завер-
шения проекта. В этой связи, представляется важным разра-
ботка методов смягчения их последствий стратегии финанси-
рования проекта.

- Доступность финансирования: применительно к специфике
проекта, важно понимать перспективы получения средств и
соответствие сроков, запланированному проекту. Поэтому не-
обходима слаженная работа спонсора и финансового посред-
ника – кредитора для достижения цели финансирования, осо-
бенно если речь идет об инновационной проекте.

- Политическая стабильность: даже если учитывать, что риск
политической нестабильности несет государство, что являет-
ся предметом форс-мажора в рамках любого государственного
контракта, необходимо закладывать дополнительные условия
для обеспечения сроков выполнения его условий для кредито-
ров и инвесторов с целью снижения вероятности наступления
дефолта заемщика.

Ахметов Л. А., Шакиртханов Б. Р.
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- Страхование рисков: некоторые виды рисков не могут быть
смягчены даже за счет получения дополнительных гарантий
со стороны государства, экспортных агентств и пр., в связи с
чем, целесообразно использовать инструментарий дополни-
тельного страхования рисков неисполнения условий проекта
и страхования залогового обеспечения в виде прогнозируемых
денежных потоков.
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The article deals with the concept of food security predict regions of Russia, studied the
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За последние несколько лет активной трансформации националь-
ной социально-экономической системы России и перевод её на инно-
вационно ориентированный тип развития. внимание к проблематике
прогнозирования неуклонно возрастает. Подъем активности в области
прогнозирования будущего связан в первую очередь с глобальными эко-
логическими, энергетическими, экономико-социальными вызовами,
что обусловлено стремительным ростом численности населения в мире.

Указанные негативные факторы значительного роста численнос-
ти населения Земли, обусловившие, в том числе истощение природ-
ных невосполнимых ресурсов, ставят задачу смены качества макроэко-
номического роста с опережающего на устойчивый.

При этом требуется комплексное решение накопленных на мак-
ро- и микро уровне к настоящему моменту социально-экономических
проблем, но в тоже время решение указанных проблем невозможно
без формирования сценариев и прогнозов мирового общественного
развития.

Для прогнозирования темпов и качества устойчивости инноваци-
онного развития национальной социально-экономической системы или
систем низшего порядка (предпринимательских и корпоративных струк-
тур) важно учитывать состояние, тенденции изменения и специфику
эволюционирования четырех, указанных на рисунке 1, факторов.

Рассмотрим продовольственную безопасность в контексте ресур-
сной обеспеченности стран ЕС, Америки и др. При этом, согласно
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Рисунок 1.  Факторы устойчивости социально-экономической системы

в условиях инновационного развития

имеющимся данным уровень продовольственной безопасности Евро-
пейского союза значительно выше – самообеспечение населения ЕС
основными продовольственный товарами и ресурсами превышает 100%
от имеющихся потребностей. [17] Соответственно, модно считать, что
российская продовольственная система сохраняет высокую импорто-
зависимость от поставок продуктов питания из других стран, в том
числе из стран Европейского союза и США. Но с другой стороны не
стоит забывать о том, что, например, в США иной подход к определе-
нию качества и безопасности продовольственных товаров и ресурсов
(продуктов питания).

Территория США по сравнению с территорией других развитых
государств находиться в более теплых широтах. Логически, что это спо-
собствует географическому преимуществу экономики США перед эко-
номиками государств ЕС, России, Норвегии, Исландии. А выход к
трем океанам дает преимущества перед экономикой Китая и других
государств.

Для объективного сравнения и понимания государственной
мощи США в области экономики в географической плоскости, необ-
ходимо оперировать объективными цифрами и общеизвестными –
ВВП, золотовалютным запасом и государственным долгом. Эти пока-
затели не являются истинными показателями геоэкономической ста-
бильности государства, но они воплощают в себе общую производи-
тельность экономики любого государства, состояние общества через
экономические показатели и возможною перспективу государства в
геоэкономической плоскости.

Балабанов В. С., Дудин М. Н., Лясников Н. В.
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ВВП США (16,720 трлн. долл. США), если сравнивать с отдельно
взятыми государствами, а не в целом с экономикой ЕС (15,850 трлн.
долл. США), как часто сейчас принято сравнивать, то ВВП США явля-
ется самым большим и ближайший конкурент только КНР (13,390 трлн.
долл. США), а у Индии только (4,990 трлн. долл. США). Но стоит отме-
тить, что население США составляет на 2014 г. – 318 млн. чел., а КНР
1,355 млрд. чел., а население ЕС, если и учитывать его в статистике – 511
млн. чел. Из чего следует, что из «великих» экономик, именно амери-
канская является самой производительной. Этот факт также подчерки-
вает структура американской экономики – сельское хозяйство дает все-
го 1,1%, промышленность – 19,5%, а сфера услуг – 79,4% [16]. Всё это
указывает на высокую продуктивность сельского хозяйства США и как
следствие на высоко ориентированную продовольственную безопасность
страны, но если сравнить с КНР или тем более с Индией, то там ситуа-
ция будем совершенно другой, и сельское хозяйство будет занимать куда
значительное место в структуре экономике, однако уровень продоволь-
ственной безопасности там будет ниже, к большому сожалению и у Рос-
сии показатели по продовольственной безопасности гораздо ниже США
и других стран Европейского союза.

В геоэкономической плоскости США сейчас не самая устойчивая
держава из всех государств в мире, но самая устойчивая из всех ведущих
держав в мире. Она является естественным конкурентом и даже против-
ником в мире для КНР, России, Ирана и ряда других государств.

Принимая во внимание выше сказанное и то, что российская
продовольственная система сохраняет высокую импортозависимость,
в настоящее время в условиях происходящих геополитических изме-
нений необходимо особое внимание уделять системе прогнозирова-
ния состояния продовольственной безопасности России, данный факт
подтверждается данными, представленными академиком И.Г. Ушаче-
вым, по состоянию на 2013 год уровень самообеспечения националь-
ной продовольственной системы нельзя признать достаточно высо-
ким (рис. 2).

Вопросы продовольственной безопасности были и остаются ак-
туальными вне зависимости от смены технологических укладов и фаз
экономических циклов. При этом именно в периоды экономических
стагнации и депрессий продовольственные вопросы, вернее обеспече-
ние продовольственной безопасности нации, становятся всё более ос-
трыми и дискуссионными [3, C.127].

Доктрина продовольственной безопасности Российской Федера-
ции, утвержденная Президентом Российской Федерации, стратегичес-
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Источник: составлено авторами на основании данных, представленных: режим
доступа http://www.vniiesh.ru/news/138.html свободный.

Рисунок 2. Уровень самообеспечения национальной продовольственной

системы отдельными видами продуктов питания

кой целью определяет надежное обеспечение населения страны безо-
пасной сельскохозяйственной, рыбной продукцией и продовольствием
в объемах, необходимых для активной и здоровой жизни. Основой дос-
тижения поставленной цели являются стабильное внутреннее произ-
водство, а также наличие необходимых резервов и запасов [1].

Для решения этих задач одной из первоочередных мер является
создание системы прогнозирования состояния продовольственной
безопасности России. В нашей стране большая роль отведена регио-
нальному уровню в обеспечении продовольственной безопасности
населения, проживающего на данной территории.

Под «продовольственной безопасностью региона» можно пони-
мать наличие экономических и социальных условий, определяемых
состоянием экономики социальной сферы региона и экономики Рос-
сийской Федерации, при которых обеспечивается экономическая и
физическая доступность для каждого жителя региона качественных и
безопасных пищевых продуктов в объеме не менее рациональных норм
потребления пищевых продуктов, необходимых для активного и здо-
рового образа жизни [8, с.100, 18].

В Указе «Об утверждении Доктрины продовольственной безопас-
ности» установлено, что федеральные органы государственной власти
и органы государственной власти субъектов Российской Федерации

Балабанов В. С., Дудин М. Н., Лясников Н. В.
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должны «руководствоваться положениями Доктрины продовольствен-
ной безопасности РФ в практической деятельности и при разработке
нормативных правовых актов, касающихся обеспечения продоволь-
ственной безопасности Российской Федерации» [1]. В Доктрине уста-
новлены рекомендуемые пороговые значения удельного веса отече-
ственного сырья и продовольствия в общем объёме товарных ресурсов
внутреннего рынка, составляющие [1]:

для зерна – не менее 95%;
сахара – не менее 80%;
растительного масла – не менее 80%;
мяса и мясопродуктов (в пересчете на мясо) – не менее 90%;
молока и молокопродуктов (в пересчете на молоко) – не менее 90%;
рыбной продукции – не менее 80%;
картофеля – не менее 95%.
Стоит отметить, что за прошедший период от момента приня-

тия Доктрины продовольственной безопасности, уровень самообес-
печения национальной продовольственной системы продуктами пи-
тания показал значимый прирост (см. рисунок 3).

Источник: составлено авторами на основании данных, представленных: http://
www.gks.ru/rosstat/ru/ statistics/publications/catalog/ свободный.

Рисунок 3. Структура самообеспечения национальной продовольственной

системы продуктами питания (в% к объему потребления)
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Признаками состояния продовольственной безопасности в аг-
рарном отношении развитом регионе являются [5, с. 27; 9, с. 78, 18]:

- обеспечение жизненно важными продуктами питания населе-
ния с помощью преимущественно местного сельскохозяй-
ственного производства и других отраслей АПК;

- производство жизненно важных продуктов в объеме, ассорти-
менте и качестве, которое позволит обеспечить доступ к ним
всех жителей региона для минимального удовлетворения их
необходимых потребностей;

- развитие производства без нарушения экологического равно-
весия;

- решение социальных проблем села;
- активное участие региона в межрегиональной и внешнеторго-

вой деятельности;
- обеспеченность региона сельскохозяйственной техникой и го-

рючесмазочными материалами;
- наличие и уровень развития пищевой промышленности.
Одно из важнейших условий продовольственной независимости –

это эффективное функционирование отечественного тракторного и сель-
скохозяйственного машиностроения, а также отраслей, производящих
минеральные удобрения, средства защиты растений и т.д.

При решении проблемы самообеспечения региона продуктами
питания целесообразно выделить их приоритетные виды – это зерно,
молочные и мясные продукты, овощи и фрукты. Можно сформулиро-
вать следующие принципы экономической безопасности региона [2,
с. 48; 11, с. 136]:

- эффективное управление аграрным сектором;
- формирование необходимой материально-технической базы

и внедрение прогрессивных технологий;
- борьба с криминальными структурами, правовая защита соб-

ственников;
- учет и контроль, обеспечение режима экономии ограничен-

ных ресурсов.
Так как основным источником поступления продовольственных

ресурсов является их производство, подверженное существенному вли-
янию изменений условий хозяйствования (природно-климатические,
производственные, финансовые и другие риски), то, очевидно, что
структура потребления продовольственных ресурсов может также су-
щественно колебаться, даже несмотря на, казалось бы, низкую элас-
тичность спроса на продукты питания и возможности балансировки

Балабанов В. С., Дудин М. Н., Лясников Н. В.
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потребности в продовольствии за счет проведения экспортно-импор-
тных операций.

Балансы продовольственных ресурсов описываются системой
показателей, характеризующих источники формирования ресурсов
основных видов продовольствия и каналы их использования. Они от-
ражают движение отдельных видов продукции от момента производ-
ства до момента ее конечного использования. Продовольственные ба-
лансы позволяют осуществлять текущий анализ ситуации на рынке
продовольствия и прогнозировать его развитие, оценивать потребнос-
ти в импорте и экспортные возможности, а также прогнозировать уро-
вень продовольственных потерь и т.д. Не секрет, что наибольшую про-
блему при производстве продовольствия вызывают так называемые
продовольственные потери, т.е. потери, связанные с избыточным про-
изводством и потреблением продовольственных товаров и ресурсов.
По данным FAO порядка 32% от произведённых в мире продоволь-
ственных товаров и ресурсов составляют продовольственные потери
(см. рисунок 4).

Источник: составлено авторами на основании данных, представленных: Food
wastage footprint. Impact on natural resource. – FAO, 2013.

Рисунок 4.  Динамика и структура продовольственного потребления

и продовольственных потерь в мире

Вполне логично предположить, что в Российской Федерации
проблематика продовольственных потерь не менее актуальна, чем про-
блематика обеспечения населения доброкачественной и безвредной
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пищей. Этот же вывод указывает на необходимость увеличения инно-
вационной активности в сельском хозяйстве и в промышленном про-
изводстве пищевых продуктов.

Органами федеральной службы государственной статистики ин-
формация о продовольственных ресурсах и их использовании форми-
руется на базе данных федерального государственного статистическо-
го наблюдения, данных обследования домашних хозяйств, таможенной
статистики и других сведений, характеризующих источники образо-
вания продовольственных ресурсов и направления их использования
за календарный год [5,с. 29; 7, с. 169]. В объеме потребления населе-
нием основных продуктов питания учитываются [10]:

- мясо различных видов животных, субпродукты I и II категорий в
натуре, мясопродукты (колбаса, мясокопчености, мясные и мя-
сорастительные консервы, котлеты и т.п.) в пересчете на мясо;

- жиры животные пищевые в пересчете на жир-сырец;
- молоко и молочные продукты (масло животное, сыр, брынза,

сливки, сметана, творог, мороженое, молочные консервы, су-
хое молоко) в пересчете на молоко;

- яйца домашней птицы, яичный порошок и меланж в пересче-
те на яйца;

- сахар и растительное масло;
- мука, крупа, зерно в натуре, хлеб печеный и макаронные изде-

лия в пересчете на муку; картофель, овощи и продовольствен-
ные бахчевые культуры (свежие, сушеные, соленые, перерабо-
танные на консервы, маринованные и др. в пересчете на свежие).

Отчетные балансы составляются статистическими органами за
календарный год в натуральном выражении по мясу, молоку, яйцам,
зерну, продуктам переработки зерна, картофелю, овощам и бахчевым
культурам, фруктам, маслу растительному, сахару; ежеквартально – по
зерну, мясу и мясопродуктам, молоку и молокопродуктам.

Исходя из доступности статистической информации прогнози-
рование балансов продовольственных ресурсов, представляется воз-
можным проводить в разрезе следующих видов сельскохозяйственной
продукции и продуктов ее переработки:

- продукция растениеводства (зерновые, зернобобовые, пасле-
новые, прочие фрукты, ягоды, овощи);

- продукция переработки растительного продовольственного сы-
рья (масло подсолнечное, масло соевое, прочие растительные
масла);
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- продукция животноводства (мясо крупных рогатых животных
и мясо птицы, молоко, яйцо).

Для каждого из этих видов продукции на каждый год определя-
ются следующие прогнозные параметры:

- остаток продукции на начало года, производство продукции;
- объем ввоза продукции для обеспечения приграничных районов;
- объем потребления продукции на продовольственные цели с

учетом переработки;
- использование продукции на фуражные цели, на семена, на

техническую переработку;
- экспорт продукции, произведенной в приграничных районах;
- потери продукции, прочее потребление и остатки продукции

на конец года.
Возможный дефицит продукции или ее излишков для обеспече-

ния баланса продовольственных ресурсов компенсируется ростом объе-
мов ее импорта или экспорта.

Для реализации имеющегося потенциала необходимо сформи-
ровать Дорожную карту развития сельского хозяйства России. Прин-
ципы Дорожной карты развития сельского хозяйства России [12]:

- изменение доктрины продовольственной безопасности –
«объем производства в России должен превышать объем по-
требления» (здесь необходимо добавить, что объемы произ-
водства должны рационально превышать объема потребления,
чтобы не возникло кризиса перепроизводства продукции);

- переход от ретроспективного нормативного планирования к
программно-целевому индикативному планированию, поста-
новка долгосрочных стратегических целей, направленных на
планомерное достижение требуемого уровня самообеспечен-
ности национальной продовольственной системы необходи-
мыми продуктами и сырьем;

- изменение роли государства в отрасли (активное содействие
развитию отрасли при использовании методов прямого и кос-
венного стимулирования деловой активности производите-
лей), реализация мер государственной поддержки и созданию
равных условий конкуренции.

Основным принципом Дорожной карты развития сельского хо-
зяйства России до 2020 года является переход от ретроспективного
планирования на основе уже достигнутых результатов к планирова-
нию, основанному на оценке реальных производственных возможнос-
тей отечественного агарного сектора и емкости рынка продуктов пита-
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ния. Для реализации этого принципа необходимо также изменение
положений Доктрины продовольственной безопасности России. А
именно – существенное повышение целевого уровня самообеспече-
ния страны продуктами питания, так чтобы даже в случае неурожая,
вызванного климатическими факторами, Россия сохраняла независи-
мость от импорта продовольствия из других стран.

Второй принцип – создание равных условий конкуренции как
между российскими сельскохозяйственными производителями, так и
между российскими и зарубежными производителями, действующими
в агропромышленной сфере [13, c. 70; 14; 15, c. 1066; 18; 19]. На основе
опыта развитых стран меры аграрной политики можно разделить на три
основных блока: меры, направленные на развитие внутреннего рынка
сбыта; стимулирование производства и развитие экспорта [12].

С учетом современного состояния и задач обеспечения продо-
вольственной безопасности в качестве основных направлений обеспе-
чения продовольственной безопасности региона предлагается рассмат-
ривать:

- ведение мониторинга и прогнозирование состояние продо-
вольственной безопасности;

- организация адресной продовольственной помощи малоиму-
щим и социально незащищенным категориям граждан и раз-
витие сферы социального питания;

- создание условий для поступления, производства и оборота
качественных и безопасных пищевых продуктов;

- развитие инфраструктуры торговли и товародвижения продо-
вольствия;

- поддержание стабильности на основе мониторинга продоволь-
ственного рынка;

- разработки прогнозных балансов продовольственных ресурсов
(разработки прогнозов спроса и предложения продовольствия);

- создания условий для привлечения производителей сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продовольствия и разви-
тия конкуренции на продовольственном рынке;

- реализации крупных системообразующих проектов в области
инфраструктуры товародвижения продовольствия;

- содействия в развитии системы рыночной информации для
участников продовольственного рынка;

- формирование эффективного механизма противодействия рис-
кам продовольственной безопасности;

Балабанов В. С., Дудин М. Н., Лясников Н. В.
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- развитие информационно-коммуникационных технологий и
формирование государственных информационных ресурсов
региона в области продовольственной безопасности.

Таким образом, продовольственная безопасность – это обеспече-
ние за счет собственного производства основными видами продуктов
продовольствия всего населения региона при обязательном приорите-
те, малоимущих ее слоев и при условии физической и экономической
доступности этих продуктов в таком количестве и качестве, которые
необходимы для сохранения и поддерживания жизнедеятельности че-
ловека. Задачи обеспечения продовольственной безопасности носят
комплексный, межотраслевой и межведомственных характер. Они ох-
ватывают социальную сферу (доходы, потребление пищевых продуктов,
социальная защита населения) и сферу экономики (торговлю, градост-
роительство, транспорт и др.). В решении этих задач в соответствии со
своей компетенцией должны принимать участие органы исполнитель-
ной власти, уполномоченные в области продовольственной безопасно-
сти и торговли, социальной защиты населения, промышленной поли-
тики и предпринимательства, транспорта, экономической политики и
развития, имущества, финансов и ряд других.

Подводя итоги данного исследования, хотелось бы особо подчерк-
нуть, что продовольственная безопасность есть одна из важной состав-
ляющих национальной безопасности. Поэтому объективность, точность
и релевантность процедур прогнозирования и планирования особенно
важна для обеспечения устойчивого развития национальной социаль-
но-экономической системы и образующих её субъектов.

Таким образом, для прогнозирования развития малых и больших
социально-экономических систем необходимо, в первую очередь оп-
ределиться со сценарием дальнейшего развития и он, по нашему мне-
нию, должен основываться на инновационном прорыве.

И, во-вторых, при прогнозировании инновационного развития
необходимо учитывать всю совокупность факторов роста первого по-
рядка (труд, население, технологии, ресурсы) с учетом их мировой,
региональной и страновой динамики. При этом прогнозирование дол-
жно быть не только и не столько изыскательным, сколько телеологи-
ческим, позволяющим определить наиболее оптимальные траектории
развития демографических, социально-экономических, политических
процессов системы из настоящего в будущее с учетом заданных целе-
вых ориентиров.
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«Маркетинговые войны» 1. Однако и она не дает полного ответа на
вопрос о том, что же такое стратегия. Другие гуру бизнеса и менедж-
мента, в частности Д. Аакер, указывает, что стратегия есть понимание
фирмой того: где конкурировать и как конкурировать 2. П. Друкер в
своем понимании стратегии на первое место ставит знания руководя-
щего состава 3. И тот, и другой подход является правильным, но рас-
крывает лишь операциональную сторону вопроса – т.е. возможные
направления принятия решений, в том числе и стратегических. Во
второй половине XX века А. Чандлер дал собственное определение
стратегии, которое с отдельными изменениями цитируются до сих
пор: стратегия может быть определена как установление основных дол-
госрочных целей и задач организации и выработка программы дей-
ствий и распределения ресурсов необходимых для достижения этих
целей. Определение стратегии, данное А. Чандлером в 1962 году наи-
более емкое, поэтому цитируется в различных учебниках и пособиях
по сей день 4. Исходя из общей теории фирм, под стратегической це-
лью нужно понимать получение определенных экономических выгод
(максимизация прибыли). Таким образом, нужно согласиться с В.С.
Катькало, который одним из первых указал, что стратегия есть не ре-
активное, но проактивное управление 5. В понятие стратегии данном
В.С. Катькало включены понятия организационных способностей
(ключевых компетенций) к обновлению бизнес-модели.

Под организационными способностями (ключевыми компетен-
циями)  6  стоит понимать такие способности организации к обновле-
нию, которые способствуют созданию новых бизнес-моделей за счет
наиболее эффективного преобразования ресурсов и обеспечивают на-
правленное движение к цели. Это в полной мере относимо и к произ-
водственной стратегии современных организаций.

Основная цель любой организации – это получение устойчиво
высокого дохода на вложенный капитал. Чтобы достичь высоких пока-
зателей прибыльности по сравнению с конкурентами, конкурентное

 1 Траут Дж., Райс Э. Маркетинговые войны. – СПб: Питер, 2008.
 2 Аакер Д. Стратегическое рыночное управление. – СПб: Питер, 2009. – С. 227.
 3 Друкер П.-Ф. Задачи менеджмента в XXIвеке: изд. 3-е. – М.: АСТ, 2010. – С. 214.
 4 Минцберг Г., Альстрэнд Б., Лэмпел Дж. Школы стратегий. – СПб: Питер, 2006. –
С. 82.
 5 Катькало В.С. Эволюция теории стратегического управления. – СПб: ИД СПбГУ,
2008. – С. 164.
6 Прахалад К. К., Рамасвами В. Будущее конкуренции. Создание уникальной цен-
ности вместе с потребителями. – М.: Олимп Бизнес, 2009. – С.187.
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преимущество над ними должно быть устойчивым (в некоторых случаях
уникальным); иными словами, качество предоставляемых потребите-
лям товаров, работ и услуг должно быть выше. В свою очередь, чтобы
показатели прибыльности показывали устойчивую тенденцию к росту,
нужно вкладывать в развитие производственных возможностей, обеспе-
чивающих сохранение конкурентного превосходства на будущее.

Стратегия зависит от определения конкурентного преимущества,
от развития ресурсов и производственных возможностей организации,
которые обеспечивают устойчивое превосходство в бизнес-среде. Стра-
тегия по своей сути является показателем того, как организация уча-
ствует в конкуренции.

Стратегическая устойчивость предприятия проявляется в разви-
тии через минимизацию потерь при неблагоприятных воздействиях
внешней среды, а при благоприятных обстоятельствах – в способнос-
ти к эффективному наращиванию своих активов как материальных,
так и нематериальных, что повышает выживание предприятия при
неблагоприятных изменениях во внешней среде в будущем 7.

Современное состояние бизнес-среды характеризуется высокой
скоростью происходящих изменений, эти изменения могут носить и
локальный, и глобальный характер, существенно влиять на деятель-
ность отдельной организации, создавая возможности, либо формируя
угрозы для его развития. Следовательно, функционирование органи-
зации должно иметь однонаправленный вектор развития в соответ-
ствии с тенденциями внешней среды, поскольку, как известно из кур-
са общего менеджмента, оказывать изменяющее воздействие на
внешнюю среду организации не может. Соответственно с точки зре-
ния внешней среды устойчиво развиваться будет только та организа-
ция, которая наиболее оптимально адаптирована к условиям внешней
среды. При этом внутренняя среда отдельно взятой организации тоже
не является абсолютно постоянной компонентой, внутренняя среда
также характеризуется изменениями, которые могут существенно уси-
ливать или ослаблять позиции организации во внешней среде. Соот-
ветственно внутренняя среда, как управляемая составляющая, должна
быть не только адаптирована к внешним изменениям, но и служить
определенным базисом – запасом прочности для обеспечения страте-
гической устойчивости.

 7 Дудин М.Н. Обеспечение стратегической устойчивости предпринимательских
структур: теория, методология и практика: Монография. – М.: ИМСГС, 2011.

Балабанова А. В., Бусыгин К. Д.
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Результативность процесса стратегического управления органи-
зацией измеряется сокращенным, либо расширенным (но в любом
случае определенным) набором параметров, которые отражают наи-
более важную информацию о состоянии и перспективах развития орга-
низации. Следовательно, сущность процесса стратегического управ-
ления сводится к достижению требуемого результата, выраженного
через те или иные показатели, достигаемые в процессе управленчес-
ких воздействий на те или иные факторы, сами же воздействия осно-
вываются на ранее принятых решениях (стратегические, тактические,
оперативные, планы). Отсюда процесс стратегического управления
будет иметь следующий вид, представленный на рисунке 1 8.

Любой управленческий процесс начинается с постановки целей,
постановке целей всегда предшествует анализ изменений среды дея-
тельности организации, и оценка её возможностей и готовности при-
нятии и управлять таковыми изменениями. Заданный результат, цель
основывается на прогнозе, который, в свою очередь, реализован в пла-
нах развития и задачах управления. Заданный результат устанавливает
требования к эффективности управления, т.е. определяет таковые па-
раметры на уровне всей организации. И это есть стратегические инди-
каторы состояния и развития организации, в которые агрегируются
данные результативности деятельности по подсистемам управления
параметрирующие тактический уровень, либо с дальнейшей детали-
зацией по субъектам управления (оперативный уровень).

Стоит отметить, что требуемая эффективность процесса произ-
водственного стратегического управления невозможна без обладания
специфическими факторами, которые представляют собой объекты и
субъекты. Первые – это подсистемы или динамические компоненты,
которые потребляют те или иные виды ресурсов, преобразуя их по-
средством определенных воздействий в конечный продукт. Вторые –
это собственно персонал, осуществляющий свою деятельность в рам-
ках организации и обеспечивающей накопление знаниевой (интел-
лектуальной и инновационной) составляющей организационных (клю-
чевых) компетенций. Заданный результат, требуемая эффективность,
факторы, обуславливающие её достижения, предопределяют дальней-
шие управленческие действия, которые предполагают 9 :

 8 Дудин М.Н. Лясников Н.В. Стратегическая устойчивость предпринимательских
структур и инновационное развитие России: Монография. – М.: ИМСГС, 2011.
 9 Курс MBA по стратегическому менеджменту / Под ред. Прахалад С. К., Самплер
Дж. Портер М. и др. – М.: Альпина, 2012. – С. 107.
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- контроль и анализ полученного результата в сопоставлении с
заданным, что представляет собой оценку достижения требуе-
мой эффективности;

- дальнейшие решения, включая постановку целей и задач, ос-
нованных на прогнозировании и планировании.

С учетом того, что любая организация развивается по спирали, а
не по замкнутому кругу и внешняя среда постоянно несет изменения,
новый цикл управления должен априорно реализовываться всё более
качественно, равномерно и ритмично, что и будет обуславливать со-
хранение прежних стратегических позиций и достижение новых.

Основой для формирования планов, прогнозов и показателей
эффективности и результативности стратегического управления явля-
ется сформулированная и целенаправленная стратегия развития орга-
низации.

Можно выделить как минимум еще два подхода к формированию
целей предприятия – это функциональный и процессный. Концеп-
ция функционального подхода предполагает, что цели формируются в
соответствии с функциями, выполняемыми в той или иной подсисте-
ме предприятия (рисунок 2).

Рисунок 2. Адаптировано автором
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В соответствие с функциональным или деятельностным подхо-
дом на стратегическом уровне устанавливаются цели, которые опреде-
ляют состояние и развитие всей организации 10. На тактическом (опе-
ративном) уровне определяются конкретные цели по продукту,
проводимым операциям с ним, а также определяются управленческие
цели, которые в свою очередь можно рассматривать как необходимые
условия для создания и продвижения продукта. Каждая цель на такти-
ческом и оперативном уровне являет собой двуединый показатель. С
одной стороны, такой показатель будет являться составляющей сис-
темной корпоративной цели и отражать тот или иной ключевой инди-
катор состояния и развития организации, другой стороны будет яв-
ляться системным показателем в дальнейшей детализации целей и
устанавливаемых к ним задач.

Аналогичный вид имеет и структурирование (классификация) це-
лей организации с точки зрения процессного подхода. В соответствие с
процессным подходом у организации будет иметься корпоративная (стра-
тегическая) цель и цели управления основными, вспомогательными и
обеспечивающими бизнес-процессами, а также бизнес-процессами раз-
вития. Стоит отметить, что те или иные стратегические позиции, изме-
нения, этапы развития организации зависят от условий, создаваемых сре-
дами деятельности. При этом установить какую либо цель и способы её
достижения невозможно без обладания аналитической информацией.

Прежде чем непосредственно перейти к формированию страте-
гических и взаимосвязанных с ними тактических и оперативных це-
лей необходимо провести анализ состояния и тенденций макро-, мик-
ро- и внутренней среды организации. Для аналитических процедур
возможно и обязательно использование различных инструментов, но
подходы к анализу должны быть одного порядка.

Результатом проведенного анализа является оценка потенциала
внешней и внутренней среды, их соотношение относительно той или
иной организации. Соотношение потенциалов внешней и внутрен-
ней среды обычно выражается в определении сильных и слабых сторон
организации, а также возможностей её развития на рынке и угроз вли-
яния макро- или микросреды 11.

 10 Дудин М.Н. Лясников Н.В. Стратегическая устойчивость предпринимательских
структур и инновационное развитие России. Монография. – М.: ИМСГС, 2011.
 11 Чуйкин А.М. Методологические основы исследования стратегического по-
тенциала организаций // Вестник Балтийского федерального университета им.
И. Канта. – 2012. – № 3. – С. 17–28.

Балабанова А. В., Бусыгин К. Д.
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На основании полученных в ходе аналитических процедур данных,
формируются те или иные стратегические решения и определяются стра-
тегические и взаимосвязанные с ними тактические и оперативные цели,
а также определяются способы и средства достижения указанных целей.
На данном этапе встает вопрос выбора производственных стратегических
решений и целей, которые необходимо соответственно принять и дос-
тигнуть для обеспечения устойчивости организации во внешней среде,
укрепления и повышения её конкурентоспособности 12.

Управление стратегической устойчивостью включает в себя сле-
дующие функции управления:

- текущее стратегическое планирование мер по управлению ра-
ботой предприятия;

- организацию текущего и стратегического планирования;
- контроль за ходом стратегического управления;
- учет и анализ эффективности затрат на производство, которые

нацелены на объект управления;
- регулирование процессов устойчивого развития.

Обеспечение стратегической устойчивости должно осуществлять-
ся по согласованию с руководством предприятия. С целью стимулиро-
вания мер по обеспечению устойчивости в состав органов управления
могут быть введены органы материального, морального и администра-
тивного регулирования – воздействия на объект управления при воз-
никновении определенных помех (угроз) устойчивости управления.

Дальнейшее укрепление стратегической устойчивости не заканчи-
вается на реализации вышеперечисленных приемов и систем управле-
ния. Необходимо повысить гибкость и маневренность систем управле-
ния, способных перестроиться и саморегулироваться при возникновении
разнообразных непредвиденных организационно-технических, экономи-
ческих и управленческих ситуаций, связанных с переходом предприятия
на выпуск новой, наукоемкой продукции и изменением рыночной конъ-
юнктуры. Для этого необходимо перестроить систему управления в соот-
ветствии с конкурентоспособностью предприятии и выпускаемой про-
дукции с учетом всех факторов, условий производства, влияющих на них,
обеспечивающих необходимую гибкость при принятии решений и эф-
фективность работы предприятия.

Важным условием повышения конкурентоспособности и страте-
гической устойчивости является активизация инновационной деятель-

 12 Зайцев Л.Г., Соколова М.И. Стратегический менеджмент. – М.: Экономистъ,
2009. – С. 214.
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ности, обеспечивающая рост производительности труда, качество про-
дукции и снижение себестоимости продукции.
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Нестабильность мирового хозяйства значительно осложняет вы-
бор стратегии долгосрочного экономического развития для отдельных
стран. в особенности это касается развивающихся стран, которые вы-
нуждены принимать ключевые решения в условиях жесткой конкурент-
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ной среды, сложившейся в результате глобализации мировой экономи-
ки. принятие ошибочных решений способно не только привести к те-
кущему снижению конкурентоспособности экономики, но и может
иметь долгосрочные негативные последствия, отражающиеся на уровне
жизни населения и устойчивости экономического роста. В этих услови-
ях руководители вынуждены рассматривать весь диапазон возможных
действий, способствующих экономическому развитию, использовать
любые возможности для применения имеющегося потенциала.

Современные промышленные предприятия не в меньшей степе-
ни заинтересованы в сохранении своего устойчивого и конкурентос-
пособного развития, наиболее оптимальном использовании своего
потенциала экономического и социального роста. Создание конст-
руктивных экономических стратегий инновационных промышленных
предприятий с одной стороны должно быть ориентировано на исполь-
зование собственных способностей к обеспечению своей деятельнос-
ти, но с другой стороны не менее важно использовать возможности
внешней среды для реализации планов и программ стратегического
развития. Современные промышленные предприятия развиваются в
соответствии с тремя основными тенденциями:

1) ориентация на клиента,
2) специализация на ключевых компетенциях,
3) всё большее проникновение информационных технологий в

бизнес.
Одним из основополагающих принципов для успешного ведения

бизнеса на современных динамичных рынках является – принцип «вза-
имодействовать, чтобы конкурировать» (collaborate to compete) 1. Он обус-
ловливает значительные изменения в подходах к организации и управ-
лению бизнесом. Эти изменения прежде всего связаны с появлением
новых форм конкурентной борьбы, основанных на стратегическом вза-
имодействии (collaboration) предприятий. Вместе с тем бурное разви-
тие корпоративных информационных систем, Интернета и мобильных
технологий открывает принципиально новые возможности и источни-
ки повышения эффективности для производственных, сервисных и про-
чих предприятий и организаций реального сектора экономики. На прин-
ципах взаимодействия, синхронизации основных бизнес-процессов и
моделей планирования и управления па основе единых информацион-
ных каналов с поставщиками и клиентами по всей цепочке создания
стоимости и побочных звеньев базируется и стремительно развивающа-
яся концепция сетевого взаимодействия структур и систем.
1 Иванов Д.А. Логистика. Стратегическая кооперация. – М.: Издательство «Вер-
шина», 2006. – С.10.
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Стоит отметить, что в среднем за последние пятьдесят лет сме-
нилось несколько производственных парадигм и соответствующих им
базисных принципов взаимодействия хозяйствующих субъектов меж-
ду собой и своими контрагентами. На рисунке 1 дана периодизация
смены концепций организации производства и межфирменного взаи-
модействия хозяйствующих субъектов в мировой экономике.

Рисунок 1. Периодизация концепций организации производства

и межфирменного взаимодействия хозяйствующих субъектов и их контрагентов 2

2 Бусыгин К.Д. Устойчивое развитие инновационных промышленных предприя-
тий в условиях межфирменной кооперации: Монография. – М.: АП «Наука и
образование», 2013. – С. 52.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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Представленная на рисунке 1 смена этапов периодизации пара-
дигм организации производственной деятельности и межфирменно-
го взаимодействия хозяйствующих субъектов и их контрагентов на-
глядно демонстрирует, что усложнение производственных процессов
аксиоматично означает и поиск новых форм, направлений и техноло-
гий межфирменного взаимодействия.

На современном этапе развития мировой экономики наращива-
ются, усложняются и трансформируются формы взаимодействия как
внутри, так и между инновационными промышленными предприяти-
ями, а также другими субъектами национальных и международных
экономических отношений. Такие формы обусловливают проявление
и развитие новых тенденций в национальных и международных эко-
номических отношениях.

Отношения между хозяйствующими субъектами в целом приня-
то рассматривать как межфирменные связи. Само понятие межфир-
менных связей достаточно полно раскрыто в научной и публицисти-
ческой литературе. Как правило, под межфирменными связями
принято понимать взаимоотношения двух и более хозяйствующих
субъектов, обусловленные спецификой ведения деятельности этих
субъектов и направленные на удовлетворение материальных и немате-
риальных потребностей, которые возникают в ходе реализации тех или
иных бизнес-процессов. Основу межфирменных связей составляет
концепт разделения труда.

В практике управления функционированием развитием хозяй-
ствующих субъектов принято выделять несколько основных типов меж-
фирменных связей, которые в большинстве случаев дифференцируют-
ся по срочности (текущие, краткосрочные, долгосрочные, прочие).

Если ранее (до 2005 года) отношения между хозяйствующими
субъектами характеризовались операционализмом, то в период с 2005
года и по настоящее время стали проявлять себя такие новые формы
межфирменных связей как проектные и сетевые 3.  Основные причины
этому, по нашему мнению, следующие:

- усиление глобализации в бизнесе и массовый выход российс-
ких промышленных предприятий на международные рынки;

- усиление роли информационной составляющей в бизнесе и
качественная модификация деловых операций;

- усиление роли научно-технического прогресса и инноватики в
обеспечении устойчивого развития хозяйствующих субъектов.

3 Фролова А.Я. Межфирменные связи: типы и формы на российском промыш-
ленном рынке // Проблемы экономики. – 2013. – № 2 (34). – С. 41–45.
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Неоспоримо, что стратегические альянсы, союзы и прочие фор-
мы бизнес-агломераций являются наиболее эффективными, посколь-
ку нацелены на получение комплексных эффектов и направлены на
наиболее полное и взаимное удовлетворение потребностей партне-
ров, вступивших в альянс (союз). Под стратегическими альянсами при-
нято понимать соглашение о кооперации двух или более независимых
фирм для достижения определенных коммерческих целей, для полу-
чения синергии объединенных и взаимодополняющих стратегичес-
ких ресурсов этих хозяйствующих субъектов.

В частности по данным PricewaterhouseCoopers на начало 2013
года практически каждая американская фирма, осуществляющая свою
деятельность в сфере высоких технологий, промышленного производ-
ства или информационного сервиса, входит в состав какого-либо стра-
тегического альянса. Согласно исследованиям PricewaterhouseCoopers
можно выделить порядка восьми форм стратегического межфирмен-
ного сотрудничества хозяйствующих субъектов (см. рисунок 2).

Рисунок 2. Доля участия высокотехнологичных и промышленных

компаний США в стратегических альянсах 4

4 Составлено с использованием источника: Trendsetter Barometer»12 // Pricewaterhouse
Coopers Research. – 2012.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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Данные показывают, что можно выделить пять ключевых форм
межфирменной кооперации, наиболее востребованных в высокотех-
нологичном секторе и секторе промышленного производства эконо-
мики США: маркетинг, сбыт (продажи), лицензирование и ведение
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, произ-
водство продукции.

К сожалению, по российскому промышленному сектору анало-
гичной статистики не ведется, но при этом в отдельных иссле-
дованиях 5  указывается, что наибольшую популярность в меж-
фирменной кооперации промышленных предприятий, в том
числе и высоко инновационно активных, набирают такие фор-
мы взаимодействия как:

- сотрудничество в сфере НИОКР и технологического лицензи-
рования (научно-техническое сотрудничество, технологичес-
кий трансферт, научно-технический аутсорсинг, получение
патентов, лицензий и т.п.);

- сотрудничество в сфере производства (распределение произ-
водственного процесса между несколькими участниками це-
почки создания стоимости);

- сотрудничество в сфере сбыта и продвижения продукции, в
том числе наукоемкой продукции (маркетинг традиционных
товаров, маркетинг инноваций, организация сетей и каналов
распределения);

- сотрудничество в сфере обучения, развития и совершенствова-
ния кадровых ресурсов (обучение и переобучение персонала,
использование бенчмаркинга, повышение квалификации, об-
мен опытом т.д.).

Представленный перечень основных форм и направлений сотруд-
ничества российских промышленных предприятий, в том числе и инно-
вационно активных в целом соответствует выше описанным мировым
тенденциям. При этом очевидно, что рассчитанная промышленность
активно использует и образовательную форму межфирменной коопера-
ции. Таким образом, очевидно, что в российской практике межфирмен-

5 См, например: Текутьев И.В. Организационно-экономическое обоснование меж-
фирменной кооперации в рамках стратегических альянсов промышленных предпри-
ятий // Современные аспекты экономики. – 2011. – № 9 (169). – С. 81–86.; Хижняк
А.Н., Светлов И.Е. О необходимости межфирменной кооперации при повышении
эффективности использования интеллектуальных капиталов компаний // Известия
Московского государственного технического университета МАМИ. – 2013. – №1
(15, Т.5). – С. 268–275.



79

ной кооперации инновационных промышленных предприятий можно
выделить четыре ключевых направления:

1) маркетингово-сбытовое направление;
2) производственное направление;
3) научно-техническое и инновационное направление;
4) кадрово-образовательное направление.
В теоретике межфирменных связей и межфирменной коопера-

ции принято выделять дополнительно такие формы партнерского со-
трудничества как: контрактная форма, операциональная форма и соб-
ственно стратегическая форма.

Как следует из отдельных исследовательских работ 6, ключевые
направления межфирменной кооперации инновационных промышлен-
ных предприятий имеют либо контрактную форму, либо форму страте-
гического альянса. Операционная форма межфирменной кооперации
инновационных промышленных предприятий, как и в целом по наци-
ональному промышленному сектору, утрачивает свое значение.

Еще одной формой стратегического сотрудничества принято счи-
тать не только кооперацию, но консолидацию, которую весьма часто отож-
дествляют с процессами слияний и поглощений. По мнению П. Гохана,
слияния и поглощения как формы межфирменного стратегического со-
трудничества не тождественны консолидации. Консолидация представ-
ляет собой соединение предприятий, в том числе и в инновационно про-
мышленной сфере, в котором два или более хозяйствующих субъекта
объединяются, чтобы образовать новое юридическое лицо 7.

Различия между слиянием и консолидацией, как формами стра-
тегической межфирменной кооперации показаны рисунке 3. При сли-
янии (обозначенном на рисунке 3 формулой A + B = A) предприятие B
сливается с предприятием А. При консолидации (обозначенной на
рисунке 3 формулой А + В = С), где С является совершенно новым
хозяйствующим субъектом рынка. По нашему мнению рассмотрение
консолидации, как формы, вида или типа межфирменных связей про-
мышленных предприятий, в том числе и инновационно активных, не
представляется верным в силу следующих основных причин, которые
более подробно раскрыты ниже.

6 См., например: Голикова Ю. Интеграция как фактор развития корпоративных
образований в условиях глобализации экономики России // Предприниматель-
ство. – 2011. – № 2. – С. 54–56.; Попова Ю.Ф. Сетевые отношения на промыш-
ленных рынках: результаты исследования российских компаний // Вестник Санкт-
Петербургского университета. Серия 8: Менеджмент. – 2010. – № 1. – С. 139–165.
7 Гохан П. Слияния, поглощения и реструктуризация компаний. – М.: Альпина
Паблишерз, 2010. – С. 25.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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Итак, по нашему мнению, консолидация (активов и/или капи-
тала) не является действительной формой или типом межфирменной
кооперации в силу следующих основных причин:

- во-первых, межфирменная кооперация не предполагает созда-
ние нового нордического лица и основана на учете интересов
всех сторон. При этом любая из кооперирующихся сторон мо-
жет выйти из объединения без потерь. Консолидация не до-
пускает последующего одностороннего выхода, а также может
ущемлять интересы одного или нескольких участников, и в
обязательном городке предусматривает создание нового юри-
дического лица;

- во-вторых, консолидация есть форма интеграции активов и
капитала двух и более инновационных промышленных пред-
приятий с целью получения долгосрочного мультипликатив-
ного эффекта. В стратегических же межфирменных связях ин-
теграции активов и капитала не требуется, напротив, в большей
степени имеет место быть экономический и неэкономичес-
кий обмен;

- в-третьих, консолидированные инновационные промышлен-
ные предприятия, представляющие собой одно юридическое
лицо, сами могут развивать новые межфирменные связи и ко-
оперироваться с другими промышленными предприятиями и
прочими хозяйствующими субъектами.

Таким образом, мы не считаем консолидацию одной из форм
межфирменных связей, но считаем, что консолидация – одна из форм
укрупнения бизнеса, в то время как кооперация – одна из форм эконо-
мического и неэкономического обмена внутри бизнес-сегмента (от-
расли, сферы реального сектора экономики).

Рисунок 3.  Дифференциация консолидации, как формы стратегического

межфирменного сотрудничества промышленных предприятий 8

8 Бусыгин К.Д. Устойчивое развитие инновационных промышленных предприя-
тий в условиях межфирменной кооперации: Монография. – М.: АП «Наука и
образование», 2013. – С. 58.
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Согласно исследованиям, проведенным Н.В. Хмельковой, в ас-
пекте межфирменной кооперации можно выделить три основных орга-
низационно-управленческих механизма, которые используются хозяй-
ствующим субъектами реального сектора экономики, в том числе и
инновационными промышленными предприятиями для взаимодей-
ствия как внутри однородных отраслей, так и в рамках разноплановых
взаимодействий 9:

1. Рыночный механизм межфирменной кооперации основан на
типе взаимодействия «один к одному» («one -to -one» или «O-t-O»). В
данном случае каждая отдельно взятая предпринимательская структу-
ра взаимодействует с другой отдельно взятой предпринимательской
структурой по определенным экономическим или социальным воп-
росам. Как правило, экономические вопросы связаны либо с обеспе-
чением операционной, инвестиционной или финансовой деятельно-
сти предпринимательской структуры, либо с реализацией готового
продукта, как результата деятельности данной структуры. Взаимодей-
ствие основывается на принципе относительной независимости и са-
мостоятельности кооперирующихся предприятий.

2. Иерархический механизм межфирменной кооперации осно-
ван на типе взаимодействия «один ко многим» («one-to-many» или «O-
t-M»). В данном случае на верхнем уровне иерархии располагается ве-
дущая предпринимательская структура, которая взаимодействует с
другими предпринимательскими структурами более низкого уровня.
Иерархический механизм межфирменной кооперации характерен для
холдинговых отношений, а также для отдельных форм и видов аутсор-
синга. В рамках иерархического механизма также решаются основные
экономические и социальные вопросы. Но при этом взаимодействие
основывается на принципе ограниченной самостоятельности и отно-
сительной зависимости друг от друга кооперирующихся предприни-
мательских структур.

3. Сетевой механизм межфирменной кооперации основывается
на типе взаимодействия «многие ко многим» («many-to-many» или «M-
t-M»). В данном случае сложно выделить центральную или второсте-
пенную предпринимательскую структуру. Как правило, в сетевом ме-
ханизме межфирменной кооперации действуют альянсы и коалиции
предпринимательских структур по различным экономическим или
социальным вопросам, эти альянсы и коалиции весьма подвижны и

9 Хмелькова Н.В. От конкуренции к со-конкуренции: новая логика конкурентно-
го сотрудничества // Журнал экономической теории. – 2010. – № 1. – С. 18.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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имеют способность к органичной трансформации для получения си-
нергии взаимных выгод.

Соответственно, используя подход, изложенный Н.В. Хмелько-
вой, можно говорить о том, что межфирменную кооперацию хозяй-
ствующих субъектов, в том числе и инновационных промышленных
предприятий можно рассматривать в трех основных ракурсах:

- во-первых, как взаимовыгодные партнерские отношения, пред-
полагающие преимущественно экономический обмен, техноло-
гический, социальный и знаниевый обмен опосредован эконо-
мическим обменом при наличии разных целей кооперирующихся
структур. Выход из кооперации не затруднен;

- во-вторых, как взаимозависимые и взаимовыгодные партнерс-
кие отношения, в рамках которых возможен любой вид обмена,
при этом любой получаемый положительный эффект характе-
ризуется синергией при наличии общих целей кооперирующих-
ся структур. Выход из кооперации затруднен;

- в-третьих, взаимозависимые непартнерские отношения, в рам-
ках которых обязателен любой вид обмена, взаимодействие
имеет единую для всех кооперирующихся структур целевую
направленность. Выход из кооперации невозможен без одоб-
рения центральной (головной) структуры.

В настоящее время формируется новая парадигма межфирменного
взаимодействия хозяйствующих субъектов, в том числе и инновацион-
ных промышленных предприятий: осуществляется переход от закрытой
модели кооперации к открытым моделям. Эти модели представляют со-
бой межфирменную сетизацию и инновационные кластеры.

По мнению В.С. Катькало, «… межфирменная кооперация, при-
обретая сетевую форму, создает условия для генерирования и распрос-
транения организационных инноваций за счет использования различ-
ных координационных механизмов, от неформальной коммуникации
до межфирменных информационных систем.

Сеть, представляя собой сложную интеграционную структуру
кластеров (дочерних, совместных предприятий, франчайзинговых
фирм), создает взаимозависимость между кластерами при помощи как
прямого участия в собственности, так и посредством контроля над
управлением активами – квази-интеграции…» 10.

10 См., например: Катькало В.С. Межфирменные сети: проблематика исследований
новой организационной стратегии в 1980–1990-е гг. // Вестник Санкт-Петербургс-
кого государственного университета. Серия «Экономика». – 2004. – №2. – С. 28.



83

Основное отличие сетизации, как формы межфирменного сотруд-
ничества и кооперации, состоит в гармоничном использовании цент-
рализации и децентрализации управления. В частности Ломовцева
О.А., Мордвинцев А.И. указывают, что централизация и децентрали-
зация в сетях, в том числе созданных за счет объединения интересов
инновационных промышленных предприятий, проявляются в разных
фазах их функционирования и развития по-разному. На стабильной
фазе функционирования кооперативных сетевых форм межфирмен-
ного сотрудничества инновационных промышленных предприятий
централизация проявляется в выполнении общих норм и правил, а
децентрализация – в способности осуществлять относительно неза-
висимое функционирование. В нестабильной фазе (фазе развития)
кооперативных сетевых форм межфирменного сотрудничества инно-
вационных промышленных предприятий децентрализация проявля-
ется в том, как инициативно и нешаблонно взаимодействующие хо-
зяйствующие субъекты решают свои проблемы, а централизация – в
том, как инновации, технологии и прочие высокотехнологичные дос-
тижения (hi-tech & know-now) распространяются по сети 11.

Очевидно, что межфирменные кооперативные сетевые формы
взаимодействия хозяйствующих субъектов в большей степени соот-
ветствуют специфике функционирования и развития национальных
инновационных промышленных предприятий. Основываясь на тру-
дах О.А. Третьяк, М.Н. Румянцевой 12, Ломовцева О.А., Мордвинцев
А.И. следующим образом описывают эффекты сетизации от коопера-
ции инновационных промышленных предприятий:

- основная мотивация создания сети имеет такую же природу,
как иные формы межфирменной кооперации – снижение из-
держек управления, производства и трансакций, экономия от
масштабов и многообразия, специализации и опыта;

- в сетях формируется новый вид издержек (когнитивный), свя-
занный с распространением технологий и обучением, данные
издержки окупаемы опосредованно – через доступ к нововве-
дениям, обучение, накопления опыта, знаний, создания усло-
вий для их активного использования;

- отношения между субъектами в сети (агентами, включенными
в межфирменные сети) имеют собственную специфику – до-

11 Ломовцева О.А., Мордвинцев А.И. Сетевая природа корпоративных форм орга-
низации бизнеса // Ученые записки Российского государственного социального
университета. – 2009. – № 1. – С. 138–143.
12 Третьяк О.А., Румянцева М.Н. Сетевые формы межфирменной кооперации:
подходы к объяснению феномена // Российский журнал менеджмента. – 2003. –
№ 2. – С. 25–50.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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минируют паттерны коллективного функционирования и раз-
вития при наличии практически равных для всех условий;

- в сетях формируются горизонтальные и вертикальные типы
взаимосвязей между субъектами (агентами). Горизонтальные
взаимосвязи формируются посредством единства и компле-
ментарности ресурсов (ресурсный пул). Вертикальная взаимо-
связь в сети основывается на трансферте ресурсов от одного
субъекта к другому;

- в сетях имеют место быть не только экономические взаимосвя-
зи, но социальные, при этом наличие социальных связей со-
ставляет основу вхождения субъектов в сеть;

- субъекты, входящие в сеть осуществляют свое функционирова-
ние и развитие в рамках единого институционального про-
странства с согласованными целями и ожиданиями;

- в сетях допускается наличие различных гибридных форм меж-
фирменных взаимосвязей, т.е. возможны некоммерческие и
внерыночные взаимосвязи с иными субъектами и агентами.

Итак, межфирменные сети это особая институциональная фор-
ма межфирменной кооперации, основанная на построении вертикаль-
ных и горизонтальных взаимосвязи при условно принципиальном ра-
венстве партнеров, входящих в сеть. Основная мотивация вхождения
промышленных предприятий в сеть – оптимизация издержек (равно
как и в стратегических альянсах) и использование коллективных ре-
сурсов для обеспечения устойчивого развития.

Говоря о мотивации вхождения инновационных промышленных
предприятий в стратегические альянсы, межфирменные сети, и, как
будет показано далее, инновационные кластеры, стоит отметить, что
использование любых форм типов и видов межфирменной коопера-
ции стирает границы между предприятием и внешней средой. При
этом обусловливается необходимость создания новых организацион-
ных форм и качественно иных структур управления деятельностью
промышленных предприятий, и вновь создаваемые структуры в свою
очередь, существенно изменяют характер протекающих экономичес-
ких процессов. Таким образом, возникает тенденция, в соответствии с
которой образование новых организационных форм уже существую-
щих экономических процессов, постепенно меняет их содержание и
порождает новые экономические процессы 13.

13 Текутьев И.В. Организационно-экономическое обоснование межфирменной ко-
операции в рамках стратегических альянсов промышленных предприятий // Со-
временные аспекты экономики. – 2011. – № 9 (169). – С. 81–86.
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Эти процессы, основанные на стремлении к оптимизации и/или
минимизации трансакционных издержек и использованию коллектив-
ных ресурсов развития, составляют организационно-экономическую
основу функционирования различных форм, видов и типов межфир-
менных кооперативных отношений между инновационными промыш-
ленными предприятиями и их контрагентами. По мнению И.В. Текуть-
ева, именно теория трансакционных издержек является главным
инструментом исследования экономического поведения различных
форм, видов и типов межфирменных кооперативных отношений, так
как в ней анализируется проблема определения границ и контура хо-
зяйствующих субъектов 14.

Данная теория позволяет обосновать предпочтительность межфир-
менной кооперации для двух и более инновационных промышленных
предприятий, установлению обычных контрактных или договорных
отношений. В основе теории трансакционных издержек лежит идея, в
соответствии с которой рынок и любое промышленное предприятие
представлены в виде альтернативных и взаимозаменяемых способов ре-
гулирования производства. Следовательно функционирование и раз-
витие промышленного предприятия, в том числе и инновационно ак-
тивного, и занятие им определенной рыночной ниши во внешней среде
обусловлено потребностями рынка, а регулирование производства в ус-
ловиях рыночной среды происходит с помощью колебаний цен. Во внут-
ренней среде промышленного предприятия рыночные регуляторы не
действуют, регулирование производства осуществляется посредством
внутреннего товарообмена, который координируются менеджментом
этого предприятия (в отдельных случаях – собственником).

Соответственно стратегия развития инновационного промыш-
ленного предприятия и возможного налаживание экономической ко-
операции строится с учетом того, что во внешней среде основные уси-
лия должны быть направлены на заключение выгодных сделок на
рынке, а в рамках отдельно взятого хозяйствующего субъекта – на со-
здание наиболее эффективных условий внутреннего товарообмена.
Учитывая, что обоснование той или иной формы (типа) межфирмен-
ной кооперации зависит от соотношения выгод и затрат на коопера-
тивное сотрудничество инновационных промышленных предприятий,
соответственно понятие трансакционных издержек в данном случае
становится центральным. Трансакционные издержки включают сле-
дующие расходы инновационного промышленного предприятия:
14 Текутьев И.В. Организационно-экономическое обоснование межфирменной
кооперации в рамках стратегических альянсов промышленных предприятий //
Современные аспекты экономики. – 2011. – № 9 (169). – С. 81–86.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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- на поиски поставщиков и потребителей;
- на ведение переговоров и заключение договоров;
- на наблюдение и контроль выполнения договоров и т.д.

Очевидно, что с одной стороны трансакционные издержки не
связаны напрямую с производством промышленной, в том числе и
наукоёмкой продукции и ее коммерческой реализацией. Но с другой
стороны их величина может быть достаточно большой вследствие вы-
сокой сложности и рисков договорных процессов.

Решение проблемы может заключаться в выводе коммерческими
партнерами совместных коммерческих операций за пределы рынка и
вводе их во внутренние производственные структуры. Экономичес-
ким обоснованием целесообразности подобных решений является
достижение меньшей величины трансакционных издержек по сравне-
нию с затратами в рамках отдельно взятого инновационного промыш-
ленного предприятия с устойчивой внутренней структурой.

Поэтому в дальнейшем при разработке методологических основ
механизма устойчивого развития инновационных промышленных
предприятий мы будем исходить из того, что экономическая целесо-
образность данного механизма и прочих подходов должна быть обо-
снована и в количественном (затратном и доходном), и в качествен-
ном (организационно-структурном) контексте.

Ещё одна относительно новая форма межфирменной коопера-
ции – это инновационные кластеры. В современной научной литера-
туре в настоящее время однозначного определения экономического
термина «кластер». При этом стоит напомнить, что кластер, как само-
стоятельное экономическое понятие появилось относительно недав-
но – это понятие было введено во второй половине XX века М. Порте-
ром в целях раскрытия сущности разделения труда на корпоративном
уровне и получения фирмами конкурентных преимуществ от использо-
вания взаимодействия не только в коммерческом, но и в иных секторах.

Сам М. Портер определяет кластер как географически сконцентри-
рованную группу взаимосвязанных хозяйствующих субъектов (коммер-
ческих предприятий, организаций, компаний), специализированных
поставщиков, а также связанных с ними организаций (органы государ-
ственного управления, инфраструктурные компании, образовательные
учреждения, торговые объединения), действующих в определенной сфе-
ре и взаимодополняющих друг друга, при этом конкурирующих 15.

 15 См., например: Портер М. Конкуренция. – М.: Издательский дом «Вильямс»,
2005. – С. 108.
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По мнению Л.А. Семиной, И.С. Санду, инновационный кластер –
это целенаправленно созданная группа организаций, действующих на
основании центров: активизации научных знаний и бизнес-идей, подго-
товки высококвалифицированных специалистов 16.

Специфику функционирования инновационных кластеров, по-
зволяющих создавать новые технологии, проводить глубинную техно-
логическую модернизацию и инновационное развитие промышлен-
ности на основе собственных или заимствуемых технологий, а также
готовить кадры для работы в условиях новой промышленно-техноло-
гической формации, характеризует наличие трех организационно свя-
занных компонент 17:

1) наличие фундаментальной практико-ориентированной науки,
2) наличие инновационной промышленности и развитого фи-

нансово-венчурного рынка,
3) наличие постоянно развивающегося (эволюционирующего)

образования.
Стоит отметить, что мотивация к использованию инновацион-

ных кластеров в качестве формы межфирменной кооперации для про-
мышленных предприятий (помимо снижения издержек) обусловлена
еще и тем, что данный вид сотрудничества устраняет административ-
ные барьеры и позволяет наиболее эффективно распределять инвести-
ционные ресурсы.

Итак, исследовав общие аспекты становления, формирования и
развития основных направлений межфирменной кооперации в про-
мышленном секторе национальной экономики, можно выделить клю-
чевые этапы эволюционирования взаимодействия промышленных
предприятий между собой, а также со своими контрагентами. На ри-
сунке 4 показана последовательность эволюционных этапов становле-
ния и развития межфирменной кооперации. По нашему мнению та-
ковых эволюционных этапов можно выделить три.

На первом этапе имела место индивидуализация и отграничен-
ность промышленных предприятий между собой и своими контраген-
тами (сотрудничество и взаимодействие «по необходимости»). Осо-
бенности первого этапа формирования основных направлений
межфирменной кооперации связаны с трансформацией националь-

16 Семина Л.А., Санду И.С. Инновационный кластер – основа развития инвести-
ционно-инновационной деятельности в сельском хозяйстве // Вестник Алтайс-
кого государственного аграрного университета. – 2013. – №6 (104). – С. 137–140.
17 Там же.

Бараненко С. П., Бусыгин К. Д.
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ного социально-экономического пространства (переход к рыночной
экономике и свободному гражданскому обществу).

В рамках этой трансформации многие межфирменные коопера-
ционные связи промышленных предприятий, существовавшие в со-
ветской экономике, были нарушены, а образование новых связей было
обусловлено наличием существенных рисков.

На втором этапе формирования основных направлений меж-
фирменной кооперации промышленные предприятия взаимодейство-
вали между собой и своими контрагентами на основе текущих опера-
циональных интересов, т.е. имело место кооперативное сотрудничество
в целях наиболее оптимального удовлетворения текущих операцион-
ных потребностей.

В то же время именно в рамках второго эволюционного этапа ста-
новления и развития основных направлений межфирменной коопера-
ции в промышленном секторе сформировалась посылка, обуславливаю-
щая необходимость поиска и использования новых форм сотрудничества
промышленных предприятий и их контрагентов. И связано это было с
тем, что, во-первых, начал создаваться новый класс промышленных пред-
приятий с наукоёмким производством. А, во-вторых, с тем, что основу
долгосрочного и устойчивого развития промышленных предприятий

Рисунок 4. Последовательность эволюционных этапов становления

и развития межфирменной кооперации 18

18 Бусыгин К.Д. Устойчивое развитие инновационных промышленных предприя-
тий в условиях межфирменной кооперации: Монография. – М.: АП «Наука и
образование», 2013. – С. 66.
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формируют знания и информационные ресурсы, эффективность эксплу-
атации которых увеличивается в рамках глубокой интеграции интересов
промышленных предприятий и стратегического кооперирования.

В завершении необходимо выделить основные выгоды и основ-
ные ограничения (которые в том числе могут создавать риски функци-
онирования и развития хозяйствующих субъектов) использования
межфирменной кооперации для устойчивого развития инновацион-
ных промышленных предприятий. В частности:

- преимущества использования межфирменной кооперации (по-
мимо снижения уровня трансакционных и прочих издержек)
состоят в создании и быстром освоении новых технологий,
снижении шоков влияния макроэкономических тенденций,
использовании лучшей практики, обучении новым навыкам;

- ограничения использования межфирменной кооперации со-
стоят в сложности эффективных и равноценных партнеров для
совместного развития. В том числе имеющие место быть орга-
низационно-правовые и административные запреты, недоста-
точность доверия между партнерами на фоне завышенных ожи-
даний выгод кооперирования.

По нашему мнению ограничения использования межфирменной
кооперации и возможные риски, которые могут быть следствием вли-
яния ограничений на деятельность инновационных промышленных
предприятий, успешно нивелируются за счет оптимально прорабо-
танных методических подходов, имеющих большое значение для прак-
тического применения алгоритмов и механизмов обеспечения устой-
чивого развития инновационных промышленных предприятий в
условиях межфирменной кооперации.
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Классифицировать финансовые стратегии промышленных корпо-
раций можно с использованием различных подходов. Нам представля-
ется наиболее оптимальным использовать двухуровневую классифика-
цию по типу и виду финансовой стратегии. Прежде чем непосредственно
перейти к формированию схемы классификации финансовых страте-
гий представляется необходимым рассмотреть основные классифика-
ционные признаки.
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Созданию любого предприятия на рынке предшествует этап, на
котором идея создания нового хозяйствующего субъекта, а соответ-
ственно, и его миссия уже определена, но не всегда определены инте-
ресы собственников (акционеров). Принято считать, что предприни-
матель, выходя на рынок (создавая новую фирму), первоначально
учитывает только свои личностные интересы.

Но с другой стороны, обеспечение личностных интересов соб-
ственников невозможно без сохранения роста фирмы в текущем, крат-
косрочном и долгосрочном периодах. Тем более, полный учет интере-
сов собственников невозможен в тех промышленных корпорациях, где,
как правило, капитал распределен между достаточным множеством
владельцев (акционеров), следовательно, интересы собственников (ак-
ционеров) могут быть агрегированы в определенные доминанты.

Среди таковых доминант можно выделить:
• стремление к обогащению через требование быстрой отдачи на

вложенный капитал;
• стремление к обогащению через требование нормальной отда-

чи на вложенный капитал;
• стремление к обогащению через обеспечение опережающего

или устойчивого роста корпорации.
В первом и втором случае, личностные интересы превалируют, но

фактически требование быстрой или нормальной отдачи на вложенный
капитал, как уже это неоднократно было показано выше, невозможно
без роста стоимости бизнеса. В ином случае, если предприятие перво-
начально создается для быстрого обогащения собственников, вряд ли
можно говорить о том, что таковое предприятие в дальнейшем станет
промышленной корпорацией. Следовательно, первый тип финансовой
стратегии промышленной корпорации, согласно выше рассмотренным
классификационным признакам, можно определить как доминирую-
щие интересы собственников, соответственно вид финансовой страте-
гии – стремление к обогащению через обеспечение роста корпорации.

Собственники формируют не весь капитал промышленной кор-
порации, но лишь уставный (акционерный). В дальнейшем доля в ус-
тавном (акционерном) капитале определяет долю прав владения и рас-
поряжения собственника имуществом (активами) промышленной
корпорации.

На практике уставного (акционерного) капитала, как правило,
не достаточно для ведения операционной и инвестиционной деятель-
ности промышленной корпорации. Соответственно возникает необ-
ходимость либо привлечения дополнительного капитала от собствен-
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ников, либо привлечение заемного капитала от институциональных
инвесторов.

Сущность понятия «капитал предприятия (промышленной кор-
порации)» в различных источниках интерпретируется и как «стоимость,
авансируемая в активы» 1  и как «финансовые ресурсы, имущество, ин-
теллектуальный продукт» 2, и как «самовозрастающая стоимость, воп-
лощенная в денежной, материальной и нематериальной формах, инве-
стированная в формирование активов предприятия с целью получения
прибыли» 3.

Представляется, что последнее из представленных определений
капитала хозяйствующего субъекта является наиболее емким и наибо-
лее точным, поэтому в дальнейшем под капиталом промышленной
корпорации будет пониматься именно эта дефиниция, представлен-
ная О.В. Губановым.

Как известно, капитал предприятия или промышленной кор-
порации любой формы собственности и вида деятельности по источ-
никам формирования разделяется на собственный (equity) и заем-
ный (debt).

Составляющими собственного капитала являются: уставный ка-
питал (в случае акционерных обществ – акционерный капитал, в случае
обществ с ограниченной ответственностью с более чем одним учредите-
лем – складочный капитал) и нераспределенная прибыль. Заемный ка-
питал формируется из кредитов, займов, выпущенных облигаций и век-
селей и т.д. Структура совокупного капитала, принадлежащего
промышленной корпорации отражает соотношение собственного и за-
емного капитала, привлеченного для развития промышленной корпо-
рации и инвестированного в активы данного хозяйствующего субъекта.

Сложившаяся структура капитала промышленной корпорации
может быть детерминирована целенаправленными, ранее принятыми
финансовыми решениями, либо является следствием стохастического
процесса, что может также означать отсутствие сбалансированного стра-
тегического финансового управления. И тот и другой взгляд на сформи-
рованную структуру капитала промышленной корпорации является вер-

1 Основы управления финансами предприятия. – Ростов-на-Дону: Феникс, 2006. –
С. 152.
2 Тронин С.Ю. Сущностное содержание понятия «инвестиционный капитал пред-
приятия» // Инновационное развитие экономики. – 2011. – № 4. – С. 48–50.
3 Губанов О.В. Методы формирования экономически рациональной структуры
капитала промышленного предприятия: Автореферат дисс. …. канд. экон. наук. –
СПб, 2008. – С. 7.
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ным, но при этом не всегда можно говорить об экономической рацио-
нальности данной структуры даже вследствие целенаправленных фи-
нансовых решений. Т.В. Теплова в этом аспекте указывает, что «… ком-
пании вынуждены конкурировать за деньги инвесторов, искать все более
креативные схемы работы с владельцами капитала…» 4.

С другой стороны, кроме креативности схем привлечения капи-
тала, необходимо учитывать стоимость источника финансирования, а
также степень риска, ожидаемые доходы и подконтрольность бизнеса
в случае превалирующего заемного финансирования (высокого удель-
ного веса заемных источников финансирования в структуре совокуп-
ного капитала промышленной корпорации). Поэтому при формиро-
вании финансовой стратегии промышленной корпорации являются
принципы, положенные в основу формирования совокупного капита-
ла. Это второй тип классификации финансовой стратегии промыш-
ленной корпорации, для этого типа финансовой стратегии возможны
следующие её виды:

• максимизация прибыльности промышленной корпорации;
• минимизация стоимости капитала;
• интеграция двух выше указанных видов финансовых стратегий

с доминированием того или иного принципа.
Как указывает И.Я. Лукасевич, «на практике в решениях по струк-

туре капитала всегда присутствуют компромиссы, связанные с реаль-
ными условиями, в которых работает та или иная фирма…» 5.

Стоит добавить, что реальные условия функционирования про-
мышленной корпорации это не только условия внешней, но и условия
внутренней среды, которая подвержена влиянию внешней среды. Но в
отличие от внешней среды внутренняя среда подконтрольна руковод-
ству (топ менеджменту) и управляема им.

Поэтому принципиальность подхода к формированию структу-
ры капитала может варьироваться в зависимости от начальной (исход-
ной) позиции руководства (топ менеджмента) промышленной корпо-
рации по финансовой подсистеме управления.

В зависимости от начальной (исходной) позиции руководства
или топ-менеджмента корпоративной структуры в плане разработки
финансовой стратегии можно выделить, по крайней мере, два ключе-
вых аспекта – это целевой и ресурсный. Оба этих аспекта (целевой и
ресурсный) в формировании финансовой стратегии промышленной

4 Теплова Т.В. Эффективный финансовый директор. – М.: Юрайт, 2009. – С. 33.
5 Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент. – М.: Эксмо, 2010. – С. 678.
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корпорации были частично уже рассмотрены нами в предыдущем раз-
деле, но представляется необходимым дополнить их.

Формирование целевой или ресурсной финансовой стратегии
промышленной корпорации зависит от приоритета в позиции руко-
водства (топ менеджмента). В частности, если в качестве приоритет-
ной позиции избираются ресурсы, то последовательность формирова-
ния финансовой стратегии можно представить в следующем виде
(рисунок 1).

Рисунок 1.  Ресурсный подход к разработке финансовой стратегии

промышленной корпорации 6

6 Михель В.С. Финансовая стратегия промышленных предприятий: Монография
/ Под общей редакцией Бараненко С.П. – М., 2012. – С. 31.

В данном случае можно говорить о том, что построение финансо-
вой стратегии промышленной корпорации имеет направленность от
фактического и потенциально возможного обладания финансовыми
ресурсами к их использованию.

Такой подход также можно именовать как реалистичный, посколь-
ку в процессе формирования финансовой стратегии учитываются пре-
имущественно те финансовые ресурсы, которыми в данный момент
времени обладает промышленная корпорация или которые возможно
будет оперативно и с высокой вероятностью успеха привлечь в корпо-
рацию на относительно выгодных для последней условиях.

Если в качестве основной приоритетной позиции руководства
(топ менеджмента) промышленной корпорации избирается целевой

Бараненко С. П., Михель В. С.
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подход, то формирование финансовой стратегии можно представить в
следующем виде (рисунок 2).

Рисунок 2. Целевой подход к разработке финансовой стратегии

промышленной корпорации 7

7 Михель В.С. Финансовая стратегия промышленных предприятий: Монография. –
М. 2012. – С. 32.

Логика построения такой финансовой стратегии имеет направлен-
ность от целей, которые преследует промышленная корпорация в рамках
всех видов деятельности (операционной, финансовой, инвестиционной)
к ресурсам, которые в данном случае имеют характер планируемых, но не
фактически наличествующих. Поэтому на практике данный вид финан-
совой стратегии предполагает корректировку не только финансовых, но
возможно и корпоративных целей, поскольку планируемые и имеющие-
ся в распоряжении корпорации финансовые ресурсы, как правило, не
совпадают по объему и времени их поступления.

Такую финансовую стратегию можно характеризовать как опти-
мистическую, соответственно вероятность успеха в реализации фи-
нансовой стратегии, имеющей в качестве начальной позиции цель,
может снижаться, в том числе и по причине того, что заявленная цель
не соответствует возможностям самой промышленной корпорации.

В рамках целевой или ресурсной финансовой стратегии можно
выделить несколько подвидов стратегий, которые могут быть реализо-
ваны в виде самостоятельных или комплексных финансовых решений:

• стратегия повышения ликвидности активов;
• стратегия оптимизации структуры капитала;
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• стратегия оптимизации системы учета и контроля расходов и
затрат;

• стратегия оптимизации прибыли.
Стратегия повышения ликвидности активов обычно направлена

на повышение роста стоимости чистых активов. Рост стоимости чис-
тых активов промышленной корпорации есть необходимое условие
стратегически устойчивого финансового развития, при прочих равных
условиях рост стоимости чистых активов, обусловленный наращива-
нием прибыли, характеризует рентабельный и растущий бизнес.

Стратегия оптимизации структуры капитала промышленной кор-
порации обычно направлена на достижение оптимального баланса
между собственными и заемными источниками финансирования (соб-
ственными и заемными финансовыми ресурсами), что в свою очередь
может означать и снижение уровня долговой нагрузки, и минимиза-
цию стоимости капитала за счет снижение уровня заемных источни-
ков финансирования.

При этом аксиоматично, что для промышленных корпораций важ-
ным является не только достижение, но и сохранение этого баланса соб-
ственных и заемных источников финансовых ресурсов, с учетом оценки
достаточности финансирования инвестиционных решений. Поэтому в
рамках оптимизации структуры и стоимости капитала также рассматри-
ваются задачи сохранения и роста инвестиционной привлекательности,
это необходимо для привлечения финансовых (инвестиционных) ресур-
сов в крупные проекты, реализуемые промышленной корпорацией.

При этом инвестиционная привлекательность промышленной
корпорации имеет место быть только при наличии эффективного фи-
нансового управления. Эффективное финансовое управление означа-
ет, что структура и состав активов сбалансированы таким образом, что-
бы в дальнейшем при их эксплуатации имелась возможность получать
прибыль, а также использованы иные, менее издержкоемкие, меха-
низмы формирования капитала за счет внутренних возможностей.

Следующий подвид ресурсной или целевой финансовой страте-
гии – это стратегия оптимизации системы учета и контроля расходов
и затрат промышленной корпорации. Этот подвид стратегии предпо-
лагает выявление внутренних резервов наращивания финансовых ре-
сурсов и, соответственно, капитала хозяйствующего субъекта, это в
конечном итоге позволяет не только увеличивать прибыльность, но и
также обеспечивать рост стоимости промышленной корпорации, что
в целом согласуется с корпоративными и финансовыми стратегичес-
кими целями.

Бараненко С. П., Михель В. С.



98

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

Весьма часто данный подвид финансовой стратегии, направлен-
ный на сокращение расходов с основных и вспомогательных видах де-
ятельности промышленной корпорации, напрямую ассоциируется с
наиболее непопулярными управленческими решениями – сокраще-
ние численности персонала, снижение расходов по оплате труда. В
действительности же мер, направленных на выявление внутренних
резервов хозяйствующего субъекта, гораздо больше.

В частности И.Б. Тадыка указывает, по меньшей мере, пять реше-
ний, которые позволяют снизить расходы и затраты в основной дея-
тельности хозяйствующего субъекта, в том числе и промышленной
корпорации:

1) сокращение уровня затрат в незавершенном производстве;
2) сбалансированность материально-технического обеспечения

и формируемых запасов;
3) сокращение организационно-управленческих расходов;
4) снижение фондо- и ресурсоемкости продукции,
5) автоматизация всех или некоторых бизнес-процессов и т.д. 8

В данном случае особого внимания заслуживает оптимизация
управления динамикой и структурой постоянных и переменных зат-
рат, операционным и производственным левериджем, уровнем безу-
быточности и запасом финансовой прочности.

Немаловажной мерой в данном аспекте также является и опти-
мизация учетной политики промышленной корпорации. Здесь осо-
бое внимание необходимо уделить совершенствованию финансового
(бухгалтерского), налогового и управленческого учета. При этом набор
решений может варьироваться. Однако, для промышленных корпора-
ций, функционирующих как холдинговые структуры, достаточно эф-
фективным решением на тактическом уровне является создание цент-
ров финансовой ответственности 9.

Стратегия оптимизации прибыли, которая рассматривается как
еще один подвид ресурсной или целевой финансовой стратегии про-
мышленной корпорации, направлена в первую очередь на ужесточение
контроля рентабельности основной деятельности, стоимости операци-
онных активов. Данный подвид стратегии не исключает возможности

 8 Тадыка И.Б. Методические критерии формирования системы управления опти-
мизацией текущих затрат предприятия // Экономика промышленности. – 2005. –
№ 1. – С. 132–137.
9 Николаев И. Организация финансового менеджмента в холдинговых компаниях
// Управленческий учет и финансы. – 2006. – № 3. – С. 40–44.
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использования гибкого ценообразования, оптимизации ассортимент-
ной политики (продуктового портфеля промышленной корпорации).

Оптимизация прибыли, равно как и оптимизация расходов и зат-
рат хозяйствующего субъекта, имеет своей целью выявление и исполь-
зование добавленной стоимости, исключенной в данный момент вре-
мени из сферы управленческих решений и воздействий.

Стоит отметить, что собственно сами финансовые решения и тип
финансовой стратегии промышленной корпорации зависит не только
от сформированных финансовых и корпоративных целей, наличия и
планируемого поступления финансовых ресурсов, организации основ-
ной деятельности, но и также от этапа жизненного цикла хозяйствую-
щего субъекта. Это четвертый тип финансовой стратегии, формируе-
мой и реализуемой промышленной корпорацией. На практике
принято выделять не менее четырех основных стадий жизненного цик-
ла любого хозяйствующего субъекта: основание (зарождение), рост,
зрелость и спад.

В отдельных источниках эти стадии могут быть расширены, на-
пример, на стадию развития (которая следует за стадией роста и ста-
дию стагнации, которая следует за стадией зрелости). В действитель-
ности для целей данного исследования данные уточнения в
последовательности и численности стадий жизненного цикла корпо-
ративных структур не имеют решающего значения. Поэтому мы далее
будем придерживаться четырех основных вышеуказанных стадий жиз-
ненного цикла.

На этапе основания или создания промышленной корпорации
ее развитие, как правило, характеризуется ускоренным (опережающим)
ростом, что требует обеспечения достаточно быстрого обращения фи-
нансовых ресурсов в рамках одного производственного цикла. Либо
при невозможности это обеспечить в силу объективных обстоятельств,
связанных со спецификой производственной деятельности, требуется
привлечение внешнего финансирования, которое в свою очередь не
должно создавать барьеров для ускоренного роста.

На стадии жизненного цикла характеризуемого как собственно
рост промышленной корпорации, интенсивность её развития уже сни-
жается и рассматривается как ограниченный устойчивый рост. В дан-
ном случае финансовая стратегия должна обеспечивать поддержку ус-
тойчивого роста за счет эффективного распределения финансовых
ресурсов и интенсификации их использования в основной и прочих
видах деятельности промышленной корпорации. Следующая стадия
жизненного цикла промышленной корпорации – это зрелость, как

Бараненко С. П., Михель В. С.
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правило, за стадией зрелости следует спад, что может привести к уходу
корпорации с рынка деятельности.

Фактически в данном случае можно говорить о том, что промыш-
ленная корпорация переживает кризис своего развития и здесь необхо-
дима антикризисная финансовая стратегия, которая позволит сформи-
ровать достаточный уровень финансовой безопасности деятельности, а
также изыскать внутренние резервы источников формирования финан-
совых ресурсов при возможном ограничении внешнего финансирова-
ния. Поэтому в рамках типа финансовой стратегии, взаимосвязанного с
жизненным циклом промышленной корпорации, может быть реализо-
вано три основных вида финансовых стратегий:

1) стратегия финансовой поддержки ускоренного роста;
2) стратегия финансового обеспечения устойчивого роста;
3) антикризисная финансовая стратегия.
Стоит отметить, что на каждой из стадий жизненного цикла про-

мышленной корпорации возможны различные варианты принятия
финансового риска. Поэтому еще одним направлением типизации фи-
нансовых стратегий является риск-ориентированность. Риск-ориенти-
рованность в управленческих решениях заключается в уровне принятия
финансового риска. Поэтому как тип риск-ориентированная финансо-
вая стратегия – это система управленческих решений по достижению
поставленных перспективных целей формирования, распределения и
использования финансовых ресурсов, обеспечивающая финансовую ус-
тойчивость организации посредством балансирования динамики объе-
ма продаж, активов и структуры источников финансирования по крите-
риям финансовых рисков, ориентируясь при этом на состояние внешней
среды. В зависимости от уровня принятия риска корпорация может
реализовывать следующие виды финансовых стратегий:

1) сбалансированная по доходности/прибыльности и рискам;
2) рискованная с ориентацией на высокую доходность/прибыль-

ность;
3) безрисковая, с ориентацией на минимальный или средний

уровень доходности при минимальном риске.
Для разработки риск-ориентированных финансовых стратегий

необходимой является комплексная оценка финансового состояния
промышленной корпорации и анализ финансовых рисков. Анализ
финансового состояния включает оценку финансовой устойчивости,
платежеспособности промышленной корпорации, ликвидности ее
активов, а также оценку общей эффективности финансового управле-
ния. Анализ финансового риска понимается как характеристика и оцен-



101

ка риска, сравнение количественно оцененных значений анализируе-
мого риска с другими видами риска с целью определения степени при-
емлемости и выработки приоритетов управления.

Методологическую схему принятия решений в отношении фи-
нансового риска, как правило, принято подразделять на два крупных
блока – оценку и/или анализ финансового риска и управление финан-
совым риском 10.

Первый блок представляет собой анализ финансовых рисков про-
мышленной корпорации. В задачи, которого входят идентификация
опасностей, оценка воздействия и его последствий, характеристика риска
и сравнение его другими рисками с целью определения степени прием-
лемости и выработки приоритетов финансового управления. Задачей
второго блока является разработка планов действия по снижению и кон-
тролю финансового риска, оценка их эффективности и выработка реко-
мендаций для принятия решений по снижению и/или контролю фи-
нансовых рисков промышленной корпорации. В данном случае процесс
анализа финансового риска промышленной корпорации рассматрива-
ется как часть процесса оценки совокупных рисков деятельности, и в
сумме эти процессы составляют управление финансовым риском в рам-
ках реализации риск-ориентированной финансовой стратегии.

Отметим, что, как правило, риски, в том числе и финансовые,
принято классифицировать на управляемые и контролируемые. Кон-
тролируемые риски промышленная корпорация снизить не может,
поскольку это в основном риски внешней среды. В свою очередь уп-
равляемые риски – это те риски, которые можно снизить посредством
использования определенных способов воздействия и управленчес-
ких инструментов.

Анализируя и сопоставляя финансовые возможности, а также
финансовое состояние промышленной корпорации с возможностями
развития деятельности на рынке, определяется приемлемый уровень
риска, т.е. это может быть ориентация на риск, избежание риска, либо
срединное положение, охарактеризованное нами выше как сбаланси-
рованность. Это позволяет определить диапазон принятия финансо-
вых рисков промышленной корпорации на определенный период, в
зависимости от горизонта планирования финансовой стратегии.

Основными способами снижения финансовых рисков независи-
мо от отраслевой специфики деятельности промышленной корпора-

10 См., например: Сапегин В.В. Управление финансовыми рисками // Теория и
практика управления. – 2010. – № 5 (3). – С. 109–115.
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ции являются, по мнению А.А. Лобанова и А.В. Чугунова: страхова-
ние, резервирование (самострахование), хеджирование, распределе-
ние, диверсификация, минимизация (управление активами и пасси-
вами) и избежание (отказ от связанной с риском операции) 11.

По мнению Л.А. Мочаловой методическая основа риск-ориен-
тированной финансовой стратегии заключается в «…в выборе … стра-
тегии, направленной на достижение и поддержание финансовой ус-
тойчивости корпорации посредством выявления максимального уровня
прироста объема продаж, ограниченного темпом прироста прибыли в
заданном диапазоне финансовых рисков…» 12.

При формировании финансовой стратегии по типу риск-ориен-
тированной, изменяются и подходы к финансированию активов про-
мышленной корпорации (табл. 1).

Таблица 1
Подходы к финансированию активов промышленной корпорации в рамках

риск-ориентированной финансовой стратегии 13

В соответствие с таблицей 1, на практике выделяют три различ-
ных подхода к формированию активов хозяйствующего субъекта с уче-
том риска:

11 Энциклопедия финансового риск-менеджмента / под ред. А.А. Лобанова, А.В.
Чугунова. – М.: Эксмо, 2009. – С. 56.
12 Мочалова Л.А. Модель риск-ориентированной финансовой стратегии корпора-
ции // Вестник Сибирского государственного аэрокосмического университета им.
академика М.Ф. Решетнева. – 2010. – № 2. – С. 170–174.
13 Михель В.С. Финансовая стратегия промышленных предприятий: Моногра-
фия. – М.: 2012. – С. 43.
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1) консервативный подход или безрисковая финансовая страте-
гия, основанная на том, что внеоборотные активы, а также постоянная
часть оборотных активов финансируется только за счет долгосрочного
заемного и собственного капитала. Переменная часть оборотных ак-
тивов финансируется на 50% за счет заемного и на 50% за счет соб-
ственного капитала;

2) умеренный подход или сбалансированная по риску финансо-
вая стратегия, которая в аспекте финансирования внеоборотных и по-
стоянной части оборотных активов аналогична безрисковой страте-
гии, при этом переменная часть оборотных активов финансируется
только за счет краткосрочного заемного капитала, собственный капи-
тал в переменную часть оборотных активов не вкладывается;

3) агрессивный подход или рискованная финансовая стратегия,
которая полагает, что внеоборотные активы необходимо финансиро-
вать преимущественно за счет долгосрочного заемного капитала, по-
стоянную часть оборотных активов необходимо финансировать сме-
шанно, а переменную часть таких активов необходимо финансировать
только за счет краткосрочного заемного капитала.

Очевидно, что чем выше уровень принятия рисков в формируе-
мой и реализуемой финансовой стратегии промышленной корпора-
ции, тем больше удельный вес заемных источников финансирования
(заемных финансовых ресурсов), соответственно тем выше вероятность
возникновения финансовых рисков, которые могут стать стимулом к
появлению синергетического эффекта в совокупных рисках. Немало-
важным здесь является и то, что на практике, весьма часто и крупные и
малые/средние хозяйствующие субъекты используют кредиторскую
задолженность как условно-бесплатный источник финансовых ресур-
сов, что в действительности не является верным.

Кредиторская задолженность, как долговое обязательство явля-
ется наиболее срочным к погашению пассивом. При этом с классичес-
ких позиций финансового менеджмента сумма актива (дебиторская
задолженность) должна превышать сумму указанного пассива.

Следовательно, в случае негативного развития событий, влекущих
за собой невозможность исполнения обязательств, высока вероятность
признания промышленной корпорации несостоятельной. Это крайний
вариант возможного развития событий в рамках реализации финансо-
вой стратегии промышленной корпорации с высоким уровнем приня-
тия рисков. Одним из усредненных вариантов развития событий в рам-
ках рискованной финансовой стратегии, которая основывается на
агрессивном подходе к формированию активов, является рост стоимос-
ти капитала и снижение рентабельности собственного капитала.

Бараненко С. П., Михель В. С.
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Стоит отметить, что вне зависимости от типа и вида реализуемой
финансовой стратегии, она [стратегия] не может рассматриваться отгра-
ничено от корпоративной стратегии, а значит, не существует как отдель-
ная экономическая категория. Поэтому в общем аспекте управления фи-
нансовая стратегия – это видение финансового развития промышленной
корпорации, формализованно, по мнению М. Ковалевой, финансовую
стратегию можно представить как генеральный план действий по обеспе-
чению хозяйствующего субъекта денежными средствами 14.

При этом важно выделять генеральную и оперативную финансо-
вые стратегии промышленной корпорации. Генеральная стратегия аг-
регирует долгосрочные цели и задачи финансового развития. Опера-
тивная стратегия определяет цели и задачи краткосрочного финансового
развития промышленной корпорации и включает перечень текущих
реализуемых политик (как уже было показано выше в первую очередь –
это собственно финансовая и инвестиционная политика).

В зависимости от потребностей финансового управления, масш-
табов и специфики деятельности самой промышленной корпорации
на уровне оперативной финансовой стратегии политики (собственно
финансовую и инвестиционную) необходимо детализировать и разде-
лять с тем, чтобы деятельность хозяйствующего субъекта была в пер-
вую очередь направлена на формирование условий самофинансирова-
ния и самоокупаемости.

Самофинансирование и самоокупаемость как категории общего
корпоративного и финансового управления и элементы оперативной
финансовой стратегии являются непременным условием обеспечения
стратегически устойчивого развития. Самоокупаемость и самофинан-
сирование, как критерий эффективности реализации финансовой стра-
тегии, означают возмещение текущих затрат за счет получения дохо-
дов 15 и в первую очередь доходов от операционной деятельности
корпорации.

Следовательно, выбор того или иного типа финансовой стратегии
промышленной корпорации зависит от факторов влияния, в первую
очередь это средовые факторы объективного характера, во вторую оче-
редь – это субъективные факторы, напрямую связанные с уровнем ком-
петентности финансового управления. Субъективизация управления

14 Ковалева M. Финансы: Учебное пособие. – M.: Финансы и статистика, 1996. –
С. 322–325.
15 Каширин А.В. Методологические основы формирования конкурентной систе-
мы управления финансовыми ресурсами в предпринимательстве // Вестник Мос-
ковской академии предпринимательства. – 2009. – № 3. – С. 57–60.
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тем или иным видом деятельности хозяйствующего субъекта характер-
на не только для малых и средних предприятий, крупные и крупнейшие
предприятия также зависят в своей деятельности от компетентности и
компетенций управленческого состава. Поскольку уровень и сила влия-
ния этих факторов различная, но это оказывает существенное влияние
на эффективность реализации финансовой стратегии, то представляет-
ся необходимым рассмотреть этот аспект более подробно.

Используемые источники

1. Основы управления финансами предприятия. – Ростов-на-Дону:
Феникс, 2006.

2. Тронин С.Ю. Сущностное содержание понятия «инвестиционный
капитал предприятия» // Инновационное развитие экономики. –
2011. – № 4. – С. 48–50.

3. Губанов О.В. Методы формирования экономически рациональной
структуры капитала промышленного предприятия: Автореферат
дисс. …. канд. экон. наук. – СПб, 2008.

4. Теплова Т.В. Эффективный финансовый директор. – М.: Юрайт, 2009.
5. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент. – М.: Эксмо, 2010.
6. Тадыка И.Б. Методические критерии формирования системы уп-

равления оптимизацией текущих затрат предприятия // Экономи-
ка промышленности. – 2005. – № 1. – С. 132–137.

7. Николаев И. Организация финансового менеджмента в холдинговых
компаниях // Управленческий учет и финансы. – 2006. – № 3. – С.
40–44.

8. Сапегин В.В. Управление финансовыми рисками // Теория и прак-
тика управления. – 2010. – № 5 (3). – С. 109–115.

9. Энциклопедия финансового риск-менеджмента / Под ред. А.А.
Лобанова, А.В. Чугунова. – М.: Эксмо, 2009.

10. Мочалова Л.А. Модель риск-ориентированной финансовой страте-
гии корпорации // Вестник Сибирского государственного аэрокос-
мического университета им. академика М.Ф. Решетнева. – 2010. –
№ 2. – С. 170–174.

11. Ковалева M. Финансы: Учебное пособие. – M.: Финансы и статис-
тика, 1996.

12. Каширин А.В. Методологические основы формирования конку-
рентной системы управления финансовыми ресурсами в предпри-
нимательстве // Вестник Московской академии предприниматель-
ства. – 2009. – № 3. – С. 57–60.

13. Михель В.С. Финансовая стратегия промышленных предприятий:
Монография. – М., 2012.

Бараненко С. П., Михель В. С.



106

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

Бардасова Э. В.

доктор экономических наук, профессор кафедры «Менеджмент
и предпринимательская деятельность»,

 ФГБУ ВПО КНИТУ
e-mail: eleonora.bardasova@yandex.ru

Выявление институциональных проблем

в сфере бытовых услуг

Исследован рынок сферы бытовых услуг я и его институциональные особеннос-
ти. Проанализировано место малых предприятий в сфере бытовых услуг. Выяв-
лены проблемы в сфере инфраструктуры эффективного развития малого пред-
принимательства.

Ключевые слова: институциональное влияние, сервисный сектор, малое предпри-
нимательство, инфраструктура малых предприятий в сфере услуг.

Bardasova E. V.

Doctor of Science (Economics),
professor of «Management and entrepreneurship» department, KNRTU

Identification of institutional problems

in the personal services sector

Researched the market of services of public catering and its features. Analyzed the importance
of small enterprises in the sphere of public catering services. Identified problems of effective
development of small business.

Keywords: consumer services, small entrepreneurship, the importance of small enterprises
in the sphere of services.

На сегодняшний день малое предпринимательство, как сектор
экономической деятельности, является наиболее мобильным и вос-
требованным во всех сферах народного хозяйства регионов и страны в
целом. Ответственность за поддержание работы и развития малого
экономического сектора возложена на государство, для этого необхо-
димы два условия: наличие благоприятной инфраструктуры поддерж-
ки малого предпринимательства, позволяющей субъектам малого биз-
неса успешно развиваться в современных условиях, а также желание
самих предпринимателей и инициатива в борьбе с административны-
ми барьерами и лоббировании собственных интересов в государствен-
ных органах.
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Динамичное развитие сферы бытового обслуживания обусловлено
прогрессом технологий, который способствует созданию новых направ-
лений, являющихся в настоящее время наиболее привлекательными для
вложения капитала, и который усиливает значение рыночных регулято-
ров в развитии предприятий данной отрасли экономики (рыночными
регуляторами пользуется не только государство, но и предприятия).

Существуют объективные предпосылки для организации пред-
принимательской деятельности в сфере бытового обслуживания имен-
но в малой форме, так как относительно малая капитало- и материало-
ёмкость позволяют начать её при достаточно малой величине стартового
капитала.

Анализ рынка бытового обслуживания показал неудовлетворён-
ность спроса на услуги данной отрасли экономики, что подтверждает
наличие свободных ниш для осуществления предпринимательской
деятельности. Однако административные барьеры, разрозненность
субъектов предпринимательской деятельности, отсутствие единого
алгоритма анализа рыночной ситуации затрудняют вступление в ры-
ночные отношения новых субъектов.

Усиливающаяся конкуренция между предприятиями сферы об-
служивания повышает значимость маркетинга на предприятии. По-
средством гармоничного сочетания инструментов маркетинга (в дан-
ном случае речь идёт в основном об исследовании рыночной ситуации,
анализе спроса и выявлении основных критериев его определяющих),
как инструмента внутренней политики и инструментов государствен-
ной поддержки предприятия, значительно повысят шансы на выжи-
вание в условиях жёсткой конкуренции на рынке бытового обслужива-
ния в частности, а также на других отраслевых рынках.

Очевидные проблемы с инфраструктурой поддержки малого пред-
принимательства затрудняют вхождение в рынок новых хозяйствую-
щих субъектов и приводят к уходу с рынка многочисленных малых
предприятий, действующих в низкодоходных, но социально значи-
мых видах деятельности, таких как некоторые виды бытовых услуг.

Поддержка предпринимательства в сфере по инфраструктуры
способствует укреплению отрасли и решению многочисленных соци-
альных проблем, таких как повышение темпов развития малого пред-
принимательства; создание дополнительных рабочих мест; расшире-
ние сферы деятельности субъектов малого предпринимательства;
благоустройство территории города за счёт оптимизации торговых зон
и улучшения их внешнего вида; пополнение доходной части бюджета
города.
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Таким образом, решение поставленных задач, аккумулированных
в разработку организационного механизма, определяющих работу
рыночного субъекта, было бы успешно достигнуто посредством созда-
ния методики определения рыночной ниши, основанной на анализе
рыночной конъюнктуры (определении степени удовлетворённости
спроса на отдельных отраслевых рынка, темпа роста рынка, конкурен-
тной ситуации и сегментации потребителей), разработки алгоритма
определения целесообразности вступления в предпринимательскую
сеть. Специфичность данной отрасли позволяет вести предпринима-
тельскую деятельность как в самостоятельной форме, так и посред-
ством создания сетевых форм бизнеса. Субъектами подобных объеди-
нений могут выступать как непосредственно предприятия службы быта,
так и поставщики материалов, финансов и информации.

Ещё одной важной составляющей жизни предприятия является
инфраструктура поддержки, количество и качество административных
барьеров, а также инициативность субъектов предпринимательской де-
ятельности в борьбе за создание условий, способствующих развитию
бизнеса, а значит в создании лоббистской структуры. Её работа может
быть признана успешной только при соблюдении условия тесного со-
трудничества с администрацией региона. Таким образом, именно необ-
ходимость создания на территории подобной самоорганизующейся
лоббистской структуры позволит добиться развития и закрепления ци-
вилизованного контакта рынка и власти, следствием чего развитие от-
раслевых рынков и экономики региона в целом будет подвержено конт-
ролю и управлению как рыночными, так и административными
регуляторами. Именно это и определило третью составляющую разра-
ботанного организационного механизма.

В России можно наблюдать иную ситуацию – доля малого бизне-
са в ВВП страны не превышает 10–12%. Поскольку институт предпри-
нимательства для нашей страны является совсем «молодым» явлени-
ем, поэтому в целом уровень развития малых предприятий вообще и
сферы услуг в частности характеризуется низким уровнем развития 1.

Колоссальный эффект от использования малого бизнеса, как ры-
ночного инструмента, за рубежом отмечен уже давно. Феномену его вли-
яния на политическое, экономическое, социальное и технологическое
развитие страны и способности стабилизировать процессы, происходя-
щие в этих областях, постоянно уделяется пристальное внимание.

1 Калашников А.Ю. Кафе, бары, рестораны: организация, практика и техника
обслуживания. – М., 2005. С. 19–32.
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Малый бизнес смягчает последствия структурных изменений в
экономике, быстро адаптируется к изменяющимся требованиям рын-
ка, вносит существенный вклад в региональное развитие, имеет спо-
собность к генерации и использованию технических и организацион-
ных нововведений. Органично связанный с крупным бизнесом он
является основой устойчивого развития страны и повышения конку-
рентоспособности ее экономики. Особая роль малому бизнесу отво-
дится в развитии сферы услуг, которая выступает своего рода индика-
тором оценки уровня развития экономики любой страны.

Малое предпринимательство является неотъемлемым элементом
современной рыночной системы хозяйства, без которого экономика и
общество в целом не могут нормально существовать и развиваться. Во
всем мире малое предпринимательство выступает сегодня в качестве
одной из движущих сил экономического и научно-технического про-
гресса и главного работодателя во всех отраслях экономики.

Малый бизнес развивается, набирает темпы роста, решая экономи-
ческие, социальные, научно-технические проблемы. Как правило, раз-
витие малого бизнеса является условием решения следующих проблем:

- формирование конкурентных, цивилизованных рыночных от-
ношений, способствующих лучшему удовлетворению потреб-
ностей населения и общества;

- приближение производства товаров и услуг к конкретным по-
требителям;

- содействие структурной перестройке экономики.
- придание экономике гибкости, мобильности, маневренности;
- привлечение личных средств населения на развитие произ-

водства;
- создание дополнительных рабочих мест, сокращение уровня

безработицы;
- расширение ассортимента и повышение качества товаров, ра-

бот, услуг. Стремясь к удовлетворению запросов потребителей,
малый бизнес способствует повышению качества товаров, ра-
бот, услуг и культуры обслуживания;

- способствование более эффективному использованию творчес-
ких возможностей людей, раскрытию их талантов, развитию
различных видов ремесел, народных промыслов;

- вовлечение в трудовую деятельность отдельных групп населе-
ния, для которых крупное производство налагает определен-
ные ограничения (домохозяйки, пенсионеры, инвалиды, уча-
щиеся);

Бардасова Э. В.
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- формирование социального слоя собственников, владельцев,
предпринимателей;

- активизация научно-технического прогресса;
- освоение и использование местных источников сырья отходов

крупных производств;
- освобождение государства от низкорентабельных и убыточных

предприятий за счет их аренды и выкупа;
- содействие крупным предприятиям путем изготовления и по-

ставки комплектующих изделий и оснастки, создание вспо-
могательных и обслуживающих производств.

Малый и средний бизнес играют заметную роль в развитии ком-
мерческой структуры, обеспечивая при этом значительный уровень
занятости, участвуя в производстве отдельных товаров, исследователь-
ских и научно-производственных разработках. Однако, проблемы ма-
лого бизнеса существуют. Углубление специализации в научных раз-
работках привело к тому, что во многих случаях небольшие фирмы
идут по более простому или рискованному пути, работают в неперс-
пективных отраслях. Мелкие фирмы также охотно берутся за освоение
оригинальных нововведений 2. Можно выделить основные проблемы в
развитии малого бизнеса:

1. Более высок уровень риска, поэтому высокая степень неустой-
чивости положения на рынке.

2. Недостатки в управлении делом.
3. Слабая компетентность руководителей.
4. Зависимость от крупных компаний.
5. Повышенная чувствительность к изменениям условий хозяй-

ствования.
6. Неуверенность и осторожность хозяйствующих партнеров при

заключении договоров
7. Трудности привлечении дополнительных финансовых средств

и получении кредитов.
8. Имущественная ответственность распространяется на все иму-

щество предпринимателя, включая личное.
Недостатки и неудачи в деятельности субъектов малого предпри-

нимательства определяются как внутренними, так и внешними при-
чинами, условиями функционирования малых предприятий. На не-

2 Кулик Ю.П. Место и роль малых и средних предприятий в смешанной экономи-
ке. Социально-экономическое развитие России. Проблемы, поиски, решения: Сб.
науч. тр. по итогам НИР СГСЭУ в 2006 году. – Саратов, 2007.
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удачах малого бизнеса сказывается невысокая квалификация предпри-
нимателей. Если в управлении фирмы участвует не один человек, а
предпринимательская команда состоит из двух, трех или четырех лиц,
шансы на выживание выше, поскольку коллективное принятие реше-
ния более профессионально.

На развитии малых фирм сказываются и размеры финансирова-
ния на первоначальном этапе. Чем больше первоначальный капитал,
вложенный в фирму, тем больше возможностей ее сохранения в кри-
зисные периоды. Постоянный поиск то появляющихся, то исчезаю-
щих общественных потребностей и непрерывное приспособление к
ним составляют основу стратегии малого предпринимательства.

Можно выделить следующие некоторые специфические тенден-
ции сферы услуг.

1. В настоящее время фактом радикального изменения структу-
ры общественного воспроизводства в целом в ряде стран послужила
стремительная динамика высокоинтеллектуальных отраслей сферы
услуг. «Третичный» сектор экономики приобретает значение на про-
двинутых стадиях индустриализации. В результате роста значимости
сервисного сектора произошла трансформация индустриальной эко-
номики в «индустриально-сервисную» социально ориентированную
экономику.

2. В индустриально-сервисной экономике сектор услуг является
крупнейшим. В экономиках наиболее развитых стран мира его доля
составила к концу XX века в среднем 70% в валовом внутреннем про-
дукте, при этом в общей численности занятых – свыше 70% и более
50% – в общем объеме капиталовложений. Как и ранее, в настоящее
время на динамику «третичного» сектора оказывает влияние ряд осно-
вополагающих долговременных макроэкономических факторов раз-
вития экономики: процесс гуманизации экономического роста, «со-
циологизация» экономического развития, затрагивающая все общество
в совокупности и закон возвышения потребностей. Все эти факторы
приводят к разнообразию отраслей сферы услуг и повышенным каче-
ственным требованиям к исходному сектору.

3.В социально ориентированном обществе, в силу специфики вос-
производства, обусловлена необходимость создания товара и услуги, при-
обретающих специфическую общественно-экономическую роль всеоб-
щей значимости. Подавляющая часть услуг имеет смешанную,
многопрофильную, многофункциональную направленность, поэтому
уточнена категория «услуга» и выявлена ее роль в развитии индустриаль-
но-сервисного характера экономики. Классификация услуг способствует

Бардасова Э. В.
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пониманию изучаемого явления, позволяет выделить отличительные чер-
ты каждого вида, определить специфику методов управления.

4. Рынок услуг является одним из сегментов рынка, выделяю-
щимся из единого ранее рынка физических товаров и услуг. Между тем
рынок услуг и рынок материально-вещественных товаров четко раз-
граничить невозможно, так как оказание услуг часто сопряжено с про-
дажей и эксплуатацией физических товаров, и, наоборот, реализация
товаров зачастую предполагает продажу комплекса услуг. Функциони-
руя как подсистема рыночного хозяйства, он выступает как система,
увязывающая между собой спрос и предложение на услуги; произво-
дителей услуг и их потребителей – собственников денег. Кроме этого,
рынок услуг способствует развитию рынка материально-вещественных
благ, обеспечению сбалансированности воспроизводственного процес-
са, соответствующего качества жизни путем удовлетворения разнооб-
разных потребностей населения 3.

Структура и макроэкономическая динамика развития отечествен-
ного рынка услуг определяются сложившейся социально-экономичес-
кой ситуацией в стране и в отдельных ее регионах, уровнем доходов
населения, платежеспособностью, объемом и характером предложе-
ния услуг на рынке, притоком инвестиций в сферу услуг и рядом дру-
гих факторов. Это можно объяснить, как воздействием конкуренции
со стороны товаров-заменителей, так и изменением в уровне и стиле
жизни людей. Главными ограничениями рыночного спроса на услуги
являются низкие доходы значительной части населения, ограничен-
ность ассортимента услуг и низкое их качество, преобладание «само-
обслуживания» населения.

6. Государственное регулирование, представляющее собой систе-
му организационно-правовых и экономических мер государства, на-
правлено на развитие экономики, в частности, сферы услуг. К задачам
современного государственного регулирования целесообразно отнес-
ти следующие: приведение в соответствие с практикой и условиями
индустриально-сервисного характера экономики налогового, бюджет-
ного и финансового законодательства, стимулирование организаци-
онной упорядоченности деятельности предприятий сферы услуг.

Сфера общественного питания как наиболее динамично разви-
вающаяся составная часть сервисного сектора играет все возрастаю-
щую роль в жизни современного общества и каждого человека. Это

3 Калашников А.Ю. Кафе, бары, рестораны: организация, практика и техника
обслуживания. – М., 2005. С. 19–32.
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обеспечивается, прежде всего, изменением технологий переработки
продуктов питания, развитием коммуникаций, средств доставки про-
дукции и сырья, интенсификацией многих производственных про-
цессов. Общественное питание является одной из важнейших соци-
ально-экономических составляющих уровня развития общества.

В системе общественного питания рыночные отношения полу-
чили наибольшее развитие и способствуют формированию эффектив-
ного механизма удовлетворения потребностей населения в услугах по
организации внедомашнего питания и досуга.

В условиях дореформенного периода развития экономики обще-
ственное питание рассматривалось как отрасль, основной целью кото-
рой являлось удовлетворение потребности населения в услугах по орга-
низации питания.

В настоящее время миссия предприятий общественного пита-
ния заключается в удовлетворении персонифицированных потребно-
стей населения не только в услугах по организации питания, но и по
организации досуга и отдыха населения. Появляется такое понятие
как кейтеринг (англ. catering — общественное питание) — доставка в
офис, на предприятие готовых блюд и развертывание небольшой сто-
ловой или буфета; подогрев блюд и уборка посуды осуществляется
обслуживающим выездным персоналом – поварами и официантами 4.

Современный рынок общественного питания можно рассматри-
вать как систему экономических отношений производства, купли-про-
дажи продукции, товаров и услуг по организации потребления, в рамках
которой формируются спрос, предложение и цена. Фактически в насто-
ящее время предприятия отрасли и образуют рынок общественного
питания, который является составной частью сферы общественного
питания и потребительского рынка в целом, но характер его формиро-
вания и характеристика основных категорий (спроса, предложения и
цены) имеют свои отличительные черты, что обусловлено выполнени-
ем трех взаимосвязанных функций: производством, реализацией и орга-
низацией потребления.

В результате выполнения трех взаимосвязанных функций обще-
ственное питание одновременно предоставляет населению услугу как
в материальной (кулинарная продукция), так и в нематериальной (орга-
низация питания) форме, которая и есть объект спроса. При этом дан-
ная услуга носит альтернативный характер: человек может удовлетво-
рить потребность в еде другим способом, например дома.

4 Артемова Е. Основные технологии продукции общественного питания. – М., 2007.
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 Здесь главную роль играет ценность услуги для потребителя. То-
вар или услуга имеют ценность только тогда, когда удовлетворяют по-
требность или обеспечивают выгодой покупателя. Ценность является
субъективной величиной, ее существование зависит от восприятия и
специфических потребностей покупателя. Одна из самых больших
трудностей, с которой сталкиваются менеджеры, – это согласование
спроса на услугу и объема деятельности (или предложения). Предпри-
ятие пытается найти баланс между спросом и предложением с помо-
щью бизнес-планирования. Бизнес-планирование включает в себя
определенные объемы ресурсов, в которых предприятие нуждается для
удовлетворения спроса 5.

Одна из задач бизнес-планирования заключается в преобразова-
нии маркетинговой стратегии и прогнозов спроса, связанных с долго-
срочным планированием, в общие требования к объему деятельности.
Эти требования впоследствии служат основой для краткосрочного рас-
пределения (или разукрупнения) общего объема деятельности на ин-
дивидуальное обслуживание.

Меняется содержание функций, выполняемых общественным
питанием. Наряду с производственной, торговой функциями и функ-
цией организации питания необходимо выделить такую функцию об-
щественного питания как «организация досуга и социальных мероп-
риятий населения», так как эффективность, конкурентоспособность
предприятий напрямую зависит от выполнения этой функции.

Помимо организации питания, реализации продукции, все боль-
шую долю в структуре функций занимают разнообразные услуги, ко-
торые являются основополагающими при выборе населением пред-
приятий питания.

Индустрия услуг общественного питания, как правило, является
высококонтактной сферой, где качество обслуживания неотделимо от
качества поставщика услуг. Высокая контактность означает, что про-
дажи услуг происходят в процессе встречи покупателя и поставщика
услуг. Поставщик услуги привносит в результат обслуживания некую
материальность, выражающуюся в создании покупательского опыта,
основанного на том, что покупатель видит исполнителя услуги, кото-
рый ведет себя уверенно, профессионально дает советы во время об-
служивания и прислушивается к замечаниям и требованиям покупа-
теля, использует современное оборудование и инструменты. Все

5 Никуленкова, Т.Т. Проектирование предприятий общественного питания / Т.Т.
Никуленкова, Г.М. Ястина. – М., 2007.
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данные элементы являются видимыми для покупателя при покупке
невидимой услуги и поэтому создают впечатление уверенности в том,
что услуга будет выполнена и покупатель будет удовлетворен. Таким
образом, исполнитель услуги становится как бы частью результата об-
служивания, частью самой услуги. Качество услуги связывается с каче-
ством поставщика. И следовательно, возникает проблема создания
качественного исполнителя 6.

Во многих регионах России предприятия сферы услуг на рынке
общественного питания работают в условиях достаточно плотного кон-
курентного окружения. Интенсивный рост объемов производства про-
дукции, открытие новых точек, увеличение оборота бизнеса приводят
не всегда к пропорциональному увеличению операционной прибыли
и повышению рентабельности компании. Данное обстоятельство свя-
зано со следующими причинами:

- увеличение потенциальных точек производственного и финан-
сового контроля, снижение прозрачности и управляемости
бизнеса;

- увеличение количества персонала, имеющего не всегда надле-
жащий уровень профессиональной подготовки;

- рост злоупотреблений на местах;
- снижение коэффициента оборачиваемости денежных средств;
- несоблюдение технологии переработки продуктов питания,

снижение стабильности качества продукции;
- увеличение накладных расходов, связанных с резким увеличе-

нием объемов производства на старых (не рассчитанных на
подобный объем) производственных площадях;

- изъятие денежных средств из оборота для открытия новых то-
чек сбыта, появление кассовых разрывов в деятельности про-
изводственных предприятий и др.

Как предприятия, расположенные в крупных городах, так и реги-
ональные компании сталкиваются с одними и теми же проблемами,
влияющими на конкурентоспособность их продукции и услуги. К ним
относятся:

- низкий уровень санитарно-гигиенических условий на произ-
водстве;

- отсутствие системы входного контроля качества сырья;
- нехватка производственных площадей;

6 Сухарев Л.С. Теория эффективности экономики. – М., 2009.
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- отсутствие эффективного механизма управления материаль-
ной себестоимостью продукции (за счет управления техноло-
гиями переработки);

- отсутствие свободных средств в обороте компаний;
- отсутствие эффективных механизмов стимулирования персо-

нала (с преобладанием нематериальных систем мотивации);
- низкий уровень квалификации производственного и управ-

ленческого персонала;
- отсутствие эффективного использования возможностей сис-

тем автоматизации бизнеса;
- практика «замораживания» денежных средств вследствие не-

правильного расчета закупки продукции;
Одним из важных вопросов, который и до сегодняшнего дня ос-

тается актуальным для России, это увеличение количества малых и
средних предприятий и численности в них работающих.

Активная поддержка развития предпринимательства на регио-
нальном уровне позволит увеличить его потенциал в основных секто-
рах экономики, особенно в промышленном и аграрном.

Проводимая региональными властями политика по улучшению
инвестиционного климата постепенно сформирует достаточно благопри-
ятные условия, для развития инновационного предпринимательства.

К числу основных направлений деятельности властей по форми-
рованию инвестиционного климата можно отнести: совершенствова-
ние регионального инвестиционного законодательства; доставление
инвесторам льгот различного характера; обеспечение инвестицион-
ной открытости и привлекательности региона; формирование инвес-
тиционной инфраструктуры.

Методы, которыми региональные власти могут влиять на ход эко-
номического развития, можно подразделить на три составляющие:
формирование благоприятных условий для развития деловой актив-
ности; регулирование деловой активности в регионе; обеспечение го-
сударственно-частного партнерства 7.

К первому методу относят развитие рыночной инфраструктуры,
наличие земли и соответствующих прав на неё для развития новых
видов бизнеса, развитые транспорт, связь и др. При использовании
второго метода администрация создает условия для формирования
побудительных мотивов у предпринимателей к деятельности (здесь

7 Рочева О.А. Место инновационной инфраструктуры в трансфере технологий в
РФ // Вестник Казан. технол. ун-та. – 2012. – Т. 15. – № 10. – С. 322–329.
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используются налоговые льготы, субсидии, гарантии). Третий метод,
достаточно сложен в исполнении, но очень перспективен.

Особое место в управленческой системе развития и поддержки
бизнеса принадлежит специальным финансовым институтам и меха-
низмам финансовой поддержки предпринимательства. Эффективным
способом достижения устойчивости малых и средних предприятий на
финансовом рынке являются институты консультационных и инфор-
мационных услуг в сфере кредитной и инвестиционной деятельности,
поскольку внутри отдельной организации эти вопросы не могут быть
решены на должном уровне из-за отсутствия квалифицированного пер-
сонала.
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Развитие малого бизнеса имеет свои особенности, обусловлен-
ные недостаточным количеством собственных финансовых средств,
проблемами в получении и возврате кредита, высоким уровнем нало-
говой нагрузки 1.

Большой объем оборота торговли приходится на долю рознич-
ной торговли. Основная доля предпринимателей, которые осуществ-
ляют торговую деятельность, есть собственники товара (71.5%).

В структуре ассортимента реализуемой продукции у 58% инди-
видуальных предпринимателей основное место занимают непродо-
вольственные товары.

Исполнительным комитетом, рамках Программы развития ма-
лого предпринимательства в г. Казани на 2007–2011 годы, произво-

1 Алчанова Р.Д. Основные аспекты, влияющие на развитие малого и среднего пред-
принимательства в России // Образование в высшей школе: современные тенденции,
проблемы и перспективы развития: Сб. науч. статей Всеросс. науч.-техн. конф. –
Уфа: Уфимская государственная академия экономики и сервиса, 2009.
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дятся мероприятия, целью которых является поддержка этого сегмен-
та экономики.

Для уменьшения затрат предпринимателей на подключение к
системам водоснабжения и водоотведения Мэрией города было при-
нято решение о уменьшении данных тарифов на половину.

Для помощи малому и среднему бизнесу в реалиях сложившегося
экономического состояния на 25% понижены арендные ставки за ис-
пользование муниципального имущества.

Исполнительным комитетом вместе с «Банком Казани» с начала
2007 года приводится в действие программа льготного кредитования
на конкурсной основе социально значимых инвестиционных проек-
тов, благодаря которой предпринимателям выдается льготный кредит
с 5%-ной компенсацией из городского бюджета.

В целях правовой поддержки реализуются бесплатные юриди-
ческие консультации для предпринимателей. Для поддержки малого
инновационного бизнеса был организован конкурс «Казань – город
высоких технологий».

Регулярно происходят заседания Координационного совета по
развитию малого предпринимательства г. Казани, на данных заседа-
ниях которые проходят в режиме конструктивного диалога обговари-
ваются самые важные проблемы предпринимателей 2.

Таким образом, в 2012 году в Республике Татарстан насчитыва-
лось 27 077 экономически активных малых предприятий и 190 сред-
них предприятий (в 2011 году – 24 261 малое предприятие и 211 сред-
них предприятий). Количество индивидуальных предпринимателей,
которые были зарегистрированы или перерегистрованы в налоговых
органах республики на 1 января 2012 года – 114 709 человек (на 1 янва-
ря 2011 года – 100 398 человек).

Доля субъектов малого предпринимательства в валовом регио-
нальном продукте в 2012 году составила 21,4%, среднего предприни-
мательства – 2,4%.

Средняя численность работников списочного состава малых пред-
приятий в 2012 года – 287240 человек, средних предприятий – 61 451
человек.

Оборот малых предприятий всех видов деятельности, по оценке,
составил в 2012 году – 248 млрд. рублей. Оборот средних предприятий
республики за 2012 года – 93,1 млрд. рублей.

2 Сапегин Д. А. Региональное развитие системы инфраструктурного обеспечения
малого предпринимательства // Вестник академии. – 2010. – № 4.
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Субъектами малого предпринимательства, занятыми в торговле, в
2012 году сформировано 63,9% оборота розничной торговли, 34,1% –
оборота оптовой торговли.

Доля малого бизнеса в общественном питании составляет 65,5%.
Для средних предприятий аналогичные показатели составили, соот-
ветственно, 2,1%, 9,6% и 3,7%.

Грузовые автоперевозки, осуществляемые малыми предприятия-
ми и частными предпринимателями, по оценке, составили в 2012 году
26,1% от общего объема перевозок грузов предприятиями всех видов
деятельности, занимающихся коммерческими грузовыми перевозка-
ми, доля выполненного грузооборота – 58,7%.

Около 95% объема бытовых услуг, оказанных населению респуб-
лики в 2012 году, осуществляется субъектом малого предприниматель-
ства. Среди них ремонт и изготовление мебели (99,9% объема данных
услуг населению республики), парикмахерские услуги (99,6%), услуги
фотографий (99,5%), ремонт жилья (99,4%), ремонт и пошив одежды
(99,2%), ремонт обуви (98,7%), ритуальные услуги (94,7%) и др. Ма-
лыми предприятиями и индивидуальными предпринимателями ока-
зывается практически весь объем туристических услуг и 94,3% услуг
правового характера 3.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что малый
бизнес продолжает развиваться, о чем свидетельствует то, что большая
часть малых предприятий работает на протяжении всего года и дан-
ный сегмент рынка занимают достаточно весомую часть рынка, но не-
смотря на это необходимо провести ряд мер, как на федеральном и
региональном уровне, которые бы позволили более эффективно ис-
пользовать потенциал малых предприятий.

Для более эффективного принятия мер по совершенствованию сис-
темы поддержки малого бизнеса необходимо сформулировать проблемы,
которые сдерживают развитие малых предпринимателей в регионе:

- Отсутствие четко обозначенной стратегической роли малого
бизнеса.

- Несовершенство нормативных правовых основ регулирования
малого предпринимательства.

- Недоступность банковского кредитования для малого бизнеса
- Отсутствие системы гарантий (поручительств).

3 Доклад о состоянии и развитии малого предпринимательства в Российской Фе-
дерации и мерах по его государственной поддержке [Электронный ресурс]. –
Режим доступа: http://www.nisse.ru/business, свободный.
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- Недостаточное освоение микрокредитования, что в 2–3 раза
сужает сферу целевой финансовой поддержки начинающих
предпринимателей.

- Недостаточное развитие инфраструктуры поддержки предпри-
нимательства.

- Слабое развитие инновационного малого предприниматель-
ства.

- Неэффективное использование средств, направленных на раз-
витие и поддержку малого предпринимательства.

Решение данных проблем на федеральном уровне совершенство-
вание механизма поддержки предпринимательства в основном базиру-
ется на совершенствовании нормативной базы развития и поддержки
предпринимательства, то на региональном уровне, совершенствование
механизма поддержки является в большей степени совершенствовани-
ем способов и методов, с помощью которых реализуется процесс под-
держки и развития предпринимательства.

Что касается принятия решений на региональном уровне отно-
сительно методов и способов устранения проблем развития малого
предпринимательства, то в основной своей массе они являются логи-
ческим продолжением решений на федеральном уровне и не требуют
дополнительных комментариев исключением являются меры по по-
вышению эффективности использования средств, выделяемых на под-
держку предпринимательства на региональном уроне, включающие:

- определение стратегических целей государственных органов под-
держки предпринимательства и индикаторов их достижения;

- выделение бюджетных средств на поддержку предпринима-
тельства в регионе на основании оценки эффективности и сте-
пени важности соответствующих мероприятий и в соответствии
с целью развития малого бизнеса в регионе.

Задачи, стоящие перед Правительством Республики Татарстан
(увеличение доходной части консолидированного и республиканско-
го бюджетов, выравнивание уровней социально-экономического раз-
вития районов республики и др.), позволили определить и обосновать
следующие стратегические цели региональной структуры поддержки
предпринимательства:

- рост количества субъектов малого предпринимательства в рес-
публике и числа занятых в малом бизнесе (следствием дости-
жения этой цели будет повышение занятости, уровня и каче-
ства жизни в регионе, увеличение налогооблагаемой базы и

Бариев А. Р.
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поступлений налоговых платежей в бюджет, снижение соци-
альной напряженности в обществе);

- увеличение уровня заработной платы в малом бизнесе (след-
ствие – повышение уровня и качества жизни в регионе, увели-
чение налогооблагаемой базы, повышение социальной защи-
щенности работников малого бизнеса);

- развитие предпринимательства в сельских районах (следствие –
выравнивание уровня и качества жизни в городской и сельской
местности, возрождение сел и деревень, развитие инфраструк-
туры сельских районов);

- повышение инвестиционной активности малого бизнеса (след-
ствие – повышение уровня фондооснащенности и конкурен-
тоспособности предприятий малого бизнеса, улучшение ка-
чества продукции и услуг, увеличение налогооблагаемой базы);

- развитие инновационного малого бизнеса (следствие — созда-
ние предпосылок дальнейшего развития наукоемкого производ-
ства, привлечение в малый бизнес квалифицированных кадров
и иностранные инвестиции, повышение конкурентоспособно-
сти отечественных производителей на межрегиональном и внеш-
нем рынке);

- развитие кооперации малого и крупного бизнеса (следствие –
повышение результативности работы предприятий республи-
ки, выявление новых ниш для малого бизнеса, расширение воз-
можностей финансового обеспечения и развития малых пред-
приятий);

- повышение социальной активности бизнеса (следствие – по-
вышение престижности предпринимательской деятельности,
формирование положительного образа предпринимательства,
решение социальных проблем, повышение социальной защи-
щенности работников малого бизнеса).

Все перечисленные в статье мера позволят ускорить развитие
малого бизнеса и стать малым предпринимателям еще одной опорой в
экономической стабильности государства.
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предприятия в условиях неопределенности и риска

Рассматриваются особенности моделирования производственной деятельнос-
ти промышленного предприятия в условиях неопределенности и риска внешней и
внутренней сред рыночной деятельности. Предложен теоретический подход к
моделированию производственной функции предприятия на основе математи-
ческой модели, в критерии и ограничениях которой используются формальные
выражения, учитывающие факторы неопределенности и риска.
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Modeling production function of enterprise

in conditions of uncertainty and risk

Enterprise production activity in conditions of uncertainty and external and internal
environment risk modeling peculiarities are studied. Theoretical method of modelling
production function based on mathematical model at which formal statements taking into
account uncertainty and risk factors is given.

Keywords: business model, modelling production function taking into account uncertainty
and risk, illegible management modeling in conditions of uncertainty external and internal
environment.

Важным инструментом планирования и управления основной
производственной деятельностью предприятия, функционирующего
в условиях рыночной экономики, является производственная функ-
ция (ПФ), связывающая результат этой деятельности с затратами про-
изводственных факторов, учитываемых при калькуляции затрат в груп-
пах. В процессе моделирования ПФ лицу, принимающему решение
(ЛПР), приходится решать комплекс задач, связанных с идентифика-
цией и отбором производственных факторов, определением аналити-
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ческой зависимости в паре «выпуск-затраты», учитывающей специфи-
ку воспроизводства основного и оборотного капиталов в условиях ди-
намично изменяющихся товарных и финансовых рынков.

Задача отбора производственных факторов, значимых с позиции
влияния на конечный результат производственной деятельности, не
так очевидна, как может показаться на первый взгляд. Как правило, в
модель ПФ включают ограниченную их группу, составляющую преоб-
ладающую долю в совокупных издержках и используемую в каждой из
применяемых производственных технологий.

В условиях определенности товарных, сырьевых и финансовых
рынков (естественный атрибут плановой экономики) в качестве эко-
номико-математической модели ПФ рассматривают основную плано-
во-производственную задачу Л.В. Канторовича с критерием на макси-
мум народно-хозяйственного результата:

     (1)

в которой компонентами вектора-столбца В являются запасы произ-
водственных факторов в учитываемых группах, элементами матрицы
A – прямые затраты производственных факторов, компоненты векто-
ра-строки C – экономическая результативность отбираемых в произ-
водственную программу технологий.

Однако в условиях неопределенности внутренней (производствен-
ной) среды и внешнего (рыночного) окружения условие статичности
элементов матрицы A, вектора-строки C и компонент вектора-столбца
B производственных факторов нарушается. В частности, допустимых
наборов производственных факторов может быть несколько, что суще-
ственно осложняет процедуру их отбора.

Определение адекватной складывающейся на товарных и финан-
совых рынках ситуации и отвечающей используемым технологиям за-
висимости в паре «результат производственной деятельности – затра-
ты производственных факторов» также осложняется по причине
высокой динамичности внутреннего и внешнего окружений, оказыва-
ющей непосредственное влияние на выбор рыночных стратегий в сфе-
рах производства и финансов.

Если технологическими и производственными процессами и
инициируемыми внутренней средой предприятия рисками менедж-
мент может оперативно управлять, то экзогенные факторы (внешние
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условия и протекающие на рынках процессы) находятся вне сферы
влияния менеджмента.

Изложим концепцию сценарного подхода к моделированию ПФ
предприятия, основанного на принципах параметрического учета вли-
яния факторов неопределенности рыночной конъюнктуры на резуль-
таты производственной деятельности предприятия. Под сценарием
будем понимать возможный вариант реализации или комбинацию
факторов, характеризующих текущее состояние внешней среды. Кон-
кретный сценарий предполагает определенные соотношения оцени-
ваемых и учитываемых в модели ПФ макроэкономических парамет-
ров, характеризующих состояния производственной и технологической
баз, рынок факторов производства и др.: спрос и цены на продукцию
предприятия, объемы поставок и цены сырья, материалов, комплек-
тующих и.т.п., периодичность поставок и временной лаг задержек пла-
тежей контрагентов, размер дебиторской задолженности, макроэко-
номические показатели (темп роста ВВП и инфляции, процентные
ставки коммерческих банков по кредитам, проценты банков по депо-
зитам и пр.).

Перечисленные факторы неопределенности отражают основные
внешние и часть внутренних рисков рыночной деятельности предпри-
ятия. К внешним рискам отнесем: социально-экономические, эколо-
гические, природно-естественные, научно-технические, транспорт-
ные, страновые.

Если природно-естественные риски вместе с научно-техническими
и транспортными составляют группу неуправляемых и предполагают не-
обходимые объемы резервирования капитала (на основе предваритель-
ной количественной оценки с привлечением вероятностно-статистичес-
ких методов риск-менеджмента), то экологические риски, обусловленные
загрязнением окружающей среды, являются управляемыми и определя-
ются характером и масштабами производственной деятельности пред-
приятия. В связи с указанным будем предполагать, что величина эколо-
гического риска, выраженная в объемах платежей за загрязнение
окружающей среды, зависит от объемов потребляемых ресурсов и гото-
вой продукции.

Внешние риски инициируют и усиливают проявление рисков внут-
ренней среды предприятия, к которым следует отнести: риски основ-
ной производственной деятельности (технологические риски и риски
аварий), риски сферы обращения (нарушение графиков поставок, отказ
в поставках и пр.), риски сферы управления (риски некорректного вы-
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бора цели, ошибочного прогноза и пр.), риски инвестиционной дея-
тельности (кредитные, процентные, валютные), риски финансовой де-
ятельности (банкротства, снижения ликвидности активов и пр.).

Несмотря на то, что технологические риски, риски аварий и дей-
ствий персонала относятся к группе управляемых, они, как и некото-
рые другие риски, не поддаются точной количественной оценке, по
причине чего для целей их учета в модели ПФ может быть предложен
подход резервирования капитала.

Управление рисками в сфере обращения сводится к количествен-
ной оценке уровня надежности поставщиков и их последующему ран-
жированию по уровню привлекательности для предприятия (напри-
мер, с помощью МАИ-метода анализа иерархий Т. Саати). Оценка и
учет в модели ПФ рисков инвестиционной и финансовой сфер пред-
приятия основаны на анализе параметров сценария.

Риски сферы управления также определяются параметрами сце-
нария.

В рамках сценарного подхода к моделированию производствен-
ной функции предприятия ЛПР необходимо определить вектор ин-
тервальных и (или) нечетких значений перечисленных факторов нео-
пределенности, которые оказывают прямое влияние на выбор стратегий
предприятия в производственной и финансовой сферах.

Естественно, что в условиях неопределенности внешнего окру-
жения ЛПР обладает возможностью вербальной оценки возможного
уровня факторов внешней и внутренней сред на языке лингвистичес-
ких переменных, основные понятия которого введены в прикладную
математику Л.Заде. Напомним, что значения лингвистической пере-
менной описываются словосочетаниями естественного или искусст-
венного языка. Множество значений лингвистической переменной
образует нечеткое множество A, являющееся подмножеством некото-
рого универсального множества U:

,

где  – функция принадлежности нечеткого множе-
ства A, определенная на универсальном множестве U и принимающая
значения из отрезка [0,1] 1.

1 Каждому элементу u  U ставится в соответствие степень принадлежности нечет-
кому множеству A. Если (u) = 1, то элемент u принадлежит множеству A; если

(u) = 0, то элемент u не принадлежит множеству A; если 0 < (u) < 1 – элемент
u «частично» принадлежит нечеткому множеству A.

Безухов Д. А.
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Примером лингвистической переменной служит состояние спро-
са на продукцию предприятия, которое на обыденном уровне описы-
вается значениями «низкий», «средний» и «высокий». Для каждого
возможного значения A спроса задается функция принадлежности

A
(u) универсальному множеству U возможных значений спроса: отре-

зок [ , ].
Такого рода рассуждения могут быть аналогично распространены

и на соотношения между производственными факторами.
Допустим, что ЛПР каким-либо образом (в соответствии с на-

копленными статистическими данными и собственным опытом) име-
ет возможность определить нижние и верхние границы интервалов
значений параметров внешней среды, а также соотношений между
производственными факторами. Полученные оценки будем называть
интервальными. Под нечеткими значениями параметров внешней и
внутренней сред и производственных факторов будем понимать соот-
ветствующие значения лингвистических переменных с заданными
функциями принадлежности.

Уровни внешних и большей части внутренних рисков, интервалы
изменений параметров и соотношений между производственными
факторами задаются сценарием. Остальные внутренние риски, обус-
ловленные выбранным сценарием, учитываются непосредственно в
процессе моделирования ПФ.

Элементное, смысловое и конструктивное наполнение сценария
устанавливается непосредственно ЛПР. Он задает допустимое количе-
ство возможных сценариев, которые необходимо учитывать при моде-
лировании ПФ, состав, интервальные и нечеткие значения факторов
неопределенности и соотношения между факторами, актуальные в
рамках рассматриваемого сценария.

При этом не следует ограничиваться оптимистическим, объектив-
ным и пессимистическим сценариями, а сформировать также и проме-
жуточные варианты, необходимость рассмотрения которых возникает в
условиях отмеченной неопределенности внешней и внутренней сред.

Если проблема отбора факторов внешней среды состоит в их пос-
ледующем корректном учете в модели ПФ, то вопрос о составе и объе-
мах производственных факторов, учитываемых в модели в группах уп-
равляемых, остается вполне дискуссионным.

По нашему мнению в этот набор следует включить активы пред-
приятия, потребляемые и воспроизводимые на чередующихся произ-
водственно-коммерческих циклах.

`
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Приведем возможный их перечень. Предприятие осуществляет
финансирование рыночной деятельности на условиях привлечения
собственного и заемного капиталов. Источниками собственных средств
являются акционерный капитал и нераспределенная прибыль про-
шлых периодов, источники заемных средств включают краткосроч-
ный и долгосрочный кредит и кредиторскую задолженность.

В составе управляемых параметров модели ПФ предприятия сле-
дует рассматривать следующие составляющие пассива. Собственный
капитал в группах: собственный оборотный капитал, предназначен-
ный для финансирования затрат основной производственной деятель-
ности и используемый для формирования оборотных активов, соб-
ственный капитал, сферы внепроизводственной деятельности
(вложения в ценные бумаги, на банковский депозит и пр.), и собствен-
ный капитал, вкладываемый во внеоборотные (иммобильные) активы.

Заемный капитал также целесообразно разделить на составляю-
щие: долгосрочный заемный капитал, используемый для финансиро-
вания средне- и долгосрочных технических проектов, краткосрочный
заемный капитал, используемый для пополнения оборотных активов,
кредиторская задолженность.

Важную группу факторов образуют основные средства, потребля-
емые и воспроизводимые в процессе производственной деятельности.

Как отмечено выше, сценарный подход к моделированию ПФ
предполагает формирование актуальных (в смысле объективно обус-
ловленных сценарием) необходимых соотношений между группами и
отдельными производственными факторами. Например, условия реа-
лизации конкретного сценария задают интервал изменения долей соб-
ственного и заемного финансирования, приемлемую долю собствен-
ного капитала в оборотном капитале, авансируемом в затраты
производственной и инвестиционной деятельности, предельные объе-
мы лизинга основного капитала и пр.

В процессе математического моделирования ПФ, исходя из за-
даваемых сценарием параметров внешней и внутренней сред и соот-
ношений управляемых факторов осуществляется выбор такой комби-
нации, которая для допустимых уровней внешних и внутренних рисков
обеспечивала бы наилучший по рыночному критерию «результат-зат-
раты» вариант рыночной деятельности предприятия.

В рамках параметрического подхода к моделированию ПФ про-
изводственная система предприятия представляется как некая интел-
лектуальная система, выбирающая оптимальную комбинацию произ-

Безухов Д. А.
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водственных факторов и продуктов с рисками производственной и
финансовой сфер не выше допустимых.
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показателя риска финансовой сферы предприятия

Рассматривается проблематика выбора обоснованного нормативного значения
коэффициента автономии, характеризующего допустимый риск финансовой
сферы рассматриваемого предприятия. В качестве инструментария моделиро-
вания этого значения предложено использовать аппроксимацию зависимости в
паре «цена заемного капитала – коэффициент автономии» интерполяционным
многочленом Лагранжа третей степени, коэффициенты которого рассчиты-
ваются на основе наблюдаемых значений этой пары за определенный промежу-
ток времени.
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Problems of choosing justified value of equity ratio characterizing by admissible risk of
financial sector in concerned enterprise are studied. As methods of modeling this value the
approximation of relation in pair «cost of loan capital – equity ratio»by third degree
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Lagrange polynomial in which coefficients are calculated basis on values of this pair in a
certain period of time is suggested.

Keywords: еquity ratio, current ratio, risk of financial sector in enterprise, financial ratios
method, approximations methods, Lagrange polynomial, n-th degree polynomial roots.

Использование в математических моделях предприятий ограни-
чений на приемлемый риск финансовой сферы,характеризуемый ко-
эффициентом автономии (

1
), предполагает наличие процедуры фор-

мирования его порогового (барьерного) значения, включаемого в
нормативную базу задач сопоставительного анализа и интерпретации
результатов рыночной деятельности.

Под барьерным значением показателя 
1
 будем в дальнейшем

понимать экономически обоснованную оценку, соответствующуюры-
ночной конъюнктуре и отражающую планируемый собственниками и
менеджментом уровень финансовой устойчивости предприятия.

Для получения нормативных значений финансовых коэффици-
ентов используются следующие подходы.

Первый, реализуемый в рамках сопоставительного анализа, пред-
полагает сравнение фактических, рассчитанных по данным бухгалтер-
ской отчетности значений коэффициентов, с рекомендованными и
основанными на экспертных оценках значениями [5, 6, 8, 10, 11, 12,
16]. В некоторых случаях в качестве рекомендованных значений фи-
нансовых коэффициентов могут использоваться их средние величи-
ны, рассчитываемые для предприятий-конкурентов, а также нормати-
вы, устанавливаемые в законодательном порядке [21].

Ориентация при определении значений финансовых коэффици-
ентов на аналогичные для конкурентов или законодательно устанав-
ливаемыеобъясняется тем, что большинство используемых в практике
финансового менеджмента процедур анализа финансово-экономичес-
ких результатов предпринимательской деятельности основывается на
международных стандартах учета и аудита. Последние, однако, не от-
ражают специфики трансформационных процессов и условий россий-
ской экономики.

Второй, реализуемый в рамках общей теории риск-менеджмен-
та, включает аналитические процедуры определения среднеотрасле-
вых значений финансовых коэффициентов, а также экспертные мето-
ды [13, 20].В рамках этого подхода в качестве нормативных выступают
среднеотраслевые значения финансовых коэффициентов, рассчитан-
ные либо по накопленной за ряд предшествующих периодов статис-
тике, либо публикуемые как международными (Standard&Poorґs,
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Moodyґs Investors Service, Fitch Ratings и др.), так и отечественными
(«Эксперт РА», «Национальное Рейтинговое Агентство», AK&M и др.)
рейтинговыми агентствами [22, 23, 24, 25].

По нашему мнению, ориентация при определении нормативных
значений финансовых коэффициентов ликвидности, платежеспособно-
сти и финансовой устойчивости на среднеотраслевые значения не может
быть признана удовлетворительной по той причине, что средние величи-
ны, как правило, не обладают свойством репрезентативности, а реальные
значения рассчитанных для конкретного предприятия показателей зна-
чительно отличаются от среднеотраслевых в силу особенностей проводи-
мойфинансовой политики и отличий в структуре капитала.

В рамках второго направления нормативную базу показателей
могут составлять экспертные оценки, полученные как по результатам
независимых аудиторских проверок, так и на основе специально раз-
работанных математических моделей (лингвистических, балльного
оценивания и др.) [13].

Метод экспертных оценок также не может быть признан универ-
сальным для решения задачи определения нормативных значений
показателей риска финансовой сферы предприятия, на что указывает
отсутствие единообразного понимания исследователями в области
финансового менеджмента и риск-анализа процедур формирования и
верификации нормативной базы этого метода.

Подтверждением этого факта является приведенная ниже табли-
ца, содержащая рекомендуемые разными авторами диапазоны значе-
ний двух наиболее часто используемых в анализе результатов деятель-
ности предприятия финансовых коэффициентов: автономии и текущей
ликвидности (табл. 1).

С целью формирования барьерных значений показателей, харак-
теризующих риск финансовой сферы предприятия, предлагается ис-
пользовать набор формализованных процедур, которые в совокупнос-
ти могут рассматриваться как совершенствование метода финансовых
коэффициентов. Идея подхода заключается в непосредственном учете
в расчетной процедуре влияния факторов внешней и внутренней сред
предприятия.

С позиции конструктивизма рассмотрим возможность получе-
ния барьерного значения коэффициента автономии 

1
, который явля-

ется индикатором риска финансовой сферы предприятия.
Приведем расчетные формулы для коэффициентов автономии 

1

и текущей ликвидности 
5
, предполагая заданным барьерное значе-

ние последнего:
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Таблица 1
Рекомендуемые значения коэффициентов автономии

и текущей ликвидности 1

 1 Более того, некоторые из приведенных в табл. 1 значений финансовых коэффи-
циентов оказываются зачастую значительно заниженными для крупных или, на-
оборот, необоснованно завышенными для средних и малых предприятий.

;      (1)

.      (2)

Отсюда:

.      (3)

Если учесть, что барьерное значение коэффициента текущей лик-
видности определено заранее, то для получения барьерного значения
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коэффициента автономии, как следует из (3), необходимо доопреде-

лить частное  – долю оборотных активов в активах предприятия.

Однако указанная доля является ненормируемой, эндогенной
величиной в математической модели предприятия, использующей в
ограничениях баланс денежных потоков.

Таким образом, подход к получению барьерного значения коэф-
фициента автономии на основе известного значения коэффициента
текущей ликвидности является некорректным, что подчеркивает ак-
туальность использования принципиально других методов получения
барьерных значений коэффициентов финансовой устойчивости и
структуры капитала.

В рамках конструктивного подхода к определению барьерных зна-
чений финансовых коэффициентов рассмотрим метод, основанный на
установлении аналитической зависимости между коэффициентом ав-
тономии и одним из экзогенных параметров финансового рынка. В ка-
честве последнего используем цену заемного капитала, оказывающую
непосредственное влияние на объемы и условия предоставления кре-
дитных ресурсов, а также на пропорции собственного и заемного фи-
нансирования.

Барьерная оценка показателя 
1
 может быть определена выраже-

нием:
,      (4)

где:  – цена заемного финансирования; K – объем кредитных ресур-
сов;  – формализованная кредитная история предприятия-заемщи-
ка за анализируемый период деятельности;  – формализованная ха-
рактеристика условий и особенностей кредитования.

Таким образом, процентная ставка   задается кортежем ,
элементами которого являются:

- коэффициент 
1
 автономии – индикатор риска финансовой

сферы предприятия;
- K – максимально возможный объем краткосрочных заемных

средств, предоставляемых предприятию по цене не выше .
Объем предоставляемых предприятию кредитных ресурсов
определяется, в первую очередь, финансовым состоянием, что
позволяет определить K как функционал переменных , R:
K=K( , R), где R – интегральный за оцениваемый периодре-
зультат рыночной деятельности предприятия 2 ;

 2 На объем заемных средств влияют также величина и элементный состав соб-
ственного капитала, который на среднесрочном интервале планирования может
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-  – характеристика кредитной истории ирейтинг предприя-
тия. Кредитный рейтинг, присваиваемый предприятию на ос-
новании размещенной в открытом доступе информации, фор-
мируется на основе следующих данных: финансовые итоги
деятельности за прошлые и текущий интервалы планирова-
ния, объемы и структура собственных и заемных средств, вли-
яние на деятельность предприятия страновых и рыночных рис-
ков [13, 20, 22, 23, 24, 25].Таким образом, несмотря на то, что
кредитный рейтинг предприятия является экзогенным пара-
метром, он тем не менее отражает объективную информацию
о состоянии его финансов.

-  – характеристика внешних условий кредитования: общее
состояние экономики государства, вероятность реализации
негативных последствий проявления страновых и рыночных
рисков для рынка заемного финансирования 3.

С учетом сделанных замечаний в кортеже  следует
оставить переменную 

1
:

  = f(
1
).      (5)

Наличие накопленной статистики пары ( ; K) для различных
кредитных организацийпозволяет осуществить процедуру их ранжи-
рования на однородные по объемам кредитных ресурсов группы так,
что каждой из них можно поставить в соответствие актуальное (напри-
мер, средневзвешенное) значение процентной ставки .

Используя построенные кластеры, определим для каждого их них
соответствующую аналитическую зависимость 4:

.     (5')

Полученные в редуцированной форме аналитические зависимо-
сти (5), (5') служат информационно-справочной базой формирования
барьерного значения показателя 

1
, увязанного с актуальным значе-

нием переменной .
Рассматривая соотношение (5') как основу процедуры получе-

ния барьерного значения коэффициента автономии, зададимся воп-
росом: кем и на каких условиях регламентируется политика предприя-

считаться величиной условно-постоянной, что позволяет констатировать факт
постоянства объемов привлекаемых предприятием внешних финансовых ресурсов
в условиях стабильных товарных и финансовых рынков.
3 Перечисленные факторы отражаются в изменениях ставки рефинансирования ЦБ.
4 Система пар, построенных на основании (5'), позволяет решать и обратную
задачу: для фиксированного K осуществить поиск оптимальной кредитной линии.
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тия в сфере заемного финансирования (в частности, определения ли-
митной цены заемного капитала).

Однозначного ответа на этот вопрос нет. Политика менеджмента и
собственников в сфере заемного финансирования отражает условия внеш-
ней по отношению к предприятию среды и в случае, если размер бизнеса
не является крупным, то предприятие никак не влияет на размер устанав-
ливаемой кредитной организацией процентной ставки. Напротив, объе-
мы K привлекаемых по ставке (K) заемных средств напрямую зависят от
уровня платежеспособности предприятия-заемщика.

В условиях высокой взаимосвязи интересов заемщика и кредит-
ного учреждения логика поведения предприятия в сфере заемного
финансирования связана с ориентацией на предлагаемую различны-
ми кредитными учреждениями цену (K) и последующим определени-
ем приемлемого ее уровня.

По причине того, что объем привлекаемых предприятием заем-
ных средств является величиной детерминированной, то процедура
определения приемлемой цены заемного капитала сводится к выбору
того кредитного учреждения, условия кредитования в котором для
предприятия предпочтительны.

Для целей уточнения аналитической зависимости между пере-
менными  и  

1
 в соотношении (5') воспользуемся интерполяцион-

ным многочленом Лагранжа 5 [1, 3]:

,      (6)

где:

фундаментальный полином или лагранжевый коэффициент;

k = 0, n – индекс узловой точки (x
k
; y

k
) известных значений пере-

менных x и y;
n – количество пар  (x

k
; y

k
) (k = 0, n) значений переменных x и y.

Для интерполяционного многочлена Лагранжа в форме (6) спра-
ведливо утверждение: для любых действительных значений x

k
 (k = 0, n)

независимой переменной x таких, что  существу-

ет единственный полином L
n
(x) степени n (на единицу меньший числа

5 Переменная y соответствует , а переменная x  
1
.

(7)

–
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используемых пар (x
k
; y

k
) (k = 0, n), принимающий в узлах x

k
 (k = 0, n)

значения y
k
 (k = 0, n) [1].

Представим полином (6) в виде:

,      (8)

где: a
k
 (k = 0, n) – коэффициенты, полученные на основе пар (x

k
; y

k
)

(k = 0, n).
Оценим степень полинома (8).
При формировании цены заемного финансирования кредитные

учреждения обращаются как к текущей финансовой отчетности пред-
приятия, так и к доступной статистике за ряд предыдущих периодов.
Логично предположить, что для финансовых институтов актуальной
является информация о финансовых результатах деятельности пред-
приятия за последние один-два года. Это факт позволяет строить ин-
терполяционный полином по четырем или восьми узловым точкам
(x

k
; y

k
). В первом случае получим полином третьей степени, а во вто-

ром – седьмой.
Для целей минимизации возможной ошибки аппроксимации

функции y = f(x) полиномом (8) степени n рекомендуется использо-
вать контрольную процедуру, включающую следующие этапы:

1. Построить полиномы (8) для различных значений n.
2. Определить значение полинома оцениваемой степени n в от-

дельно выбранных (не используемых в основном алгоритме) конт-
рольных узлах и сопоставить фактические значения зависимой пере-
менной y с ее истинными значениями y

k
.

3. Рассчитать ошибку аппроксимации для каждого полинома и
выбрать полином, обеспечивающий наименьшую погрешность апп-
роксимации.

Приведенная схема выбора интерполяционного полинома не
является идеальной, поскольку ошибка аппроксимации зависит от
выбора узловых точек x

k
.Тем не менее, предполагая аналитическую

форму интерполяционного полинома определенной, рассмотрим про-
цедуру формирования барьерного значения коэффициента автономии
x на основе цены заемного финансирования y*.

Используем соотношение:

.     (8')
Как следует из основной теоремы алгебры, полином n-й степени

имеет в точности n действительных или комплексных корней, если
каждый k-кратный корень учитывать k раз.
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Среди корней уравнения (8') необходимо выбрать наименьший
положительный, так как именно он в соответствии с поставленной
задачей определения барьерного значения коэффициента автономии
характеризует стремление менеджмента планировать структуру капи-
тала на уровне оптимальной.

Для нахождения корня уравнения (8') из интервала (0; 1) вос-
пользуемся методом последовательных приближений [3,7], прини-
мая за первое приближение, например, середину интервала и двигаясь
последовательно либо в правый, либо в левый его конец. Напомним,
что барьерное значение x* коэффициента автономии соответствует
минимальному из корней уравнения (8').

Обоснованность предложенного подхода рассмотрим на приме-
ре ОАО «Татнефть».

В качестве цены заемного финансирования y используем средне-
взвешенную ставку по рублевым кредитам, предоставляемых Централь-
ным банком РФнефинансовым организациям на срок до одного года
за период 2011–2013 гг. (табл. 2).

Таблица 2

Средневзвешенная ставка по рублевым кредитам нефинансовым

организациям сроком до одного года 6

Величина предоставляемыхОАО «Татнефть» на краткосрочном
интервале планирования финансовых ресурсов предполагается услов-
но постоянной. Значения коэффициента автономии дляОАО «Тат-
нефть» за анализируемый промежуток рассчитаны по документам фи-
нансовой отчетности 7  (табл. 3).

По результатам анализа представленных в табл. 2 и 3 данных за
исследуемый временной интервалпредлагается принять период совто-
рого квартала 2012 г. по первый квартал 2013 г.

 6 Исходные данные получены с официального сайта ЦБ Российской Федерации
(www.cbr.ru).
 7 Официальный сайт компании www.tatneft.ru.
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Таблица 3

Значение коэффициента автономии для ОАО «Татнефть»

В соответствии с выражениями (6) и (7) построим полином (8)
третьей степени с рассчитанными лагранжевыми коэффициентами
a

k
(k = 0,3):

.    (9)

Полагая, что процентная ставка на второй квартал 2013 г. состав-
ляет 9,5% (табл. 2) (y* = 9,5), найдем соответствующее значение коэф-
фициента автономии x*:

 (10)
или

.   (10')

Найдем корни уравнения (10') третьей степени с четырьмя деся-
тичными знаками методом последовательных приближений Ньюто-
на, используя следующую рекуррентную формулу:

,     (11)

где: M – общее число итераций; x
0
 – начальное приближение.

В результате полученкорень: x
1
* = 0,8751.

Сравнивая его с реальным значением коэффициента автономии
a1 = 0,848 (табл. 3), убеждаемся, что ошибка составила 0,0091, что,
несомненно, является приемлемым результатом.

Таким образом, величина x
1
* = 

1
* = 0,8571 может служить рас-

четным барьерным значением коэффициента автономии для ОАО
«Татнефть.

Подведем итоги и сформулируем выводы проведенного иссле-
дования.

Несмотря на наличие широкого набора инструментов оценки и
учета риска рыночной деятельности в моделях предприятия, эти ин-
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струменты в основном реализованы в рамках методов стохастической
оптимизации (в первую очередь, эконометрики), либо методов экс-
пертного оценивания (в первую очередь, методов принятия решений
в условиях неопределенности, иерархических интеллектуальных сис-
тем и пр.).

Однако потенциал перечисленных методов не может быть при-
менен для адекватной оценки и учета риска. Причинами являются
отсутствие апробированных процедур сбора и верификации статисти-
ческой информации и механизмов адаптации этих методов к инфор-
мационно-справочной базе задач оценки риска.

 С другой стороны, подход, основанный на нормативных значе-
ниях финансовых коэффициентов, характеризующих структуру капи-
тала, ликвидность и платежеспособность, рентабельность и деловую
активность, обладает достаточным потенциалом применения. Это
подтверждается внедрением новых стандартов МСФО, предполагаю-
щих единообразный подход субъектов мирового рынка к определе-
нию базы расчета и интерпретации финансово-экономических пока-
зателей, являющихся индикаторами риска производственной и
финансовой деятельности.

Однако существенным недостатком методов оценивания риска на
основе финансово-экономических показателей является игнорирова-
ние при определении их пороговых значений уникальности внешней и
внутренней сред предприятия, характеризующей специфику текущего
состояния товарных, материальных и финансовых рынков, производ-
ственно-технологической и финансово-ресурсной баз предприятия.

Для снятия возможных противоречий между оцениваемым явле-
нием (риск рыночной деятельности предприятия) и базой его оценки
(нормативные значения соответствующего финансово-экономического
показателя) предлагаются метод и численная процедура определения
нормативных значений, коэффициента KA, которые лишены указан-
ных недостатков.

Для определения барьерного значения коэффициента KA пред-
положена процедура,основанная на уравнении (5'), связывающем зна-
чение последнего с регулируемой рынком процентной ставкой по за-
емным средствам. Для установления складывающейся в паре «цена
капитала-объем финансирования» аналитической зависимости пред-
ложено использовать интерполяционный многочлен Лагранжа третей
степени.
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Модель функционирования банковской системы

Строится модель оптимального поведения банковской системы на основе тео-
рии оптимального управления, а также проведенного эконометрического ана-
лиза движения основных видов финансовых инструментов в банковской системе.
Модель успешно воспроизводит реакцию банковской системы на неожиданные
события, такие, например, как мировой финансовый кризис. Предлагается ма-
тематическое опи-сание функционирования российской банковской системы,
пригодное для использования в более общей модели экономического равновесия.
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Mmodel of banking system functioning

In this article we provide a model of optimum banking system behavior using optimum
management theory and also using econometric analysis of the movement of major types of
financial instruments in banking system. This model successfully shows us reaction of banking
system on such events as worlds financial crisis. Also here is a description of banking system
functioning which is useful in more common econometrical model of balance.

Keywords: model, econometrical analysis, optimum management theory, banking system,
financial instruments.

В силу особенности российской банковской системы будем рас-
сматривать модель всей банковской системы как модель одного банка.
В результате исследования мы сведем описание его деятельности к
обычной динамической модели, определяющей спрос банковской
системы на депозиты и предложение ею кредитов в зависимости от
текущего состояния, а также от складывающихся на рынке процентов
и других внешних факторов.

Итак, рассмотрим банк, который к моменту t привлек депозиты
S(t) и выдал ссуды L(t). Средние сроки, на которые привлекаются де-
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позиты и выдаются кредиты (дюрации), обозначим соответственно
через 1/

s
(t ) и 1/

l
(t ). Тогда процесс изменения ссуд и депозитов

(остатков) описывается уравнениями.

L(t ) = К(t ) – 
l 
L(t ), S(t ) = V(t ) – 

s 
S(t ),

где К(t ) >
 
0, V(t ) >

 
0 – потоки вновь выданных кредитов и вновь при-

влеченных вкладов. Считаем, что по выданным ссудам банк получает
процентные платежи r

l
(t )L(t ), где r

l
(t ) – эффективная ставка процен-

та по ссудам, а за привлеченные средства банк платит проценты r
S
(t )

S(t ), где r
S
(t ) – эффективная ставка процента по депозитам.

Кроме депозитов S(t ) банк привлекает еще средства в виде бес-
процентных остатков расчетных счетов N(t ). Для величины этих ос-
татков нет регулирующей величины типа процента, и банк должен
просто ориентироваться на предложение со стороны клиентов. По-
этому эту величину считаем заданной экзогенно.

N(t ) = N
n
(t ),

где N
n
(t ) – известное банку предложение остатков расчетных счетов.

Привлеченные средства S(t ) + N
n
(t ) банк должен резервировать в

ЦБ. Обозначая через
  

(t )норму резервирования, получаем, что

Rc(t ) = (t )(S(t ) + N
n
(t )).

Сверх обязательных бесплатных резервов Rc(t ) банк вкладывает в
ЦБ еще и средства Lc(t ) под процент r

c
(t ). Депозиты в ЦБ краткосроч-

ные, поэтому их дюрацию не учитываем.

Lc(t ) > 0

вводим в модель следующее ограничение на деятельность банка

L(t ) + Lc(t ) + (t )(S(t ) + N
n
(t )) < S(t ) + N

n
(t ).

Ликвидные активы банка W(t ) увеличиваются при получении

процентов r
l
(t )L(t ), r

c
(t )Lc(t ), вкладов V(t ), приращении остатков

N(t) и возврате ссуд 
l
(t )L(t ) а уменьшаются при выдаче кредитов K(t),

выплате процентов r
s
(t )S(t ), возврате депозитов 

s
(t)S(t), вложении

средств в ЦБ 
 

Lc(t ), а также за счет средств (t ), выводимых из круга

собственно банковской деятельности.
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W(t ) =r
l 
(t )L(t ) + 

l
(t )L(t ) – K(t ) –

 
r

s
(t )S(t ) –

 s
(t )S(t ) + N(t ) –  Lc(t )

+ r
c
(t )Lc(t ) – (t ).

Поток  (t ) состоит из дивидендов собственникам, налоговых
платежей, инвестиций в основные фонды (включая участие в собствен-
ности), а также операционных расходов. Эти потоки (кроме, может
быть, налогов) не связаны напрямую с активами и пассивами банка, и
мы попытаемся построить модель, не вдаваясь в подробное описание
структуры потока (t ). Мы будем трактовать этот поток как извлекае-
мую из банковской деятельности прибыль, которую банк стремится
максимизировать.

Эти соотношения представляют собой ограничения, наложен-
ные в рамках модели на возможности банка выбирать значения своих
планируемых переменных (управлений):

S(t ), L(t ), W(t ), K(t ), V(t ), (t ), Lc(t).

Согласно принципу рациональных ожиданий, лежащему в осно-
ве моделей экономического равновесия, при планировании своих уп-
равляющих переменных банк может рассчитывать на точный прогноз
информационных переменных:

(t ), r
l
(t ), r

s
(t ), r

c
(t ), 

s
(t ), 

l
(t ), N

n
(t ).

В результате, выбор планируемых переменных банком фактичес-
ки задает предложение им кредитов, а также его спрос на привлечен-
ные и ликвидные средства как функцию от текущих и будущих значе-
ний информационных переменных (в первую очередь, процентов).

Теперь, чтобы поставить задачу об оптимальном поведении банка,
следует определить критерий выбора планируемых переменных. Соглас-
но современному подходу весьма универсальным описанием интере-
сов экономического агента можно считать стремление к максимизации
собственной капитализации, которое, в свою очередь, может быть све-
дено к задаче максимизации потока полезных доходов (в данном случае

(t )), а также собственного капитала в конечный момент времени :

по переменным (6) при ограничениях (1)–(5) на некотором интерва-
ле [t

0, 
T], заданных в начальный момент значениях фазовых перемен-

ных S(t
0
), L(t

0
), W(t

0
)и заданных траекториях изменения экзогенных

величин.
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В работе рассмотрена упрощенная (по числу ограничений) зада-
ча оптимального поведения банковской системы как задача оптималь-
ного управления.

Задача оптимального управления банком

Предложен алгоритм ее решения на основе применения прин-
ципа максимума с учетом функции Гамильтона и краевой задачи прин-
ципа максимума:

Краевая задача принципа максимума

где     L(t ) – кредиты;
S(t ) – депозиты;

l
 , 

s
– обратные дюрации по кредитам и депозитам, соответ-

ственно;
K(t) –вновь выданные кредиты;
V(t) – вновь привлеченные депозиты;
k(t) – сопряженная переменная по кредитам;

 (t ) – сопряженная переменная по депозитам;

Болдин Б. С.
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 – прибыль;
 – собственный капитал;

На основе анализа задачи оптимального управления разработана
эконометрическая модель банковской системы, с помощью которой
определялись следующие выходные переменные L(t ), W(t ), Lc(t ).

Решение задачи об оптимальном поведении банка
При идентификации модели в качестве t

0
 следует выбирать момент

начала наблюдений, в качестве Т – конец прогнозируемого периода.
Каждому из ограничений ставится в соответствие двойственная

переменная, составляется функционал Лагранжа и выписываются усло-
вия его седловой точки, которые представляют собой систему достаточ-
ных условий оптимальности. Эти условия распадаются на 4 группы:

а) исходные дифференциальные уравнения, (начальные условия
для них считаются заданными);

б) сопряженные дифференциальные уравнения для переменных,
двойственных к исходным дифференциальным уравнениям;

в) условия трансверсальности, которые определяют терминаль-
ные условия для сопряженных дифференциальных уравнений;

г) условия дополняющей нежесткости для неравенств
В рамках модели банка величина привлеченных депозитов точно

совпадает с наблюдаемой S(t ) = S
s
(t ), исключаем ненаблюдаемую ве-

личину V(t ). После этого заменяем производные по времени на запаз-
дывающие разности с шагом в один месяц. В результате получается
система для определения неизвестных величин L(t ), W(t ), К(t ), Lc(t ),
состоящая из:

а) двух разностных уравнений для L(t ), W(t ) с соответствующими
начальными условиями;

б) двух разностных уравнений для переменных k(t )  0 и (t)  0
в) условий дополняющей нежесткости к неравенствам K(t )  0.
Всякое условие дополняющей нежесткости может быть записано

как вырожденная функциональная зависимость прямой переменной
от двойственной.

K =  при k < 0, K  0 при k = 0 , К = 0 при k > 0.
С экономической точки зрения эта зависимость задает беско-

нечно эластичную функцию предложения банком новых кредитов в
зависимости от некой внутренней оценки k(t ), имеющей размерность
процента. Считая, что оптимизационная задача дала нам главное –
нетривиальное выражение аргумента функции спроса, форму этой фун-
кции позволим себе подбирать эмпирически. Иначе говоря, мы заме-
няем идеальное соотношение невырожденной зависимостью
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К(t ) = ML(k(t ))(S
s
(t) + N

n
(t)),

в которой параметры монотонно убывающей функции ML(.) опреде-
ляем в процессе идентификации модели. Аналогичным образом по-
ступаем и с остальными условиями дополняющей нежесткости.

В процессе идентификации модели выясняется замечательный
факт: при тех значениях параметров, при которых модель хорошо вос-
производит наблюдаемые траектории, динамические уравнения на
двойственные переменные k(t ) и (t ) могут быть заменены квазиста-
ционарными выражениями этих переменных. Этот факт не только силь-
но упрощает модель, но и имеет важнейшее содержательное значение.
Модель строилась на основе принципа рациональных ожиданий, т.е. в
предположении, что банк знает будущие значения процентных ставок
и других информационных переменных. Формально это выражалось в
необходимости решать динамические уравнения для k(t ) и (t ) с тер-
минальными, а не с начальными условиями. После идентификации,
однако, математические свойства этих уравнений оказываются таки-
ми, что зависимость от будущего становится несущественной, а вели-
чины k(t ) и (t ) фактически определяются только текущими значени-
ями информационных переменных. Модель рациональных ожиданий
сводится к обычной динамической системе, но от оптимизации оста-
ются нетривиальные выражения для аргументов функций спроса и
предложения.

Окончательно система соотношений модели, определяющей вы-
ходные переменные L(t ), W(t ),Lc(t ), выглядит следующим образом:

Здесь ML, MW – функции, приближающие условия дополняю-
щей нежесткости. Они выбирались линейными или квадратичными.
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В настоящее время страховой рынок России испытывает ряд про-
блем, связанных как с общероссийскими и общемировыми негатив-
ными тенденциями, так и со специфическими трудностями, харак-
терными для страховой отрасли. Одной из таких проблем является
незащищенность клиентов страховых организаций – потребителей
страховых услуг 1. На это обращалось особое внимание как в Стратегии
развития страховой деятельности в Российской Федерации на средне-
срочную перспективу (до 2013 года), так и в стратегии развития стра-
ховой деятельности в Российской Федерации до 2020 года, разрабо-
танной Минфином России.

1 Цыганов А.А. Развитие институтов защиты и обеспечения прав страхователей в
России. – М., Изд-во РАГС, 2009.
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Данная проблема, характерная в основном для массовых видов
страхования, носит острый социальный характер. С другой стороны,
снижение уровня развития российского страхового рынка из-за все
более возрастающего недоверия населения к страховым компаниям,
негативно отражается и на национальной экономике.

Таким образом, развитие страхового рынка России напрямую свя-
зано с поиском путей решения проблемы защиты прав потребителей
страховых услуг.

При этом важно отметить также необходимость повышения фи-
нансовой (и страховой) культуры населения России, в связи с чем це-
лесообразным видится применение института объединений страхова-
телей (потребителей страховых услуг) для защиты их прав и интересов
во взаимоотношениях со страховщиками, учитывая что до настоящего
времени в России такой механизм не развит в должной степени.

В настоящее время на российском страховом рынке в недоста-
точной степени представлены организации, занимающиеся защитой
прав и интересов страхователей2 . В основном в настоящее время за-
щитой прав страхователей занимаются государственные органы, в мень-
шей степени – объединения страховщиков, в еще меньшей – сами
страховые организации.

То, что решение указанной проблемы является одним из факто-
ров развития российского страхового рынка, подтверждается результа-
тами опроса проведенного ООО «БИТУБИ групп» по теме «Изучение
актуальных мнений граждан РФ в области защиты прав потребителей
страховых услуг и общественных объединений страхователей» с объе-
мом выборки 1500 человек в 8 федеральных округах РФ, проведенное в
октябре 2013 года по заказу автора.

Таблица 1

Результаты исследования «Изучение актуальных мнений граждан РФ

в области защиты прав потребителей страховых услуг

и общественных объединений страхователей»

2 Вместе с тем в последнее время сложившаяся неоднозначная судебная практика
породила массу организаций, которые занимаются выкупом у страхователей дол-
гов и их взысканием со страховщиков в судебном порядке. Учитывая, что основ-
ная масса полученных (зачастую по явно подложным документам) средств посту-
пает на счета таких организаций, а не страхователей, в полной мере назвать их
защитниками прав страхователей невозможно. Подробнее о них – см. далее.
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Продолжение таблицы
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Таким образом, развитие системы защиты прав страхователей
является мощным стимулом для развития страхового рынка в России.
Вместе с тем, одним из наиболее перспективных направлений являет-
ся учреждение страхового омбудсмена или аналогичной организации
именно со стороны страхователей в целях защиты своих интересов.

Низкий уровень развития страхового рынка России порождает
также ряд проблем, так или иначе связанных с защитой прав потреби-
телей страховых услуг:

- снижение качества выполнения обязательств страховщиками
по договорам страхования перед страхователями;

- низкий уровень оказания посреднических услуг потребителям:
страховые посредники редко выступают в интересах страхова-
телей и в качестве консультантов, чаще в качестве продавцов,
при этом растут размеры получаемых ими от страховщиков
комиссионных вознаграждений;

- налогообложение страхователей — потребителей страховых ус-
луг, не способствует проявлению их страховых интересов;

- ограниченность предложений страховых услуг, ориентирован-
ных на различные категории потребителей;

- низкий уровень доверия страхователей страховщикам и к ме-
ханизму страхования в целом;

- пренебрежение правами и законными интересами страховате-
лей со стороны отдельных страховщиков, отсутствие уполно-
моченного по защите прав и интересов потребителей страхо-
вых услуг (физических лиц);

- повышение уровня расходов на ведение дела и управленческих
расходов в объеме страховой премии, влияющих на исполне-
ние обязательств по договорам страхования, снижение рента-
бельности и эффективности деятельности;

- недостаточно развитая сеть продаж страховых продуктов стра-
ховщиками и несовершенство способов заключения догово-
ров страхования;

- недостаточное участие страховщиков в возмещении убытков
по катастрофическим рискам, тогда как большая часть средств
возмещается из федерального бюджета и бюджетов субъектов
Российской Федерации.

Указанные проблемы негативно сказываются на доверии росси-
ян к страхованию, о чем свидетельствуют результаты исследования
Национального института финансовых исследований (представлены

Борисова Ю. Б.



154

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

в таблице 2 3). Коэффициент распределения доверия среди населения,
отражающий состояние интереса к финансовому рынку, показывает
уровень доверия населения к различным финансовым институтам.
Минимальное значение индекса 0, максимальное значение 200. Если
значение индекса ниже 100 пунктов, то доля людей, не доверяющих
данной категории финансовых институтов, выше доли доверяющих.

Таблица 2
Доверие к финансовым институтам

Как видно, банки пользуются значительно большим доверием
населения, чем страховщики, что объясняется как лучшим государ-
ственным регулированием банковской сферы, так и работой соответ-
ствующей инфраструктуры.

Данный вывод также иллюстрируется результатами опроса ООО
«БИТУБИ Групп», проведенного по теме «Изучение актуальных мне-
ний граждан РФ в области защиты прав потребителей страховых услуг
и общественных объединений страхователей» с объемом выборки 1500
человек в 8 федеральных округах РФ в октябре 2013 года. Согласно
опроса в настоящее время 93% населения ничего не знает о механизме
защиты своих прав силами добровольных организаций, что коррели-
рует с результатами исследования НАФИ и является одной из причин
низкого развития страхового рынка Российской Федерации.

Источник: НАФИ.

3 Источник: НАФИ, http://nacfin.ru/novosti-i-analitika/press/press/single/10653.html
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Таким образом, принятие государственного решения о необхо-
димости устранения вышеуказанных проблем сформирует инфраструк-
турные предпосылки для эффективного и гармоничного развития стра-
хового рынка Российской Федерации.

Данный вывод также подтверждается результатами опроса, про-
веденного рейтинговым агентством «Эксперт РА» среди руководите-
лей страховых компаний 4.

 4 Ефремова П.И. Роль государственного регулирования в концентрации капитала
в страховом секторе финансового рынка // Страховое дело. – 2013. – № 10.
5 http://www.fcsm.ru/ru/about/poulation/analytical_reports/index.php? id_4=265
6 По данным ФСФР России.

Ситуацию с недовольством потребителей деятельностью российс-
ких страховщиков ярче всего демонстрирует статистика жалоб, поступа-
ющих в орган государственного страхового надзора. Следует отметить,
что жалобы, связанные со страхованием составляют 86% от общего ко-
личества жалоб, поступивших в ФСФР России (ныне Центральный Банк
России) в 2012 году 5, что свидетельствует о недостаточной удовлетво-
ренности населения предоставляемыми страховыми услугами.

Кроме того, органом страхового надзора публикуется рейтинг
страховщиков, исходя из соотношения количества жалоб и заключен-
ных договоров страхования. При этом коэффициент, по которому ран-
жируются страховщики рассчитывается как отношение количества
жалоб к количеству заключенных в указанном периоде договоров стра-
хования, умноженное на 1000. Страховщики – «лидеры» рейтинга в
2012 году представлены в таблице 6.

Борисова Ю. Б.
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Следует отметить, что лидируют в этом рейтинге крупные феде-
ральные страховщики, имеющие развитую филиальную сеть на всей
территории страны.

Таким образом, очевидно, что основной поток жалоб возникает в
связи с деятельностью крупных страховщиков, имеющих в портфеле
значительную долю обязательного страхования (более среднего коэф-
фициента по всем страховым организациям, имеющим лицензии на
осуществление ОСАГО), что свидетельствует, в том числе о недоста-
точном законодательном урегулировании взаимоотношений сторон,
а также о недостаточно высоком уровне оказываемых крупными стра-
ховщиками услуг.

По результатам анализа информации о жалобах, поступающих в
орган страхового надзора, автор приходит к заключению, что дальней-
шее развитие страхового рынка возможно при нормализации ситуации
с уровнем удовлетворенности потребителей оказываемыми страховыми
услугами. При этом функции по рассмотрению обращений и, как след-
ствие, принятию по ним необходимых мер целесообразно возложить
именно на общественные объединения, придав им соответствующий
статус.

Рассматривая ситуацию с развитием системы защиты прав стра-
хователей на страховом рынке России, заметим, что в последнее время
все более активную деятельность проявляют различные обществен-
ные объединения защитников прав потребителей страховых услуг. Та-
кой деятельности способствует два основных взаимосвязанных между
собой фактора:
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1) зачастую сложившееся безответственное отношение самих стра-
ховщиков к исполнению обязательств по договорам страхования;

2) сложившаяся с лета 2012 года практика положительных судеб-
ных решений в пользу страхователя по рекомендации Верховного суда
РФ. На отношения по страхованию (прежде всего по ОСАГО) суды
стали распространять нормы Закона о защите прав потребителей.

К сожалению, различные общества защиты прав потребителей
зачастую создаются с коммерческой целью, отчего очень часто страда-
ют, в том числе и сами обратившиеся к таким юристам потребители.
Например, при обращении за помощью к «авто-юристам» потерпев-
ший получает при положительном решении суда от 5 до 30 тысяч руб-
лей за передачу прав по доверенности на ведение его дела в суде (речь
идет об исполнении обязательств по договору ОСАГО). После ряда
манипуляций «авто-юристы» по тому же убытку взыскивают по судеб-
ному решению со страховщика уже от 146 до 280 тысяч рублей 7.

Однако, к сожалению, в большинстве случаев существующие в
настоящее время общества защиты прав страхователей не выполняют
основополагающие свои функции, ограничиваясь зарабатыванием де-
нег на фоне складывающейся судебной практики.

Таким образом, формирование адекватной системы защиты прав и
интересов страхователей на страховом рынке России позволит: во-пер-
вых, повысить уровень защищенности потребителей страховых услуг –
физических лиц как слабой стороны договора страхования; во-вторых,
снизить нагрузку на государственные органы в части рассмотрения жалоб
на действия конкретных страховщиков; в-третьих, повысить страховую
культуру населения путем реализации соответствующих образовательных
программ; в-четвертых, повышение доверия к страхованию, следователь-
но, охвата страхованием промышленности и домохозяйств, позволит в
значительной степени сократить расходы государства на ликвидацию
последствий чрезвычайных ситуаций; в-пятых, участие представителей
такого объединения в разработке нормативных актов позволит сделать их
социально ориентированными, направленными на реальную защиту по-
требителей страховых услуг; в-шестых, повысить уровень доверия к рос-
сийским страховщикам; в-седьмых, аккумулировать соответствующие ин-
формационные ресурсы, используя большой объем статистической и
аналитической информации в области защиты прав страхователей для
более глубокого понимания существующих в данной сфере проблем и

7 Овчинников И.Н. Практика страхового мошенничества// Юридическая и право-
вая работа в страховании. – 2013. – № 3 (35).
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выработки соответствующих положений как в сфере научного знания,
так и для практического применения всеми участниками страхового рын-
ка. То есть, формирование и дальнейшее функционирование предложен-
ного автором механизма защиты прав потребителей страховых услуг яв-
ляется одним из условий интенсивного и гармоничного развития
российского страхового рынка.
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Устойчивость ТПК предполагает развитие ключевых направле-
ний развития территории, которые предотвращают возникновение
кризисных ситуаций вследствие снижения зависимости экономики
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территории от отраслевой доминанты. Устойчивость территории можно
определить как структурно-экономическое состояние, при котором
существует экономический потенциал выполнения социальных обя-
зательств в условиях целенаправленного отрицательного воздействия
на отраслевую доминанту. Повышение стратегической устойчивости
предполагает протекание естественного или искусственного процесса
диверсификации ТПК. Под диверсификацией ТПК в рамках пред-
ставленного исследования понимается усреднение основных эконо-
мических показателей по неосновным отраслям экономической сис-
темы и их сближение с показателями отраслевой доминанты. Процесс
диверсификации экономики территории может быть проведен по трем
направлениям (рисунок 1):

• внутрисекториальная диверсификация, направленная на раз-
витие технологической цепочки и выпуск высокотехнологич-
ной продукции в рамках взаимодействия отраслевой доминан-
ты со смежными секторами экономики и инновационных
компаний, что в наибольшей степени приемлемо для добыва-
ющей промышленности;

• внутриотраслевая диверсификация направлена на укрупнение
отраслевой доминанты путем интеграции доминирующей от-
расли и смежных секторов экономики для горизонтального рас-
ширения деятельности предприятий;

• межотраслевая диверсификация предполагает развитие видов
экономической деятельности, не связанных с отраслевой до-
минантой.

Отраслевая доминанта формирует среду для эффективного ис-
пользования ограниченных ресурсов в процессе производства сово-
купного продукта с использованием основных факторов производства
(земли, труда, капитала, предпринимательских способностей). Госу-
дарство создает условия для развития инфраструктуры, стимулирую-
щей деятельность в инновационно-инвестиционной, социальных сфе-
рах. Эти мероприятия, в соответствии с функциями государства в
рыночной экономике, влияют на условия создания ТПК и использо-
вания результатов его деятельности косвенно, через соответствующие
организационно-правовые, финансовые и экономические методы воз-
действия. Поскольку при этом затрагиваются интересы собственни-
ков и авторов соответствующих результатов деятельности, то оптими-
зация состава таких мероприятий должна осуществляться с учетом
интересов участников ТПК и основных контрагентов.
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Диверсификация основана на проведении организационно-пра-
вовых, финансовых, экономических мер воздействия на деятельность
хозяйствующих субъектов территории для изменения их деятельнос-
ти в целях повышения эффективности производства, уменьшения рис-
ков банкротства, развития способностей своевременного реагирова-
ния на внешние изменения экономической конъюнктуры рынка и
обеспечения прибыльности деятельности субъекта на основе выявле-
ния возможностей рынка и формирования конкурентных преимуществ,
позволяющих использовать данные возможности. Развитие диверси-
фикации в экономике территории выступает инструментом, позволя-
ющим не только расширять ассортимент продукции или создавать
новые виды деятельности, но и проводить межотраслевое перераспре-
деление ресурсов территории путем проведения структурных преоб-
разований в экономике, снижать негативное влияние финансово-эко-
номических рисков, а также повышать адаптивные качества
экономических субъектов территории к происходящим структурным
изменениям экономики.

В целях оценки отраслей, активизацию развития которых следу-
ет проводить в рамках процесса диверсификации, предлагается ис-
пользовать модель полезности развития отраслевых доминант в целях
повышения устойчивости территориально-производственного комп-
лекса, поэтому предлагается введение следующих обозначений:

Х = {x
1
, x

2
, …, x

n
} – множество ресурсов, требуемых для развития

ТПК в целях диверсификации экономики региона.
Y = {y

1
, y

2
, …, y

p
} – множество признаков, идентифицирующих

наличие отраслевых доминант в рассматриваемом регионе, представ-
ляющие собой критерии полезности отраслевой доминанты для раз-
вития всего ТПК территории.

Z = {z
1
, z

2
, …, z

m
} – множество отраслей, представленных в рамках

исследуемой территории.
Ф

R
: Х  Y  [0, 1] отражает функцию принадлежности нечеткого

бинарного отношения R. Для всех х  Х и всех у  Y функция Ф
R
(х, у)

формирует представление о степени важности признаков идентифи-
кации отраслевой доминанты для выбора ресурсов, необходимых для
устойчивого развития всего ТПК. Отношение R можно представить в
виде матрицы следующим образом:
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Рисунок 2. Матрица R

Y  Z  [0, 1] есть функция принадлежности нечеткого бинарно-
го отношения S. Для всех у  Y и всех z  Z s(у,  z) – степень соответствия
отрасли признакам, демонстрирующим способность выступать дви-
жущей силой, то есть отраслевой доминантой. В матричной форме это
отношение будет иметь следующий вид:

Рисунок 3. Матрица S

Расстановка значений матриц R и S происходит с учетом мнения
экспертов, которое формируется исходя из поставленных задач. Далее
определяется отношение Т: Х  Z  [0, 1], элементы которого опреде-
ляются на основе использования следующей функциональной при-
надлежности:

  для всех  х  Х, у  Y, z  Z .    (1)

Отношение Т в виде матрицы имеет следующий вид:

Борисова И. С.
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Значение Ф
R
 (х, y) образуется при суммировании степени не-

четкого подмножества, отражающей число наиболее значимых крите-
риев полезности у, по которым отрасль х соответствует имеющимся
ресурсам для развития ТПК Z

i
 , а функция 

Ai
  (x, Z

i
)позволяет оценить

взвешенный показатель соответствия задачам Z
i
 с помощью развития

отрасли х. Данная функция отвечает следующему условию:

 для всех x
1
, x

2
,

всех Z  Z и всех   [0, 1].
В связи с тем, что все 

Ai
  (x, Z

i
) выпуклые, их пересечения также

являются выпуклыми функциями. Соответственно порог приемлемос-
ти отрасли для развития ТПК определяется нижеследующим условием:

       L > max min  [
Ai

  (x, Z
i
), 

Aj
  (x, Z

j
)].      (2)

После выбора порога приемлемости, все присутствующие на тер-
ритории отрасли, способные выступить в качестве отраслевой доми-
нанты, определяются уровневым множеством:

     (3)

для всех x  M
i 
.

В рамках апробации представленной модели полезности предла-
гается провести анализ целесообразности развития ТПК Липецкой об-
ласти. Анализ способности отрасли выступать в качестве доминанты
ТПК можно проводить, используя перечень следующих показателей:

• инвестиции;
• добавленная стоимость;
• удельный вес высококвалифицированных специалистов;
• профессиональная миграция;

Рисунок 4. Матрица T

x
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• износ основных средств;
• степень обновления продукции;
• доля затрат на инновации в общем объеме инвестиций;
• реализация продукции через современные маркетинговые ка-

налы;
• развитие инфраструктуры, в том числе наличие транспортных

узлов;
• экспортный потенциал;
• распределенность бюджетных субсидий;
• доступность банковских кредитов;
• развитость корпоративной структуры;
• структура капитала.
Липецкая область представляет собой субъект с явно моноотрас-

левой структурой хозяйства, что подтверждается представленными по-
казателями распределения ВРП по видам экономической деятельнос-
ти и показателями экспорта основных товарных групп (рисунок 5 и 6),
структурой занятости населения (таблица 1). Помимо ярко выраженно-
го обрабатывающего производства в рассматриваемой территории фун-
кционируют следующие отраслевые субъекты: сельскохозяйственные,
строительные и оптоворозничные организации, предприятия транс-
порта и связи, а также организации в сфере недвижимого имущества,
активное развитие которых будет способствовать диверсификации ТПК
Липецкой области.

1 Данные Статсборника

Рисунок 5. Отраслевая структура ВРП по видам экономической деятельности

(по ОКВЭД) за 2010 год (%) Липецкой области 1

Борисова И. С.
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В соответствии с приведенной методикой целесообразно выявить
отрасли, представленные в Липецкой области, которые в наибольшей
степени соответствуют критериям отраслевой доминанты, способной
диверсифицировать ТПК в целях устойчивого развития экономики тер-
ритории. Для определения отраслевых доминант ТПК следует запол-
нить показатели матриц соответствия R и S на основе мнения эксперт-
ной группы, состоящей из представителей предприятий и научных
сообществ. Участники опроса отметили важность признаков домини-
рования отрасли для выбора и использования ресурсов, способствую-
щих устойчивому развитию ТПК. Последовательная обработка ответов
экспертов позволила представить показатели, которые можно исполь-
зовать для проведения расчета уровневого условия использования. Со-
бранные исходные показатели приведены в таблице 2.

В результате проведенных расчетов сформирована матрица L, от-
ражающая все уровневые значения, которые объединены в целях пос-
ледующего сравнительного анализа (таблица 2). Путем расчета уров-
невых границ найдена значимость конкретных видов ресурсов для

Рисунок 6. Показатели экспорта основных товарных групп

Липецкой области (%)

Таблица 1

Структура занятости населения по отраслям экономики (%)
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Таблица 2
Результаты уровневого анализа значимости видов ресурсов

для развития основных видов экономической деятельности

в Липецкой области

активного развития разных видов экономической деятельности, пред-
ставленных в Липецкой области.

Исходя из показателей, представленных в таблице 2 можно зак-
лючить, что наиболее значимыми видами ресурсов для активизации
отраслей экономики являются организационные ресурсы. Также мож-
но сделать вывод, что для повышения экономической устойчивости
Липецкой области, в которой определяющим видом экономической
деятельности является обрабатывающее производство, следует боль-
ше направлять территориальные ресурсы на развитие сельского хозяй-
ства, что приведет к формированию межотраслевой диверсификации
региона.
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Устойчивое развитие, как концепция и как значимый со стратеги-
ческой точки зрения объект управления, в равной степени важно и для
макроэкономики, и для микроэкономики. Неоспоримо, что обеспече-
ние устойчивого развития структур и систем макро- и микроуровня яв-
ляется главнейшей целью любых управленческих действий, а также тре-
бует решения нетривиальных задач, результат которых заключается в
изыскании и определении стимулов роста.

Нахождение стимулов роста и использование резервов роста, бе-
зусловно, служит достижению цели развития, но при этом не всякий
рост (относительно рассматриваемого в данной работе вопроса в пер-
вую очередь имеется в виду экономический рост) обеспечивает устой-
чивое развитие структур и системна макро- и микроуровне. Экономи-
ческий рост, безусловно, есть компонента устойчивого развития (как
было показано выше вторая компонента или второй профиль устой-
чивого развития обусловлен социальным ростом). Но для того, чтобы
система (малая или большая) устойчиво развивалась, сохраняла свою
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структуру, накопленные качества и могла совершенствоваться, важен
качественный экономический и социальный рост.

Безусловным эффективным стимулом экономического роста яв-
ляется использование интенсифицирующих его факторов (в частно-
сти – инноваций). Как показывают исследования, экономический рост
в США на начало XX века в среднем на 73% формировался за счет
экстенсивных факторов и лишь на 27% за счет экстенсивных факторов
(см. рисунок 1).

Рисунок 1.  Структура вклада экстенсивных и интенсивных факторов

в экономический рост фирм США 1

1 Источники: Тинберген Я. Пересмотр международного порядка. – М.: Наука,
1980., и Denison Е. Accounting for Slower Economic Growth: The United States in the
1980’s – NY., 1989.
2 Новая экономическая политика. Политика экономического роста / под общей
редакцией академика В.П. Ивантера // Институт народнохозяйственного прогно-
зирования РАН [электронный ресурс] режим доступа http://www.ecfor.ru/
index.php?pid=books/bro свободный.

К концу XX века абсолютная значимость экстенсивных факторов
в формировании и потенцировании экономического роста США была
полностью нивелирована.

Но в то же время влияние экстенсивных факторов на национальный
экономический рост сохраняется, следовательно, данные факторы не
могут быть полностью исключены из паттерна качества экономическо-
го роста, и взаимосвязанного с ним социального роста. Кроме этого
постоянная интенсификация экономического роста приводит к быст-
рому достижению пределов роста, за которыми либо необходимо ме-
нять направление, как роста, так и развития системы в целом, либо
искать способы расширения установленных пределов роста.

Неоспоримо, что высокое качество экономического роста опре-
деляется уровнем инновационной активности хозяйствующих и про-
чих субъектов в национальной экономике 2. Следовательно, качество
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экономического роста – это системообразующая интегрированная ха-
рактеристика, формирующаяся за счет использования совокупности
факторов и пропорциональности сохранения баланса отраслевой и
технологической структуры в национальной экономике, обеспечива-
ющая планомерное увеличение расширенного воспроизводства и рос-
та национального благосостояния. Качество экономического роста,
как аналитическая и научная категория, а также объективное явление,
не противоречит, но находится в гармонии с концептом устойчивого
национального и мирового социально-экономического развития 3.

На микроэкономическом уровне, т.е. на уровне отдельно взятых
хозяйствующих субъектов экономический рост детерминирован трен-
дами и тенденциями макроуровня. Качество экономического роста
хозяйствующих субъектов, в том числе и инновационных промыш-
ленных предприятий, обусловлено с одной стороны способностями к
использованию для обеспечения функционирования и развития ин-
тенсифицирующих факторов и возможностей внешней глобальной
среды (что в целом еще раз подтверждает наши выводы, полученные
выше). А с другой стороны качество экономического роста зависит от
специфики и особенностей процессов, протекающих в ближайшем
окружении инновационных промышленных предприятий и от уровня
интегрированности предприятий в эти процессы.

Отсюда можно заключить, что для инновационных промышлен-
ных предприятий качество экономического роста обусловлено влия-
нием ряда значимых факторов, сформировавшихся в отраслевом и бли-
жайшем окружении, а также во внутренней среде, оказывающих
существенное влияние на конкурентоспособность и способность этих
субъектов к интенсивному развитию. Весьма показательно в данном
случае, что структура указанных факторов варьирует в зависимости от
изменений глобальной внешней среды, в том числе и от изменений
фазы экономического цикла и смены технологического уклада.

На рисунке 2 представлена структура факторов, определяющих
конкурентоспособное и интенсивное развитие промышленных пред-
приятий в Российской Федерации за период от 1998 года по 2013 год.

Согласно полученным данным, можно выделить четыре ключе-
вых факторных блока, которые обеспечивают конкурентоспособное,

3 Здесь и везде под концептом устойчивого развития понимается развитие, удов-
летворяющее потребности настоящего времени (потребности существующего по-
коления) и не ставящее под угрозу способность будущих поколений к удовлетво-
рению собственных потребностей (по материалам ООН).
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интенсивное развитие инновационных промышленных предприятий,
понимаемое нами как устойчивое развитие:

1. Обладание материально-технической базой, природными ре-
сурсами, достаточное финансирование.

2. Обладание человеческими ресурсами, нематериальными ак-
тивами, технологиями, знаниями.

3. Обладание устойчивыми межфирменными связями, участие в
технологическом и знаниевом трансферте, межфирменная кооперация.

4. Наличие государственной поддержки и использование адми-
нистративного ресурса.

Анализ изменения структуры факторных блоков показал, что:
Во-первых, для устойчивого развития инновационных промыш-

ленных предприятий важнейшим является обладание материально-
технической базой, природными ресурсами и достаточным уровнем
финансирования (в том числе самофинансирования). При этом если
на начало 2000-х годов удельная значимость данного фактора состав-
ляла порядка 39% в общей сумме факторов, то уже в период экономи-

Рисунок 2. Структура факторов, определяющих конкурентоспособное

и интенсивное развитие промышленных предприятий

в Российской Федерации за период от 1998 года по 2013 год 4

4 Бусыгин К.Д. Устойчивое развитие инновационных промышленных предприя-
тий в условиях межфирменной кооперации: Монография. – М.: АП «Наука и
образование», 2013. – С. 76.
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ческого подъема значимость данного фактора повысилась до 42% от
общей совокупности факторов. Стоит напомнить, что выше мы нео-
днократно говорили о том, что экономический подъем 2005–2008 гг. в
Российской Федерации был обусловлен преимущественно традици-
онным развитием промышленно-производственного сектора и эко-
номики в целом. Это привело к достаточно быстрому исчерпанию ре-
зервов, и в результате к настоящему времени значимость первого
рассматриваемого фактора снизилась до 40% в общей совокупности
факторов. Данный блок факторов можно рассматривать как базисный,
т.е. как безусловно необходимый для организации и ведения промыш-
ленно-производственной деятельности.

Во-вторых, не менее важным для устойчивого развития иннова-
ционных промышленных предприятий является обладание челове-
ческими ресурсами, нематериальными активами, технологиями, зна-
ниями. Именно этот блок факторов в современной научной парадигме
устойчивого развития промышленных предприятий, в том числе и
инновационных, принято именовать интенсифицирующими.

В-третьих, еще одним значимым блоком факторов, необходимым
для устойчивого развития инновационных промышленных предпри-
ятий, является блок факторов, которые можно определить как провай-
динговые. Эти факторы включают межфирменные связи, межфирмен-
ную кооперацию, технологический, научный, знаниевый трансферт.

В-четвертых, в период на начало 2000-х годов, а также в период
экономического подъёма в 2005–2008 гг. высоко значимым блоком
факторов в контексте обеспечения устойчивого развития инноваци-
онных промышленных предприятий является наличие администра-
тивно-государственной поддержки. Если на начало 2000-х годов зна-
чимость данного блока факторов составляла порядка 30% об общей
совокупности, то уже в период экономического подъема 2005–2008
годов значимость данного блока факторов снизилась до 21% об общей
совокупности. В период 2009–2013 гг. значимость факторного блока в
виде административно-государственной поддержки оценивается на
уровне порядка 9% от общей совокупности факторов, обеспечиваю-
щих устойчивое развитие инновационных промышленных предприя-
тий. Однако наличие значимого присутствия государства в экономике
необходимо рассматривать как экстенсивный фактор, который огра-
ничивает конкуренцию, а значит, ограничивает интенсивный рост,
оставляя в приоритете традиционные подходы к управлению эконо-
мическими процессами на макро- и микроуровне.
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Итак, вышесказанное позволяет сделать два важнейших проме-
жуточных вывода:

- вывод первый состоит в том, что устойчивое социально-эконо-
мическое развитие на макро- и микроуровне детерминировано
примерно равными причинами, факторами и условиями. И если
на микроуровне эти причины, факторы или условия могут быть
единичными и разрозненными, то на макроуровне за счет си-
нергетики и интеграции данная совокупность детерминант кла-
стеризуется. А, следовательно, сменяемость парадигмы разви-
тия зависит от наличия встречных тенденций, когда на
макроуровне формируются ключевой или стратегический
фрейм, а на микроуровне в рамках данного фрейма принимают-
ся необходимые решения, направленные на получение синер-
гетического эффекта устойчивого развития и сбалансированно-
го социально-экономического роста;

- вывод второй состоит в том, что на микроуровне можно выде-
лить три главенствующих факторных блока, обеспечивающих
устойчивое развитие инновационных промышленных предпри-
ятий: базисный блок; интенсифицирующий блок; провайдин-
говый блок. В совокупности обладание факторами, относимы-
ми к интенсифицирующему блоку, а также к провайдинговому
блоку играет более значимую роль в обеспечении устойчивого
развития инновационных промышленных предприятий – со-
вокупная значимость этих двух блоков составляет порядка 48%
(обладание базисным блоком факторов эмпирически оценива-
ется на уровне 40% от общей совокупности). При этом значи-
мость провайдингового факторного блока несколько выше, чем
интенсифицирующего блока (соответственно 25% против 23%).
Следовательно, обладание интенсифицирующим блоком фак-
торов, а также и обладание базисными факторами, можно рас-
сматривать как производное эффективности участия промыш-
ленных предприятий в межфирменной кооперации.

Вышеизложенное обоснование позволяет нам сформировать и
структурировать основные методические положения и принципы орга-
низации межфирменной кооперации инновационных промышлен-
ных предприятий в целях обеспечения устойчивого развития (см.  ри-
сунок 3).

В представленной нами структуризации методических положений
и принципов организации межфирменной кооперации не указаны об-
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щие управленческие принципы, как то: научная обоснованность, сис-
темный подход, оптимальность, гибкость, демократизация, регламен-
тация, формализация. По нашему мнению, общие методические прин-
ципы управления объектами, явлениями, процессами, социальными
группами являются безусловным и априорным базисом, конструирую-
щим основы любого типа, вида, формы организации межфирменной
кооперации инновационных промышленных предприятий. Поэтому в
данной работе мы предлагаем сконцентрировать наше внимание на сфор-
мулированных нами частных принципах и соответствующих им мето-
дических положениях.

Итак, согласно нашему пониманию сущности и специфики меж-
фирменной кооперации, осуществляемой инновационными промыш-
ленными предприятиями, первым принципом и соответственно пер-
вым методическим положением является органичность межфирменной
кооперации, и диверсификация межфирменных связей. Суть данного

Рисунок 3. Методические положения и принципы организации

межфирменной кооперации инновационных промышленных предприятий

в целях обеспечения устойчивого развития 5

5 Разработано автором.
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принципа и методического положения заключается в том, что иннова-
ционные промышленные предприятия должны быть ориентированы
на развитие таких межфирменных связей, которые бы наилучшим обра-
зом удовлетворил потребности и функционирования, и развития этих
субъектов. При этом необходимо понимать, что межфирменная коопе-
рация – это не статически ограниченное взаимодействие, но напротив,
динамически изменяемая система отношений между кооперирующи-
мися субъектами.

Второй принцип и соответствующее ему методическое положе-
ние исходят из того, что межфирменная кооперация инновационных
промышленных предприятий между собой и своими контрагентами
должна быть экономически и социально целесообразной. Это означа-
ет, что вхождение каждого кооперирующегося субъекта в агломерацию
должно генерировать прямые и косвенные экономические выгоды для
последнего, которые выражаются через рост эффективности и резуль-
тативности, что в конечном итоге означает и аксиоматичный рост ка-
чества межфирменной кооперации инновационных промышленных
предприятий и их контрагентов. Здесь же отметим, что поскольку ин-
новационные промышленные предприятия весьма часто играют зна-
чимую роль в устойчивости развития регионов присутствия, следова-
тельно, экономическая целесообразность межфирменной кооперации
должна быть дополнена и социальной целесообразностью. При этом,
по нашему мнению, социальная целесообразность межфирменной
кооперации должна рассматриваться sensu lato – в широком смысле,
т.е. включать себя положительные социальные эффекты межфирмен-
ной кооперации в виде:

- прироста создания численности рабочих мест и в том числе
высокотехнологичных рабочих мест;

- снижения уровня техногенной нагрузки на окружающую среду
и природную систему регионов присутствия кооперирующих-
ся субъектов;

- снижения уровня экологических рисков, опосредованных дея-
тельностью кооперирующихся субъектов.

Следующий, третий, принцип и соответствующее ему методичес-
кое положение межфирменной кооперации состоит в пропорциональ-
ном учёте интересов всех кооперирующихся субъектов. В литературе
(как в научной, так и в публицистической) можно весьма часто встре-
тить тезис о том, что современная межфирменная кооперация должна
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основываться на принципах стремления к сетизации и равному поло-
жению всех партнёров этой сети 6.

Не ставя перед собой задачу опровержения данного тезиса, отме-
тим, что в рамках межфирменной кооперации объединены интересы не-
которого множества инновационных промышленных предприятий и их
контрагентов. Эти контрагенты могут представлять собой как крупней-
шие корпоративные структуры, так и малые / средние предприятия. Сле-
довательно, интересы таких разнородных субъектов также будут различ-
ными, и их вклад в организацию межфирменного взаимодействия также
будет различен. Отсюда можно заключить, что выгоды межфирменной
кооперации будут дифференцировано различаться для каждого коопери-
рующегося субъекта. Именно поэтому, по нашему мнению, наиболее пра-
вильно говорить не о равноправии интересов всех субъектов, но о пропор-
циональности их удовлетворения согласно индивидуальному вкладу
каждого кооперирующегося субъекта в рамках того или иного типа, вида
или формы межфирменной кооперации. Отметим также, что активация
межфирменной кооперации также не может быть абсолютной, всегда бу-
дет присутствовать определённая иерархия кооперирующихся субъектов,
централизованная / децентрализованная в той или иной степени. Сле-
довательно, в данном случае методическое положение организации меж-
фирменного взаимодействия будет состоять в создании балансовых про-
порциональных основ партнёрства или сотрудничества инновационных
промышленных предприятий и их контрагентов.

Четвёртый принцип и соответствующее ему методическое поло-
жение межфирменной кооперации заключается в снижении или пол-
ном устранении нерациональных барьеров кооперационного агломе-
рата. Вообще для бизнеса, либо различных его интегративных форм,
является нормой стремление к созданию тех или иных барьеров, по-
скольку рост конкуренции заставляет искать способы и формы защи-
ты сформированных конкурентных преимуществ от копирования. Но
с другой стороны, хозяйствующие субъекты, в том числе и инноваци-
онные промышленные предприятия, а также их контрагенты, не могут
функционировать и развиваться в полной изоляции. Поэтому барье-
ры кооперационного агломерата имеют место быть в практике органи-
зации межфирменного взаимодействия, однако данные барьеры дол-

6 См., например: Вышегородский Д.В. сравнительный институциональный анализ
форм организации взаимодействия технологически связанных фирм // Вестник
УрФУ. Серия: Экономика и управление. – 2010. – № 4. – С. 4–17; Голикова Ю.
Интеграция как фактор развития корпоративных образований в условиях глоба-
лизации экономики России // Предпринимательство. – 2011. – № 2. – С. 54–56.
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жны быть рациональными, в том числе направленными на сохранение
и защиту от копирования кооперационных конкурентных преимуществ
и конкурентных преимуществ каждого кооперирующегося субъекта.
Поэтому данное методическое положение можно интерпретировать
следующим образом: кооперационный агломерат должен быть рацио-
нально отграничен, т.е. конкурентные интересы, интересы функцио-
нирования и развития уже включённых в агломерат инновационных
промышленных предприятий и их контрагентов должны быть при-
оритетны при принятии решения о расширении структуры и системы
межфирменного взаимодействия.

И последний пятый принцип, и соответствующее ему методичес-
кое положение межфирменной кооперации состоит в том, что опера-
ционные и стратегические интересы кооперирующихся инновацион-
ных промышленных предприятий и их контрагентов должны находиться
в динамике сближения, т.е. конвергенции.

Здесь стоит отметить, что сближение стратегических и операци-
онных интересов кооперирующихся субъектов не означает стремление
к какой-либо единой для всех цели или снижение уровня диверсифика-
ции кооперационного агломерата. Для всех взаимодействующих в коо-
перационных рамках субъектов могут быть определены ключевые ори-
ентиры, выражаемые повышении эффективности, результативности,
качества функционирования и развития каждого отдельно взятого пред-
приятия и его контрагентов. Стремление изыскивать резервы роста
качества и устойчивости развития будет означать конвергенцию стра-
тегических и операционных интересов, кооперирующихся инноваци-
онных промышленных предприятий и их контрагентов. Напротив, рас-
хождение интересов, т.е. дивергенция кооперирующихся субъектов
может привести к неконтролируемому росту индивидуальных трансак-
ционных издержек у каждого предприятия, а также к критическому
недостижению поставленных предприятием целей функционирова-
ния и развития. Поэтому в данном случае методическое положение
межфирменной кооперации будет состоять в исследовании поиска со-
вместных компромиссных решений, направленных на получение оп-
тимального результата и достаточного локального эффекта каждого ко-
оперирующегося субъекта. Это в сумме обеспечивает максимизацию и
синергию выгод на уровне кооперационного агломерата.

Принцип конвергенции должен быть положен в основу система-
тизации типов, видов и форм межфирменной кооперации рассматри-
ваемых в данном исследовании хозяйствующих субъектов. Системати-
зация типов, форм и видов межфирменной кооперации инновационных
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промышленных предприятий может быть проведена с использованием
различных оснований.

Так, например различными авторами предлагается выделять фун-
кциональный 7, процессный 8, институциональный 9, организацион-
ный 10, сетевой 11, стратегический 12, операциональный 13  и прочие
подходы к систематизации типов, видов или форм межфирменной
кооперации, в том числе и инновационных промышленных предпри-
ятий, а также их контрагентов.

По нашему мнению, межфирменная кооперация, представляя
собой особый органично-адаптивный, но в то же время сложный и
детерминированный концепт взаимоотношений двух и более субъек-
тов, не может быть рассмотрена в каком-либо едином ракурсе. Поэто-
му наиболее верным в данном случае будет интегрированный подход.
В частности, на рисунке 4 представлена систематизация форм меж-
фирменной кооперации высокотехнологичных (инновационных) про-
мышленных предприятий, основанная на интегрированном подходе
и предложенная Горлачевой Е.Н.

Е.Н. Горлачевой на основе интегрированного подхода выделено
несколько типовых и видовых форм межфирменной кооперации ин-
новационных промышленных предприятий.

Но объективно очевидно, что в систематизации форм межфир-
менной кооперации высокотехнологичных (инновационных) промыш-
ленных предприятий, предложенной Е.Н. Горлачевой, не прослежи-

7 См., например: Семёнов А.А. Управление кооперацией в интегрированных про-
мышленных структурах // Государственное управление. Электронный вестник. –
2011. – № 27. – С. 12.
8 См., например: Текутьев И.В. Организационно-экономическое обоснование меж-
фирменной кооперации в рамках стратегических альянсов промышленных пред-
приятий // Современные аспекты экономики. – 2011. – № 9 (169). – С. 81–86.
9 См., например: Семина Л.А., Санду И.С. Инновационный кластер – основа
развития инвестиционно-инновационной деятельности в сельском хозяйстве //
Вестник Алтайского государственного аграрного университета. – 2013. – № 6
(104). – С. 137–140.
10 Владимирова И.Г. Организационные формы интеграции компаний // Менедж-
мент в России и за рубежом. – 1997. – № 6.
11 См., например: Катькало В.С. Межфирменные сети: проблематика исследований
новой организационной стратегии в 1980–1990-е гг. // Вестник Санкт-Петербургс-
кого государственного университета. Серия «Экономика». – 2004. – № 2. – С. 28.
12 См., например: Иванов Д.А. Логистика. Стратегическая кооперация. – М.: Из-
дательство «Вершина», 2006.
13 См., например: Фролова А.Я. Межфирменные связи: типы и формы на российском
промышленном рынке // Проблемы экономики. – 2013. – № 2 (34). – С. 41–45.
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Рисунок 4. Систематизация форм межфирменной кооперации

высокотехнологичных (инновационных) промышленных предприятий

на основе интегрированного подхода 14

14 Источник: Горлачева Е.Н. Разработка организационно-экономических методов и
моделей управления межфирменным взаимодействием высокотехнологичных про-
мышленных предприятий: автореферат дисс… канд. экон. наук. – М., 2010. – С. 8.
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вается реализация принципа сближения интересов кооперирующих-
ся субъектов. Кроме этого в систематизации, предложенной Е.Н. Гор-
лачевой, отсутствует чёткое структурирование типов и видов межфир-
менной кооперации, и соответствующих им форм межфирменного
взаимодействия кооперирующихся субъектов.

Межфирменная кооперация инновационных промышленных пред-
приятий в нашем понимании – это преимущественно сотрудничество
и партнерство, нацеленное на достижение устойчивого развития всех
взаимодействующих субъектов. Следовательно, в данном случае мы рас-
сматриваем межфирменную кооперацию как конвергенцию. Но не сто-
ит упускать из виду, что все хозяйствующие субъекты, в том числе и
инновационные промышленные предприятия, конкурируют между со-
бой на рынках присутствия. Это означает, что в данном случае интересы
предприятий расходятся, т.е. объективно имеет место быть диверген-
ция. Но с другой стороны дивергенция всегда может быть преобразова-
на в конвергентные кооперационные отношения двух и более иннова-
ционных промышленных предприятий, а также их контрагентов,
поскольку первый принцип построения межфирменных взаимодей-
ствий указывает на необходимость регулярного обновления и диверси-
фикации ранее сформированных связей в целях развития последних.

Поэтому мы считаем правильным предложить собственную схе-
му систематизации типов и видов межфирменной кооперации инно-
вационных промышленных предприятий и их контрагентов, которая
основывается на интегрированном конвергентном подходе. Данная
схема типов и видов межфирменной кооперации инновационных про-
мышленных предприятий представлена на рисунке 5.

Итак, по нашему мнению можно выделить три ключевых типа меж-
фирменной кооперации инновационных промышленных предприятий:

- во-первых, это конкуренция, которая рассматривается нами
как дивергенция связей и интересов в настоящем моменте вре-
мени. Но с учётом того, что бизнес-пространство постоянно
изменяется, а значит изменяются и межфирменные отноше-
ния, конкуренция между промышленными предприятиями, а
также между их контрагентами имеет определённый потенци-
ал кооперации;

- во-вторых, это сотрудничество, которое представляет собой
конвергенцию связей и интересов кооперирующихся иннова-
ционных промышленных предприятий и их контрагентов и
может рассматриваться как действительная кооперация. Со-
трудничество представляет собой совместную деятельность
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Рисунок 5. Систематизация типов и видов межфирменной кооперации

инновационных промышленных предприятий15

15 Разработано автором.
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двух и более субъектов, которая может не иметь единообразно
формализуемой цели (например, один субъект имеет своей
целью минимизацию издержек, а другой – максимизацию до-
ходов), но всегда направлена на получение взаимовыгодных
результатов и эффектов;

- в-третьих, это партнёрство которое также представляет собой
конвергенцию связей и интересов кооперирующихся иннова-
ционных промышленных предприятий и их контрагентов и
может рассматриваться как действительная кооперация. Ос-
новное отличие партнёрства, как типа межфирменной коопе-
рации, от сотрудничества состоит в том, что партнёрство – это
уже более сложная система взаимоотношений хозяйствующих
субъектов, как правило, имеет формализованную общую цель,
партнёрская деятельность также направлена на получение
взаимовыгодных результатов и эффектов, но уже характеризу-
ющийся не простым, но синергетическим приростом.

В каждом из указанных типов межфирменной кооперации инно-
вационных промышленных предприятий и их контрагентов можно
выделить несколько значимых видов взаимодействия.

По нашему мнению, имеется четыре основных систематизируе-
мых вида межфирменной кооперации инновационных промышлен-
ных предприятий и их контрагентов:

- первый вид основан на сроках организуемых межфирменных
отношений. Здесь можно выделить текущую, краткосрочную,
среднесрочную и долгосрочную кооперацию. Как правило,
сотрудничество может быть и краткосрочным, и долгосрочным,
партнёрство же, как более сложная система взаимоотношений,
обычно рассчитано на средне- и долгосрочную перспективу;

- второй вид основан на функциональных направлениях. Здесь
может иметь место маркетинговая, кадровая, производствен-
ная, социальная, инновационная кооперация. При этом со-
трудничество чаще всего осуществляется в тех функционалах,
которые представляются традиционными (маркетинг, финан-
сы, кадры). В более сложных функциональных направлениях
используется партнёрство (социальное, инновационное и т.п.);

- третий вид основан на иерархии выстраиваемых взаимоотно-
шений. Здесь выделяют два основных вида: стратегический и
оперативно-тактический. Аксиоматично, что стратегический
вид межфирменной кооперации соответствует в большей сте-
пени партнёрству, поскольку направлен на обеспечение устой-
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чивого развития и со-развития. Операционно-тактический вид
взаимодействия рассматривается в больше степени как сотруд-
ничество, поскольку направлен на обеспечение текущих по-
требностей функционирования кооперирующихся субъектов;

- четвёртый вид на форме выстраиваемых отношений. Здесь
можно выделить как простые видовые формы (подряд, альянс),
так и более сложные видовые формы (кластер, сеть, интегра-
ция). Можно утверждать, что более сложному типу межфир-
менной кооперации будет соответствовать более сложная ви-
довая форма взаимодействия, в частности, в современной
бизнес-среде партнёрство всё чаще выстраивается на основах
сетизации, кластеризации, интеграции.

Выбор того или иного типа, вида или формы межфирменной коо-
перации инновационных промышленных предприятий и их контра-
гентов зависит в первую очередь от потребностей функционирования и
развития кооперирующихся субъектов. В том случае, когда предприя-
тие в большей степени ориентировано на текущее функционирование и
в меньшей степени занято проблематикой развития, оно выбирает крат-
ко- или среднесрочное, оперативно-тактическое сотрудничество в мар-
кетинге, производстве, кадрах. В иных случаях, когда предприятие в
большей степени ориентировано на развитие, оно выбирает стратеги-
ческое партнёрство в виде сети, кластера или интеграции по наиболее
сложным капиталоёмким направлениям (научно-инновационным, со-
циально-экологическим, венчурным и т.д.).

Необходимо понимать, что межфирменная кооперация между
инновационными промышленными предприятиями и их контраген-
тами не может быть только одного типа или вида. Связано это в пер-
вую очередь с тем, что для инновационных промышленных предприя-
тий важно не только устойчиво функционировать, но и устойчиво
развиваться. Поэтому кооперационные отношения таких хозяйствую-
щих субъектов характеризуются сложностью, видовым многообрази-
ем, мультиформностью. При этом абсолютно понятно, что приоритет
в межфирменном взаимодействии инновационных промышленных
предприятий и их контрагентов преимущественно будет отдаваться
стратегическому партнёрству.
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Управление финансовой устойчивостью предприятия

В статье рассматриваются дефиниции понятия «финансовая устойчивость»,
приведена характеристика и типы финансовой устойчивости, представлена
методика анализа финансовой устойчивости предприятия, определены факто-
ры, влияющие на финансовую устойчивость предприятия, а также представле-
ны направления повышения финансовой устойчивости предприятия.

Ключевые слова: финансы, финансовая устойчивость, платежеспособность,
финансовая несостоятельность, повышение финансовой устойчивости.
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Management of the financial stability of the enterprise

In article concept definitions «financial stability» are considered, the characteristic and
types of financial stability is resulted, the technique of the analysis of financial stability of
the enterprise is presented, the factors influencing financial stability of the enterprise are
defined, and also directions of increase of financial stability of the enterprise are presented.

Keywords: finance, financial stability, solvency, financial insolvency, the increase of financial
stability.

Понятие «финансовая устойчивость предприятия» многогранно,
оно шире таких понятий как «платежеспособность» или «кредитоспо-
собность», поскольку включает в себя оценку всех сторон деятельности
компании. В начале 90-х гг. запас финансовой устойчивости организа-
ции характеризовали наличием источников собственных средств при
условии, что собственные средства превышали заемные. Финансовая
устойчивость оценивалась также сопоставлением собственных и заем-
ных средств в активах компании, либо темпами накопления собствен-
ных средств, а так же соотношением долгосрочных и краткосрочных
обязательств предприятия, или достаточным обеспечением материаль-
ных оборотных средств собственными источниками.

Проблема финансовой устойчивости организаций в рыночной
экономике относится к наиболее важным не только финансовым, но и



186

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

общеэкономическим проблемам 1.  Финансовая устойчивость любого
предприятия – это способность непрерывно осуществлять основные и
другие виды деятельности в условиях допустимого предприниматель-
ского риска и изменяющейся внешней среды бизнеса с целью макси-
мизации благосостояния его собственников, а так же укрепления кон-
курентных преимуществ компании с учетом интересов общества и
государства.

Понятие «финансовая устойчивость» имеет многообразные тол-
кования. В экономических словарях финансовая устойчивость харак-
теризуется как «стабильность финансового положения, выражающая-
ся в сбалансированности финансов, достаточной ликвидности активов,
наличии необходимых резервов» 2.

Некоторые авторы «устойчивость» рассматривают в качестве одно-
го из понятий концепции экономического равновесия, обеспечения
безопасности, согласно которой достижение и удержание стационар-
но-равновесного состояния в экономике относится к числу важнейших
микро- и макроэкономических задач, что предполагает стремление пе-
ревести разбалансированную систему в оптимальное состояние. По
мнению А. В. Тен, «устойчивость – это динамическая категория, пре-
дусматривающая сохранение целостности системы и способности вы-
полнять ею свои функции в процессе адаптации к окружающей среде 3.

Порогом экономической и финансовой несостоятельности ком-
мерческой организации выступает неспособность удовлетворить тре-
бования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить
обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие
обязанности не исполнены им (предприятием) в течение трех меся-
цев в даты, когда они должны были быть исполнены 4.

Д. Е. Давыдянц 5  рассматривает устойчивость как «способность
автоматического управления нормально функционировать и противо-

1 Демчук И.Н. Финансовая устойчивость как комплексная категория экономичес-
кого анализа//Сибирская финансовая школа. – 2008. – № 5. – С. 146–149.
2 Азрилиян А.Н. Юридический словарь: 8250 терминов / А.Н. Азрилиян. М.: Ин-
т новой экономики. 2010. – С.251.
3 Тен А. В. Инструменты поддержки принятия решений по обеспечению устойчи-
вого функционирования и развития коммерческой организации / А. В. Тен. – М. :
Экономическая газета, 2012. – С. 6.
4 Бекренева В. А. Финансовая устойчивость организации. Проблемы анализа и
диагностики. – М.: Дашков и Ко, 2012.
5 Давыдянц Д. Е. Финансовая устойчивость организации: теория, оценка, общее
условие, оптимум / Д. Е. Давыдянц, Н. А. Давыдянц. — Ставрополь: Возрождение:
СИЭУ ФПГТУ, 2008. – С.11.
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стоять различным неизбежным возмущениям (воздействиям)». Это
означает способность организации оказывать сопротивление, проти-
востоять внутренним и внешним воздействиям. Общим для всех этих
определений является обеспечение соответствия организации вне-
шним и внутренним угрозам.

Л. М. Корнилова и ряд ученых определяют финансовую устойчи-
вость как синтетическую категорию, которая отражает ликвидность
активов, платежеспособность, деловую активность и другие характе-
ристики финансово-хозяйственной деятельности субъектов рыночных
отношений 6.

Двоякое понимание сущности финансового состояния и финан-
совой устойчивости прослеживается во мнении Г. В. Савицкой. Она
отмечает, что, с одной стороны, финансовое состояние предприятия –
это экономическая категория, отражающая состояние капитала в про-
цессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования к само-
развитию на фиксированный момент времени, с другой – в процессе
хозяйственной деятельности происходит непрерывный процесс круго-
оборота капитала, изменяется структура средств и источников их фор-
мирования и, как следствие, изменяется финансовое состояние хозяй-
ствующего субъекта, внешним проявлением которого выступает
платежеспособность 7.

В. А. Бекренева, развивая обобщение содержания определения
финансовая устойчивость, группирует их определения следующим
образом:

- финансовая устойчивость определяется структурой капитала;
- финансовая устойчивость предполагает равновесие активов и

пассивов;
- прочее.

Финансовая устойчивость является так называемым зеркалом в
образовании стабильного превышения доходов над расходами орга-
низации. Она отображает такое соотношение финансовых ресурсов,
благодаря которому предприятие, беспрепятственно распоряжаясь
денежными средствами, способна методом эффективного их исполь-
зования гарантировать себе бесперебойный процесс производства про-
дуктов и услуг, в том числе затраты по ее расширению и обновлению.

 6 Корнилова Л. М. Организационно-экономические факторы повышения финан-
совой устойчивости хозяйствующих субъектов / Л. М. Корнилова, О. В. Елагина,
Н. В. Борисова. — СПб.: изд-во Политех. ун-та, 2011. – С. 8.
 7 Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятий: Учеб. пособие /
Г. В. Савицкая. – Минск: Новое знание, 2011. – С. 254.

Бусыгин А. К.
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Нахождение границ финансовой устойчивости организации, от-
носят к ряду наиболее важных экономических задач в условиях пере-
хода к рынку, так как низкий уровень финансовой устойчивости может
привести к неплатежеспособности организации и отсутствию у нее
средств для расширения производства, а избыточная финансовая ус-
тойчивость будет препятствием в развитии, отягощая затраты органи-
зации излишними запасами и резервами 8.

Поэтому финансовую устойчивость необходимо характеризовать
состоянием финансовых ресурсов, соответствующих требованиям рын-
ка и отвечающих потребностям развития организации 9.

Оценка уровня финансовой устойчивости предприятий в общем
виде осуществляется посредством достаточно широкого набора пока-
зателей, на основе обработки которых можно сформировать комплекс
оперативных и долгосрочных мер по противодействию негативным
факторам, предупреждению и преодолению возможных отрицатель-
ных последствий угроз. Это предполагает необходимость изучения
таких аспектов финансовой деятельности коммерческих организаций,
как: улучшение качества активов, увеличение собственного капитала,
достаточность уровня рентабельности с учетом финансовых рисков,
необходимый уровень ликвидности с одновременным получением ста-
бильных доходов и возможностей привлечения заемных средств 10.

Цель анализа финансовой устойчивости – оценить способность
предприятия погашать свои обязательства и сохранять права владения
предприятием в долгосрочной перспективе. Способность предприя-
тия погашать обязательства в долгосрочной перспективе определяет-
ся соотношением собственных и заемных средств и их структурой.

При оценке финансовой устойчивости важно использовать сово-
купность самых разнообразных методов, которые представляют собой
определенную систему. В первую очередь, это методы финансового ана-
лиза состояния предприятия: метод сравнения, вертикальный анализ,
горизонтальный анализ, факторный анализ, анализ с помощью финан-
совых коэффициентов, нормативный, балансовый, метод экспертных

8 Аюпов А.А., Коваленко О.Г. Направления и методы организации денежных по-
токов в системе антикризисного финансового управления // Экономика и управ-
ление. – 2009. – № 3 (6). – С. 57–60.
9 Коваленко О.Г. Управление финансовой устойчивостью предприятия//Карельс-
кий научный журнал. – 2013. – № 4. – С. 13–16.
10 Омельченко В.И. Финансовая устойчивость коммерческих организаций: сущ-
ность, понятия, способы оценки // Вестник Ростовского государственного эконо-
мического университета (РИНХ). – 2013. – № 3 (43). – С. 43–50.
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оценок и метод абсолютных и средних величин. Это так называемые
количественные или формализованные методы. Они разделяются, в
свою очередь, на статистические, бухгалтерские, экономико-математи-
ческие и другие методы 11.

Анализ показателей абсолютной финансовой устойчивости осу-
ществляется следующим образом. В ходе осуществления производства
в организации происходит непрерывное пополнение запасов товарно-
материальных ценностей. Для этого используются как собственные обо-
ротные средства, так и краткосрочные займы и кредиты. Исследуя из-
лишек (недостаток) средств для пополнения запасов, определяют
абсолютные показатели финансовой устойчивости. Для конкретного
отражения видов источников в формировании запасов используется
следующая система показателей:

1. Собственные оборотные средства на конец расчетного периода
определяются по формуле (1):

СОС = СК – ВОА ,                                             (1)

где СОС – собственные оборотные средства на конец расчетного пе-
риода; СК – собственный капитал (итог раздела III баланса); ВОА –
внеоборотные активы (итог раздела I баланса).

2. Собственные и долгосрочные источники финансирования за-
пасов и затрат (СДИ) определяются по следующей формуле (2):

    СДИ = СК – ВОА + ДКЗ      (2)
или

      СДИ = СОС + ДКЗ ,      (3)

где ДКЗ – долгосрочные кредиты и займы (итого раздела IV баланса
«Долгосрочные обязательства»).

3. Расчет общей величины основных источников формирования
запасов и затрат (ОИЗ) находится как:

ОИС = СДИ + ККЗ ,      (4)
где ККЗ – краткосрочные кредиты и займы (итого раздела V «Крат-
косрочные обязательства»).

В итоге определяем три показателя, характеризующих обеспе-
ченность запасов и затрат источниками их финансирования.

1. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных
средств:

СОС = СОС – З ,      (5)

11 Журавлева Н. В. Финансовая устойчивость предприятий сферы услуг: теорети-
ческий и методический аспекты: Моногр. / Н. В. Журавлева, С. А. Зуденкова, В. В.
Копилко; РГУТиС. – М., 2012. – С.35.
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где    СОС – прирост или излишек собственных оборотных средств;
З – запасы и затраты (раздел II баланса).
2. Излишек (+) или недостаток (-) собственных, а так же долго-

срочных источников финансирования запасов ( СДИ):

CДИ = СДИ – З      (6)
3. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины источников

покрытия запасов ( ОИЗ):

OИЗ = ОИЗ – З .      (7)
Данные показатели обеспеченности запасов соответствующими

источниками финансирования образуют трехфакторную модель (М):

М = ( СОС; СДИ; ОИЗ).      (8)

Представленная в формуле 8 модель отражает тип финансовой
устойчивости компании.

Практически встречается четыре типа финансовой устойчивости
(таблица 1).

Таблица 1

Типы финансовой устойчивости предприятия 12

12 Составлено на основе источника: Определение типа финансовой устойчивости
предприятия http://www.unilib.org/page.php?idb=1&page=020500.
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Первый тип (абсолютной финансовой устойчивости) представ-
ляется следующей формулой:

 .      (9)

Данная ситуация (М
1
) в отечественной практике встречает редко.

Второй тип (нормальная финансовая устойчивость) выражается
следующим образом:

 .    (10)

Нормальная финансовая устойчивость гарантирует выполнение
финансовых обязательств компании перед партнерами и государством.

Неустойчивое финансовое состояние или третий тип определя-
ется по формуле (11):

 .    (11)

Четвертый тип или кризисное финансовое состояние в формали-
зованном виде можно представить следующим образом:

 .    (12)

Последняя ситуация характеризует предприятие как полностью
неплатежеспособным, находящимся на грани банкротства, поскольку
важный элемент оборотных активов «Запасы» не обеспечены источни-
ками финансирования.

Д. Е. Давыдянц приводит пример, что в практике стран с разви-
той рыночной экономикой организация признается финансово неза-
висимой, если доля собственного капитала в общем его объеме состав-
ляет не менее 50%. Такое положение аргументируется следующим
образом: если в определенный момент банки, кредиторы, другие зай-
модавцы предъявляют свои долги к взысканию, то организация имеет
возможность погасить их, реализовав половину своего имущества, по-
крытого собственными средствами (капиталом), даже в случае, если
вторая половина имущества окажется неликвидной 13.

В то же время О. В. Ефимова правомерно считает, что удельный
вес собственного капитала в совокупном объеме средств может быть и
меньше 50%, а подобные организации при этом могут сохранять дос-
таточно высокую финансовую устойчивость. Это относится, в частно-
сти, к торговым, посредническим организациям, деятельность кото-
рых характеризуется высокой оборачиваемостью активов, стабильным

13 Давыдянц Д. Е. Финансовая устойчивость организации: теория, оценка, общее
условие, оптимум / Д. Е. Давыдянц, Н. А. Давыдянц. — Ставрополь: Возрождение:
СИЭУ ФПГТУ, 2008. – С.13.
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спросом на продукцию и услуги и достаточно низким уровнем посто-
янных расходов.

В экономическом анализе следует выделить: оценку чистых ак-
тивов; анализ обеспеченности необходимых запасов собственными
оборотными средствами и оценка структуры запасов; оценку опти-
мальности уровня фактических запасов; анализ структуры капитала;
анализ запаса безубыточности; анализ роста собственного капитала.

Большинство ученых финансовую устойчивость выражают только
через относительные показатели – коэффициенты структуры капитала.

В качестве относительных показателей финансовой устойчивос-
ти предприятия применяется система коэффициентов. Среди них
выделяют коэффициенты автономии, маневренности, соотношение
собственных и заемных средств. Таких коэффициентов в различных
источниках выделяется большое количество, при этом анализ обычно
заключается в изучении их динамики за отчетный период 14.

Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия
довольно разнообразны:

- положение организации на рынке;
- производство и выпуск рентабельных продуктов и услуг, пользу-

ющихся спросом у покупателей;
- потенциал организации в деловом сотрудничестве;
- степень зависимости организации от внешних кредиторов и

инвесторов;
- наличие неплатежеспособных дебиторов;
- эффективность проводимых организацией хозяйственных и

финансовых операций.
Основными внутренними факторами, оказывающие воздействие

на финансовую устойчивость организации, являются:
- отраслевая сфера деятельности организации;
- состав и структура выпускаемых продуктов и услуг, их доля в

общем платежеспособном спросе;
- размер и структура издержек, их динамика в сравнении с де-

нежными доходами;
- величина оплаченного уставного капитала;
- состояние имущества и финансовых ресурсов, включая запасы

и резервы, их состав и структуру;

14 Абрамян А.К., Коваленко О.Г. Теоретическое представление категории «денеж-
ные потоки» // Молодой ученый. – 2012. – № 1. – С. 84–86.
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- технология и модель организации производства и управления
и т.д. 15

Внедрение рыночной экономики повлияло на возникновение
нового в нашей финансовой практике понятия – банкротство органи-
зации. Оно отражает реализацию катастрофических рисков организа-
ции в ходе ее финансовой деятельности, исходя из которых, она не-
способна удовлетворять в установленные сроки, предъявленные
кредиторами требования и выполнять обязательства перед бюджетом.
Достижения и провалы в деятельности организации нужно рассмат-
ривать как взаимодействие ряда факторов, которые в свою очередь могут
быть внешними и внутренними.

Большой процент неудач фирм и организаций России ассоции-
руют с низким уровнем опыта менеджеров, некомпетентностью руко-
водства, его негибкость в меняющихся объективных условиях 16 .

Также внутренними факторами, усугубляющие кризисную ситу-
ацию предприятия, являются:

- формирование убытков организации, как следствие неудов-
летворительной постановки работы на рынке, неспособности
продукции и услуг с успехом конкурировать с другими пред-
приятиями, фигурировавшими на рынке, несвоевременного
обновления ассортимента продуктов и услуг;

- значительный рост уровня издержек производства и сбыта про-
дуктов и услуг, что, как правило, вызвано различными причи-
нами, от нецелесообразной структуры управления, неоправ-
данно большого штата управления, до использования
дорогостоящих технологий, средств и предметов труда и т.д.;

- потеря уровня культуры производства и культуры организации
в целом, которая состоит из: квалифицированного состава пер-
сонала, технического уровня производства, психологической
атмосферы управляющего персонала и всего коллектива орга-
низации, его уверенности в эффективной работе;

- недостаток собственного оборотного капитала как результат
неэффективной производственно-коммерческой деятельнос-
ти или инвестиционной политики организации;

15 Изместьева О.А. Направления использования финансово-информационной сферы
для реализации внутрифирменных резервов коммерческой организации// Вектор науки
Тольяттинского государственного университета. – 2010. – № 4. – С. 222–225.
16 Курилова А.А. Финансовый механизм управления затратами и принципы его фор-
мирования и реализации на предприятиях автомобилестроения на основе теории
активных систем // Аудит и финансовый анализ. – 2010. – № 6. – C. 310–319.
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- невысокий уровень техники, технологии и организации про-
изводства;

- формирование излишек в остатках незавершенного производ-
ства, производственных запасов, и, как результат, снижается
оборачиваемость капитала и образуется его дефицит. Такая
ситуация провоцирует организацию залезать в долги и может
стать причиной ее банкротства;

- неважная клиентура организации, которая рассчитывается с
опозданием, либо не платит вообще вследствие банкротства,
что побуждает организацию самой влезать в долги. Так образу-
ется цепное банкротство;

- нехватка сбыта по причине плохой организации маркетинго-
вой деятельности в изучении рынков сбыта продуктов и услуг,
улучшения качества и конкурентоспособности продуктов и
услуг, выработке ценовой политики;

- мобилизация заемных средств в оборот организации на невы-
годных условиях, что влечет увеличение финансовых расходов,
спад рентабельности хозяйственной деятельности и возмож-
ности к самофинансированию 17.

Таким образом, множество факторов, действующих в различных
направлениях, могут привести к дестабилизации организационного,
экономического и производственного механизма функционирования
предприятия. Банкротство, как правило, является итогом совместно-
го действия внутренних и внешних факторов.

Создание и управление финансовой устойчивостью являются важ-
ной гранью работы финансово-экономической службы предприятия, и
состоит из целого ряда организационных мероприятий, включающих
планирование, оперативное управление, а также формирование гибкой
структуры управления всей организации и ее подразделений. В данном
аспекте широкое применение получают такие методы управления, как
регламентирование, регулирование и инструктирование. Огромное зна-
чение имеет разработка положений о структурных подразделениях орга-
низации, должностных обязанностей сотрудников и движения инфор-
мационных потоков в разделении по срокам, ответственным лицам и
показателям 18.

17 Швецова Н.К., Егошина М.Н. Методические подходы к управлению финансо-
вой устойчивостью предприятия в условиях финансового кризиса//Вестник Чу-
вашского университета. – 2014. – № 1. – С. 285–287.
18 Курилов К.Ю., А.А. Курилова. К вопросу определения финансового механизма
управления, его содержания и основных элементов //Финансовая аналитика:
Проблемы и решения. – 2012. – № 11. – С. 24–31.
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Четкое планирование финансовой устойчивости необходимо,
прежде всего, для того, чтобы согласовать источники поступления и
направления расходования собственных денежных средств. Иначе воз-
можен дефицит собственных источников для оплаты по другим стать-
ям. Появляется возможность заблаговременно предусмотреть дни и
периоды, когда могут возникнуть «кассовые» разрывы, и прибегнуть к
соответствующим мерам для их устранения и укрепления финансовой
устойчивости организации. Аналогичным образом необходимо посту-
пать и с остальными статьями сводной калькуляции.

Организация текущего управления финансовой устойчивостью
подразумевает обработку специфичным способом бухгалтерских дан-
ных. В итоге формируются очень важные выходные документы – внут-
ренние формы отчетности, анализа и аудита.

Главная задача, которая стоит перед сводными рапортами, состо-
ит в информационном обеспечении руководителей всех уровней для
принятия ими оперативных управленческих решений. В связи с этим
актуальность данных таблиц целиком и полностью зависит от своевре-
менности занесения и обработки изначальных данных бухгалтерией
организации 19.

Укрепление финансово-экономического состояния организации
всецело находится во власти финансово-экономической службы. Глав-
ная роль при этом отдается руководителю названной службы – финан-
совому директору, который понимает язык бухгалтеров, экономистов и
финансистов. Учитывая, что в большинстве организаций довольно дав-
но введена должность финансового директора, можно справедливо го-
ворить о качественных метаморфозах в работе службы. Но эта долж-
ность не была введена в законодательном порядке и потому достаточно
длительное время отсутствовала в квалификационном справочнике дол-
жностей и специальностей. И лишь Постановлением Минтруда Рос-
сийской Федерации от 12 ноября 2003 г. № 75 в Квалификационный
справочник были введены должность и должностная инструкция фи-
нансового директора. Основываясь на этой инструкции, главной зада-
чей финансового директора определяется укрепление финансовой ус-
тойчивости 20.

19 Коваленко О.Г. Финансовое оздоровление коммерческих организаций на осно-
ве управления денежными потоками: Автореферат диссертации на соискание уче-
ной степени кандидата экономических наук. Самарский государственный эконо-
мический университет. – Тольятти, 2009.
20 Макшанова Т.В. Дефиниция понятия депозитарной расписки // В мире научных
открытий. – 2011. – № 10–2. – С. 932.

Бусыгин А. К.
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Лишь объединив в одной службе экономику, финансы и управле-
ние, можно говорить о формировании основ на пути к укреплению
финансовой устойчивости организации.

Таким образом, финансовая устойчивость предприятия – это та-
кое состояние организации, при котором гарантируется ее постоянная
платежеспособность. Целевое использование классификации призна-
ков факторного анализа способствует жизнедеятельности корпоратив-
ных структур. Приведенные показатели финансовой устойчивости от-
носятся к обобщающим показателям и характеризуют лишь
промежуточную результативность, так как не отражают ни количествен-
ной целостной оценки, ни качественной оценки характера деятельнос-
ти. Оценку финансовой устойчивости следует проводить с использова-
нием интегрального показателя, который позволяет установить степень
финансовой устойчивости предприятия.

Финансовая устойчивость есть стабильность финансового состоя-
ния, которая выражается в сбалансированности финансов компании,
достаточной ликвидности ее активов, а так же наличии необходимых
резервов.

На устойчивость организации влияют: положение предприятия
на рынке; производство доступных продуктов и услуг; возможный по-
тенциал делового сотрудничества; степень зависимости от внешних
инвесторов и кредиторов; платежеспособность дебиторов; эффектив-
ность финансовых операций.

Анализ финансовой устойчивости позволяет определить состоя-
ние предприятия, используя набор разнородных коэффициентов. Ба-
зой в данном случае служит финансовая отчетность организации, где
основным документом является бухгалтерский баланс. Однако резуль-
таты такого анализа могут быть использованы при принятии управ-
ленческих решений на краткосрочную, а не долгосрочную перспекти-
ву. Тем не менее, это не делает краткосрочный анализ менее значимым
для обеспечения нормального функционирования предприятия.
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Automation application when forming the consolidated

financial statements of holding

In article the order of formation of the consolidated financial statements of holding on the
basis of the international standards of the financial reporting is considered. Proposals
related to the formation of the consolidated financial statements of corporations are contained
in a number of publications, however, the adoption of new regulations, causing the need
for more research problem.
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Привлечение инвестиций – одно из важнейших условий успеш-
ного развития компаний и реализации их долгосрочных проектов.
Одним из предпочительных вариантов является выход на IPO, что тре-
бует от компании прозрачности бизнеса, а также ведение консолиди-
рованной финансовой отчетности по российским и международным
стандартам (МСФО), проведение аудита, внедрение современных кор-
поративных стандартов управления 1.  Основное назначение консоли-
дированной финансовой отчетности – систематизация информации

1 Сапожникова Н.Г. Консолидированная финансовая отчетность корпораций//
Актуальные проблемы гуманитарных и естественных наук. – 2014. – № 3–1. – С.
235–240.
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для принятия инвестиционных решений. Корпорации, формирую-
щие консолидированную финансовую отчетность обязаны составлять
бухгалтерскую финансовую отчетность юридического лица, в соответ-
ствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» 2.  Определе-
ние консолидированной финансовой отчетности, понятие контроля
над инвестицией и другие базовые определения раскрываются в МСФО
(IFRS) 10 «Консолидированная финансовая отчетность», заменяюще-
го ранее действующий МСФО (IAS) 27 «Консолидированная финан-
совая отчетность» 3.

Консолидированная финансовая отчетность холдинга готовится
в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетно-
сти (МСФО) исходя из принципа оценки по фактическим затратам.
Сложность и порядок этого процесса можно проследить на примере
холдинга ОАО ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» – одного из крупнейших
производителей и поставщиков горячебрикетированного железа и
прямовосстановленного железа в мире 4.

Холдингу приходится решать множество задач по учету различ-
ных операций: операции с неконтролирующей долей участия, амор-
тизация основных средств, затраты по кредитам и займам, оценка гуд-
вила, затраты на разведку и оценку месторождений. Права на
разработку месторождений полезных ископаемых, приобретенные в
ходе объединения бизнеса, отражаются согласно положениям МСФО
(IFRS) 3 «Объединение бизнеса» 5  на дату приобретения на основании
оценки их справедливой стоимости. Прочие права и лицензии на до-
бычу полезных ископаемых отражаются по фактической стоимости.

ОАО ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» распределяет свои финансовые
активы по следующим учетным категориям: а) займы и дебиторская
задолженность; б) финансовые активы, имеющиеся в наличии для
продажи; в) финансовые активы, удерживаемые до погашения; г) фи-
нансовые активы, отражаемые по справедливой стоимости через счет

2 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ (ред. от 28.12.2013) «О бухгалтер-
ском учете» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2014).
3 Международный стандарт финансовой отчетности (IFRS) 10 «Консолидиро-
ванная финансовая отчетность» (ред. от 07.05.2013) (введен в действие на терри-
тории Российской Федерации Приказом Минфина России от 18.07.2012 № 106н).
4 Официальный сайт ОАО ХК «Металлоинвест». – Режим доступа: http://
www.metallinvest.ru/.
5 МСФО (IFRS) 3 Объединение бизнеса (Business Combinations) http://base.
consu l tant . ru/cons/cg i/onl ine .cg i? req=doc;base=LAW;n=148061; f ld=34;
dst=4294967295;rnd=0.25817354721948504.
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прибылей и убытков. Отнесение финансового актива к определенной
категории зависит от цели, с которой такие активы были приобрете-
ны. Руководство определяет классификацию финансовых активов в
момент их первоначального признания.

Холдинг распределяет свои финансовые обязательства по следу-
ющим категориям: а) удерживаемые для торговли, в которые также
входят финансовые производные инструменты, и б) прочие финансо-
вые обязательства.

Производные инструменты оцениваются по справедливой сто-
имости с отнесением прибылей и убытков от ее изменения на отчет о
прибылях и убытках. Налог на прибыль рассчитывается на основании
налогового законодательства, действующего или по существу приня-
того на конец отчетного периода в странах, в которых ведут операци-
онную деятельность и получают налогооблагаемую прибыль дочерние
и ассоциированные компании, в основном, на основании российско-
го законодательства.

Денежные активы и обязательства пересчитываются в функцио-
нальную валюту каждой отдельной компании по официальному обмен-
ному курсу Центрального банка Российской Федерации («ЦБ РФ») на
соответствующие отчетные даты. Изменения справедливой стоимости
денежных ценных бумаг с номиналом в иностранной валюте, классифи-
цированных как имеющиеся в наличии для продажи, распределяются
между курсовыми разницами, связанными с изменением амортизиро-
ванной стоимости ценной бумаги, и прочими изменениями балансо-
вой стоимости ценной бумаги.

Гудвил и корректировки по справедливой стоимости, возникаю-
щие при приобретении зарубежной компании, отражаются как акти-
вы и обязательства иностранной компании и пересчитываются по курсу
на отчетную дату. Выручка от продажи товаров признается на момент
перехода рисков и выгод, связанных с правом собственности на това-
ры, обычно в момент отгрузки товаров. Когда активы сдаются на усло-
виях операционной аренды, дебиторская задолженность по арендным
платежам учитывается как арендный доход с применением линейного
метода в течение всего срока аренды.

Внеоборотные активы, отнесенные к категории удерживаемых для
продажи. Внеоборотные активы и группы выбытия (которые могут
включать как внеоборотные, так и оборотные активы) классифициру-
ются в отчете о финансовом положении как «Внеоборотные активы,
удерживаемые для продажи», если их балансовая стоимость будет воз-
мещена преимущественно в ходе реализации (включая потерю конт-
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роля над дочерней компанией, владеющей активами) в течение две-
надцати месяцев после отчетной даты. Активы переклассифицируют-
ся при следующих условиях: (а) активы имеются в наличии для неза-
медлительной продажи в их текущем состоянии; (б) руководство
холдинга утвердило и начало активное выполнение программы по по-
иску покупателя; (в) проводится активное позиционирование активов
на рынке для продажи за оптимальную цену; (г) реализация предпола-
гается в течение одного года и (д) отсутствует вероятность того, что в
план продажи будут внесены значительные изменения или что выпол-
нение плана будет отменено.

Операционные сегменты отражаются в отчетности в форме, со-
ответствующей требованиям внутренней отчетности, предоставляемой
главному руководящему органу, ответственному за принятие операци-
онных решений. Те сегменты, выручка, финансовые результаты или
активы которых составляют 10% или более от всех сегментов, отража-
ются в отчетности отдельно. Прибыль на акцию определяется путем
деления прибыли или убытка, причитающихся акционерам Компа-
нии, на средневзвешенное количество акций участия, находившихся в
обращении в течение отчетного года.

Для решения многих задач, из числа описанных выше, фирма
«1С» предлагает программный продукт «1С:Консолидация 8», кото-
рый позволяет автоматизировать сбор и централизованное хранение
отчетов бизнес-единиц, входящих в холдинг, консолидацию управлен-
ческой и бухгалтерской отчетности. С его помощью можно реализо-
вать бюджетное управление как отдельными компаниями, так и груп-
пами компаний. Программа позволяет трансформировать отчетность,
сформированную по одним стандартам, в отчетность по другим стан-
дартам – РСБУ, МСФО, US GAAP и т.д.

Целью внедрения программного решения «1С:Консолидация 8»
является получение эффективного инструмента формирования и пре-
доставления консолидированной финансовой отчетности компаний
группы в стандарте Общепринятых принципов бухгалтерского учета
США либо Международных стандартов финансовой отчетности 6.

Основными требованиями, которые позволяют провести обосно-
ванный выбор программного решения для группы, являются:

- обеспечение однократного сбора исходных данных из различ-
ных систем – источников, используемых в компаниях группы;

6 Фолькман Н.М., Юцковская И.Д. Осторожно: ERP-системы // Финансовые и
бухгалтерские консультации. – 2007. – № 11.
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- сокращение времени на подготовку пакетов информации для
перекладки и консолидации;

- возможность контроля качества исходных данных для консоли-
дации (автоматизация механизма проверки входящих данных);

- наличие механизмов трансформации и реклассификации
данных;

- наличие механизмов консолидации (сверка и элиминация внут-
рифирменных расчетов, расчет доли меньшинства, расчет де-
ловой репутации, перенос корректирующих проводок);

- сокращение сроков проведения аудита за счет повышения
прозрачности процессов перекладки и консолидации;

- обеспечение формирования аналитической отчетности;
- возможность организовать работу в многопользовательском ре-

жиме и в режиме удаленного доступа;
- обеспечение авторизации пользователей и регламентации до-

ступа к данным;
- поддержка версионности и историчности данных;
- прогнозирование результатов деятельности группы.

Результирующими документами процесса консолидации долж-
ны явиться:

- консолидированная финансовая отчетность (баланс, отчет о
прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств, от-
чет о движении капитала);

- отчеты с аналитическими расшифровками статей баланса и
отчета о прибылях и убытках, а также расшифровка оборотов
внутри группы;

- отчет о проведении корректирующих и элиминирующих кор-
ректировок.

Помимо формирования корпоративной отчетности актуальной
задачей для холдинговых компаний является также внедрение таких
современных управленческих и информационных технологий.

Рынок предлагает большое разнообразие ERP-систем и надстроек
к ним, которые обеспечивают: интеграцию практически всех бизнес-
процессов; единый интерфейс для всех пользователей; единую базу дан-
ных с постоянным доступом; полноценное программное обеспечение с
возможностью гибкой настройки под нужды любой компании.

В целях автоматизации процесса подготовки консолидированной фи-
нансовой отчетности группы могут быть рассмотрены три платформы, а
именно: SAP SEM–BCS (Strategic Enterprise Management – Business
Consolidation System); Cognos Consolidation; Hyperion Enterprise (см. табл. 2)

Бусыгина А. В.
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Таблица 1
Сопоставление возможностей специализированных систем

консолидации в целях разработки ИСУ 7

7 Соколов А.А., Волкова Е.Ю. Формирование консолидированной финансовой
отчетности группы компаний: процедуры, риски//Сибирская финансовая школа. –
2009. – № 6. – С. 106–111.



205

Продолжение таблицы

На основе проведенного сравнения можно заключить, что плат-
форма SAP SEM-BCS наиболее подходит для использования в группе
компаний и полностью отвечает выдвинутым выше требованиям, по-
скольку продукты SAP: реализуют огромный опыт в автоматизации
информации группы компаний, применимы для вертикально интег-
рированных структур, неоднократно внедрялись в России.

Бусыгина А. В.
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Для автоматизации бизнес-процессов компании ОАО ХК «МЕ-
ТАЛЛОИНВЕСТ» может быть предложено вести бухгалтерский и на-
логовый учет на платформе «1С:Предприятие 8.1», для консолидации
и анализа управленческой информации использовать решение на ос-
нове SAP SEM-BCS.

1С: Консолидация 8 – программа для стратегического управле-
ния бюджетом и финансами предприятия, автоматизации задач, свя-
занных с формирование и анализом отчетности чаще всего холдинга
(несколько юридических лиц), филиальных подразделений, а также
отдельных компаний. Позволяет автоматизировать бюджетирование,
управленческий учет и сделать консолидацию отчетности в единую
базу данных.

После выбора системы для разработки эффективного инструмента
принятия решений по внедрению ИСУ создается организационная
структура (рисунок 1) 8.

 Рисунок 1. Организационная структура проекта

 8 Формирование консолидированной финансовой отчетности группы компаний:
процедуры, риски http://www.misbfm.ru/article/formirovanie-konsolidirovannoy-
finansovoy-otchetnosti-gruppy-kompaniy-procedury-riski.

Взаимодействие организационных единиц можно продемонст-
рировать такой последовательностью шагов:

- управляющий совет проекта формулирует конкретные задачи
по достижению цели проекта;

- специалисты предлагают решения;
- управляющий совет рассматривает, согласовывает и утвержда-

ет (или отправляет на доработку) проектное решение.
Работы по внедрению целесообразно организовать в составе со-

вместной группы, включающей специалистов как исполнителя, так и
заказчика.
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Результатом работы сотрудников становится утвержденное реше-
ние или группа проектных решений по технологической реализации
конкретной задачи в рамках автоматизации процесса составления кон-
солидированной финансовой отчетности, а также ряд организацион-
ных мероприятий, направленных на поддержание принятого решения.

Весь комплекс работ по внедрению программного решения
«1С:Консолидация 8» для группы компаний ОАО ХК «МЕТАЛЛО-
ИНВЕСТ» целесообразно разбить на этапы: предварительный, ана-
лиз текущих бизнес-процессов, проектирование, реализация проек-
та, подготовка проекта к передаче в эксплуатацию.

Предполагаемая длительность реализации проекта составляет три
месяца. Проект включает в себя следующие стадии:

1. Разработка методики.
2. Подготовка и реализация перечня работ.
3. Подготовка к опытной эксплуатации.
4. Опытная эксплуатация на реальных данных.
Строго определенная последовательность действий позволяет на

каждом этапе достичь конкретного результата, что в целом приводит к
успешному запуску проекта 9:

Этап 1. Предварительный. Проводимые мероприятия, нацелен-
ные на обеспечение необходимых условий выполнения проекта, вклю-
чают формирование проектных групп, создание структуры управления
проектом, разработку и согласование регламента ведения проектных
работ, оценку стоимости проекта, определение и согласование органи-
зационных и функциональных рамок проекта, разработку общего пла-
на проекта и детального плана следующего этапа.

Этап 2. Анализ бизнес-процессов. Формируется перечень биз-
нес-процессов и уточняются рамки проекта, анализируются текущие
бизнес-процессы, определяются их особенности.

Этап 3. Проектирование. Основной задачей данного этапа явля-
ется создание модели – описания реализации бизнес-процессов в
информационной системе управления (ИСУ).

Этап 4. Реализация проекта. Задача этапа – создание работаю-
щей ИСУ, отвечающей требованиям заказчика, ее тестирование и под-
готовка сопутствующей документации (инструкций).

Этап 5. Подготовка к передаче в эксплуатацию. В рамках этого
этапа разрабатывается план перевода ИСУ в эксплуатацию, произво-

9 Волошин М. Изменения в системе управления при внедрении ERP-системы //
Финансовая газета. – 2008. – № 49.
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дится загрузка входящих данных, дополнительных данных и справоч-
ников, пользователи обучаются работе с новой системой.

Любая автоматизация может быть рассмотрена под углом зрения
сроков, стоимости и результата. Важно подобрать не только оптималь-
ные параметры для каждого элемента, но и свести к минимуму риск их
изменений. Проектные риски заключаются в том, что неопределен-
ные события в будущем могут оказать негативное воздействие на все
составляющие, и чем масштабнее и сложнее проект, тем больше рис-
ков ему сопутствует 10.

Выделим основные риски, характерные для проектов по автома-
тизации процесса формирования консолидированной финансовой
отчетности группы компаний.

Риск 1. Слабая заинтересованность менеджмента головной ком-
пании. Консолидированная финансовая отчетность является публич-
ной, ее достоверность и своевременность чрезвычайно важны для при-
нятия решений собственниками и инвесторами.

Риск 2. Неправильный выбор системы или исполнителя. Мно-
гие компании предлагают услуги по написанию методологии (без ав-
томатизации процесса) либо по автоматизации проекта (без методо-
логической поддержки).

Риск 3. Недостаточное участие заказчика в проекте. Без активно-
го участия заказчика проект обречен на неудачу.

Риск 4. Непредсказуемость стоимости, объема и сроков проекта.
Контракт, в котором прописаны только сумма и сроки, но не объем
работ, – весьма рискованный вариант его юридического оформления.
Оптимальным представляется заключение дополнительного соглаше-
ния на каждый этап, четко прописывающего его содержание, порядок
приемки и оплаты работы.

Риск 5. Недостаточное внимание к тестированию системы. Все
программы нуждаются в тестировании. Выделяют несколько групп
тестов: функциональные, нагрузочные и интеграционные.

Риск 6. Слабая интеграция информационной системы с бизнес-
процессами компании. Необходимо обеспечить качественное обучение
сотрудников, скорректировать должностные инструкции и регламенты с
учетом возможностей нового инструмента подготовки отчетности.

Во избежание всех перечисленных рисков руководству головной
компании следует ответственно подойти к внедрению ИСУ, памятуя о

10 ERP – информационная система или концепция управления? Проблемы выбо-
ра и внедрения. URL: http://gaap.ru/biblio/soft/art_soft022.asp.
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том, что ее внедрение для холдинга позволит формировать консоли-
дированную финансовую отчетность и управленческую консолидиро-
ванную отчетность в соответствии с подходами ОПБУ США (МСФО),
существенно повысить оперативность подготовки промежуточной и
годовой консолидированной финансовой отчетности, сократить вре-
мя на ее аудит, обеспечить большую точность и оперативность рас-
шифровок и получение дополнительных аналитических данных, рас-
крывающих показатели отчетности, реализовать возможность
формирования управленческой консолидированной информации по
субхолдингам, отчетным и управленческим сегментам, в том числе в
различных валютах. Особо следует отметить, что в случае изменения
состава группы наличие информационной системы консолидации от-
четности не только послужит гарантией от затягивания сроков форми-
рования отчетности, но и позволит подготавливать отчетность без сбоев
и минимизировать влияние субъективных факторов.

В информационную систему на базе «1С:Консолидация 8» пред-
лагается объединить 600 рабочих мест. Это позволит выборочно авто-
матизировать процесс подготовки сводной отчетности по холдингу.
Предполагается, что система будет использоваться директоратом и
финансовой службой компании. Высокая степень автоматизации по-
зволяет существенно снизить трудозатраты на выполнение рутинных
операций импорта, запуска проверки, элиминации и консолидации
данных. Вариант 1С «Консолидация 8 версия ПРОФ» по сравнению с
вариантом «Стандарт» обладает рядом дополнительных функциональ-
ных возможностей, которые необходимы для автоматизации управле-
ния эффективностью бизнеса крупных холдингов, а также подготовки
отдельной и консолидированной отчетности, представляемой в соот-
ветствии с МСФО 11.

В результате внедрения программного решения 1С «Консолида-
ция 8 версия ПРОФ» в ОАО ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» ожидается в 2
раза сократить трудозатраты по формированию отчетности и ускорить
процесс её формирования в 10 раз.

Стоимость реализации и поддержки системы на основе ручного
сбора и обработки информации в табличных редакторах представлена
в табл. 2 12.

11 1С:Консолидация 8. – Режим доступа: http://center-comptech.ru/1c80consolid8. html.
12 Составлено на основе данных источника: Официальный сайт ОАО ХК «Метал-
лоинвест». – Режим доступа: http://www.metallinvest.ru/.

Бусыгина А. В.
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Таблица 2

Стоимость реализации и поддержки системы на основе ручного сбора

и обработки информации в табличных редакторах

Стоимость реализации и поддержки системы на основе автома-
тизированной системы сбора и обработки информации представлена
в табл. 3 13.

Таблица 3

Стоимость реализации и поддержки системы на основе

автоматизированной системы сбора и обработки информации

13 Составлено на основе данных источника: Официальный сайт ОАО ХК «Метал-
лоинвест». – Режим доступа: http://www.metallinvest.ru/.
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Стоимость поддержки программного продукта «1С Консолида-
ция 8 Проф» составляет 22844762 руб. в год.

Стоимость затрат на внедрение и расчет экономии от программ-
ного продукта «1С Консолидация 8 Проф» представлена в табл. 4 14.

Таблица 4

Стоимость затрат на внедрение и расчет экономии от программного

продукта «1С Консолидация 8 Проф»

14 Составлено на основе данных источника: Официальный сайт ОАО ХК «Метал-
лоинвест». – Режим доступа: http://www.metallinvest.ru/.

Оценку эффективности данного проекта можно определить по
следующим показателям: сроку окупаемости инвестиций (РР); общей
накопленной величине дисконтированных доходов (РV); чистому дис-
контированному доходу (NPV); индекс доходности (PI).

Срок окупаемости инвестиций:

,       (1)

где РР – срок окупаемости инвестиций; J – сумма инвестиций в про-
ект; Р

s
 – среднегодовая (среднемесячная) прибыль.

В нашем случае сумма инвестиций в проект составляет:
4303550+11137809 = 15441359 руб.

Величина экономии (т.е. прибыли от внедрения данной систе-
мы) составляет, как видно из табл. 4, 2926738 руб. в квартал.

  года      (2)

Таким образом, срок окупаемости инвестиций данного проекта
составляет 2,4 месяцев.

Общая накопленная величина дисконтированных доходов (РV)
рассчитывается по формуле:

,      (3)

где Pk – величина дохода в k-ом году; r  – ставка дисконтирования.

Бусыгина А. В.
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Итоговая величина ставки дисконтирования в российских руб-
лях принимается на уровне 19,7%:

    (4)

Общий накопленный доход от проекта (PV ) равен 17 950 873 руб.
Чистый дисконтированный доход (NPV ) рассчитывается по фор-

муле:

,      (5)

где IC
j
 – общие инвестиционные затраты в j-ом периоде.

Так как NPV является положительным, это говорит об эффектив-
ности данных мероприятий.

Индекс доходности рассчитывается по формуле:

 .      (6)

Данный показатель больше единицы, следовательно, мероприя-
тия являются эффективными.

Таким образом, внедрение программного продукта «1С Консо-
лидация 8 Проф» в ОАО ХК «Металоинвест» является экономическим
эффективным. В результате реализации проекта руководство компа-
нии ОАО ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» получит возможность принимать
управленческие решения и развивать бизнес, имея оперативные фи-
нансовые данные в целом по группе компаний.
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Прогноз баланса трудовых ресурсов

как способ управления конъюнктурой

молодежного сегмента рынка труда

В статье рассматриваются проблемы управления конъюнктурой молодежного
сегмента рынка труда. Важная роль в этом вопросе отводится разработке
прогноза баланса трудовых ресурсов. Рассматриваются основные тенденции и
перспективы развития молодежного сегмента рынка труда региона. Автором
проведен анализ дефицитных и избыточных профессий на основе расчета коэф-
фициента напряженности по отдельным профессиям рабочих и служащих.
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гноз, баланс, конъюнктура, управление, спрос, предложение.

 Vishnevskaya N. G.

PhD(Economics), scientific associate of the Laboratory of the research
of regional social-economic problems of Bashkir state university

Forecast of balance of a manpower

as way of management of an environment

of a youth segment of labor market

In the article there researched problems of the management of youth labor-market segment
conjuncture. The important part in this question is assigned to the working out labor
resources-balance forecast. There considered main tendencies and perspectives of the
development of regional youth labor-market segment. The author carried out the analyses
of deficient and over professions on the basis of the amount of tension ratio on separate
professions of workers and office employees.

Keywords: labor resources, youth segment, labor market, forecast, balance, conjuncture,
management, demand, supply

В России баланс трудовых ресуросв начали разрабатывать в сере-
дине XX века. В условиях плановой экономики баланс трудовых ресур-
сов являлся одним из важнейших методов статистического анализа,
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он играл активную роль в формировании народнохозяйственного пла-
на, а также в решении проблем рационального размещения произво-
дительных сил по территории страны и отраслям. Позднее баланс тру-
довых ресурсов был признан Международной организацией труда. Он
составлялся на основе материалов различных отраслей статистики и
был комплексным методом изучения состава и использования трудо-
вых ресурсов.

В этот период развития отечественной экономики, когда была
обеспечена практически полная занятсоть, баланс трудовых ресурсов
позволял определять количество населения, которое еще может быть
вовлечено в общественное производство.

В начале 90-х гг. XX века, когда была провозглашена свободно из-
бранная занятость, встал вопрос о пересмотре балансовых расчетов по
учету трудовых ресурсов согласно требованиям современной экономики.

Необходимость государственного регулирования экономики в
начале 1990-х годов многими недооценивалась. Политика занятости в
указанный период находилась на периферии государственных интере-
сов и не соответствовала по своей эффективности остроте проблем,
возникавших на рынке труда. Согласно концепции, предложенной
А.В. Кашеповым, Россия не может заимствовать у других стран гото-
вые комплексы мер, выработанных в условиях рынков труда, конъюн-
ктура (сбалансированность) которых регулируется другими наборами
факторов 1.

В настоящее время необходимость разработки баланса трудовых
ресурсов регионов страны не вызывает сомнений.

Прогноз баланса трудовых ресурсов разрабатывается в целях:
а) оценки сбалансированности потенциального предложения на

рынке труда и потенциального спроса на рабочую силу;
б) определения структурных пропорций предложения и спроса

на рынке труда;
в) выявления перспективных направлений развития рынка труда

с учетом стратегий развития отдельных сфер и отраслей экономики;
г) повышения эффективности регулирования процессов форми-

рования и использования трудовых ресурсов, а также принятия управ-
ленческих решений 2.

1 Кашепов А.В. Методология анализа, прогнозирования и регулирования конъ-
юнктуры рынка труда: автореф. дис. ... док. экон. наук. – Москва, 1999. – С. 6.
2 Правила разработки прогноза баланса трудовых ресурсов Утверждены Поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 3 июня 2011 г. № 440.
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Демографические процессы играют определяющую роль в форми-
ровании трудового потенциала регионов. Сложившаяся в настоящее
время возрастная структура населения способствует снижению числен-
ности трудовых ресурсов в прогнозном периоде. Доля населения в тру-
доспособном возрасте на 01.01.2014 г. составляет 60% населения регио-
на. Доля трудоспособного населения Республики Башкортостан в
трудоспособном возрасте в 2013 году составляла 93,8% 3.  к 2016 году она
может составить 91,7% или снизиться на 70,2 тыс. человек 4.

Данные показывают, что необходимы более эффективные действия
по повышению экономической активности населения и по динамич-
ному сокращению нелегальной занятости. Смягчению негативных тен-
денций будут способствовать рост численности работающих лиц стар-
ше пенсионного возраста, сокращение занятости в неформальном
секторе экономики, повышение уровня экономической активности на-
селения за счет развития внутрирегиональной и маятниковой трудовой
миграции. С учетом использования этих резервов сокращение трудо-
вых ресурсов к 2016 году может составить 22,3 тыс. человек 5.

Основным критерием эффективности использования трудовых
ресурсов является степень занятости трудоспособного населения. Чис-
ленность занятых в экономике в 2016 году может составить 1812,2 тыс.
человек или 100,8% по отношению к 2012 году. За счет перераспреде-
ления трудовых ресурсов структура занятых в экономике изменится в
сторону сокращения удельного веса занятых в обрабатывающих про-
изводствах, добыче полезных ископаемых. При этом численность за-
нятых в обрабатывающих производствах повысится с 291,5 тыс. до 292,2
тыс. человек.

Сложившаяся в последние годы тенденция увеличения объемов
жилищного строительства, развития сферы торговли и услуг приведет
к росту удельного веса занятых в строительстве, оптовой и розничной
торговле; ремонте автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых
изделий и предметов личного пользования.

Численность граждан в трудоспособном возрасте, не занятых тру-
довой деятельностью и учебой, по сравнению с 2012 годом снизится
на 7,7%.

3 Население // Территориальный орган Федеральной службы государственной
статистики по Республике Башкортостан [сайт]URL: http://bashstat.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_ts/bashstat/ru/statistics/population/.
4 Прогноз баланса трудовых ресурсов Республики Башкортостан на 2014–2016 годы.
5 Там же.
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По данным органов государственной службы занятости населения
республики, в 2013 году уровень общей безработицы составил 5,7%, что
соответствует докризисному значению и среднему показателю, сложив-
шемуся в Российской Федерации. Число зарегистрированных безработ-
ных с начала года снизилось на 10,7% и на 1 декабря 2014 года составило
23,9 тыс. человек, уровень регистрируемой безработицы – 1,17%.

За первое полугодие 2014 года работодателями была заявлена
потребность в 176,8 тыс. работниках. На 1 июля в республиканском
банке вакансий находилось 49,1 тыс. вакантных позиций (на 1 июля
2013 г.  –51,8 тыс.). В процентном отношении преобладали свобод-
ные места для рабочих (85%). Улучшилось качество заявленных рабо-
чих мест: доля вакансий с оплатой труда выше прожиточного миниму-
ма составила 88% (в прошлом году – 85%).

На фоне прогнозируемого роста экономики, создания новых ра-
бочих мест, в том числе за счет реализации инвестиционных проектов,
ожидается дальнейшее улучшение показателей рынка труда. Число
зарегистрированных безработных на 1 января 2016 года не превысит 22
тыс. человек, уровень регистрируемой безработицы – 1,1%.

В то же время при улучшении количественных показателей рын-
ка труда, сохраняются проблемы, отражающиеся в его качественных
характеристиках.

В первую очередь, необходимо отметить профессионально-ква-
лификационный дисбаланс рынка труда.

Несоответствие структуры профессионального образования ак-
туальным и перспективным потребностям рынка труда по квалифика-
ционному уровню и профессиональной структуре привели к нехватке
квалифицированных кадров по ряду профессий и специальностей.

Несоответствие структуры профессионального образования ак-
туальным и перспективным потребностям рынка труда по квалифика-
ционному уровню и профессиональной структуре привели к нехватке
квалифицированных кадров по ряду профессий и специальностей.

Коэффициент напряженности на рынке труда снизился с начала
года с 0,8 до 0,5. По г. Уфе показатель равен 0,3; по городам – 0,4; по
районам – 1,0 (в среднем по России –  0,5)  6.

Анализ спроса и предложения на рынке труда в разрезе отдельных
профессий позволяет выделить дефицитные и избыточные профессии.
(таблица). Так к дефицитным можно отнести такие профессии: офици-

6 Рынок труда РБ // Информационный портал занятости населения Минтруда
РБ.– [Сайт] URL: http://www.bashzan.ru/posts/21570.

Вишневская Н. Г.
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ант, монтажник, электромонтажник, кровельщик, автоэлектрик, инже-
нер-строитель, агент страховой, врач.

Таблица

Коэффициент напряженности на рынке труда Республики

Башкортостан (на 01.01.2014 г.)

Избыток на рынке труда среди рабочих профессий составляют
такие, как сторож, оператор котельной, лифтер, лаборант химическо-
го анализа. Среди профессий служащих проблемы с поиском работы
испытывают бухгалтеры, экономисты, учителя, юрисконсульт, инспек-
тор по кадрам, секретарь-машинистка.
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Отсюда мы видим, что важной проблемой является наличие дис-
баланса рынка труда по рабочим профессиям. Работодателям нужны
рабочие строительных, заводских профессий, а работу ищут граждане,
имеющие высшее и среднее профессиональное образование по гума-
нитарным и экономическим специальностям. Необходимо и дальше
повышать престиж рабочих профессий, работать над уменьшением
дисбаланса между спросом и предложением на рынке труда, развивать
профессиональную ориентацию в республике.

Особенно негативно дисбаланс на рынке труда влияет на моло-
дежный сегмент. Спецификой данного сегмента рынка труда является
относительно низкая конкурентоспособность вследствие высоких зат-
рат на адаптацию и рисков при найме молодых работников для рабо-
тодателя 7.

Среди граждан, ищущих работу через органы государственной служ-
бы занятости наслеления молодежь составила 49,2%, среди зарегистри-
рованных безработных данная категория составляет 20,1%. Если сред-
ний возраст занятого населения республики составил 40 лет, то средний
возраст безработных граждан на общем рынке труда – 34 года. Поэтому
решение вопросов трудовой адаптации молодежи может существенно
повысить эффективность использования трудовых ресурсов. Здесь важ-
ное место отводится профориентации населения. В республике начата
реализация утвержденного плана мероприятий (дорожная карта) по
развитию системы профессиональной ориентации обучающихся и мо-
лодых граждан на 2013–2015 годы, направленный на содействие про-
фессиональному самоопределению учащихся уже со школьной скамьи
и их дальнейшей социализации и самореализации.

С учетом того, что кардинальное решение проблем занятости
населения зависит от сохранения имеющихся и создания новых рабо-
чих мест, для комплектования которых требуется предварительное
обучение и специальные меры по подбору персонала, имеется необхо-
димость конкретизации в инвестиционных проектах количества со-
здаваемых рабочих мест в разрезе профессий (специальностей).

В этих условиях важное значение приобретают вопросы разра-
ботки баланса трудовых ресурсов. Четкое планирование и прогнози-
рование потребности трудовых ресурсов в разрезе профессионально-
квалификационных характеристик будет способствовать балансировке
спроса и предложения на молодежном сегменте рынка труда.

7 Вишневская, Н.Г. Рынок труда молодежи: механизм регулирования в современ-
ных условиях: дисс.... канд. экон. наук. – Уфа, 2010. – С. 29.

Вишневская Н. Г.
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Строительство многоэтажного дома можно разделить на несколь-
ко больших этапов. Эти этапы подразумевают выполнение всех работ
на должном профессиональном уровне, ведь многоэтажный дом очень
сложная конструкция, и одной из главных задач при его строительстве
является обеспечение безопасности жильцов. Также не уступают по
важности создание комфортных условий для людей живущих в доме и
обеспечение максимального удобства в пользовании инженерными
коммуникациями дома.

Строительство нового многоэтажного жилья было и останется
одним из основополагающих элементов развития городской инфра-
структуры, повышения уровня жизни людей, населяющих город. Ми-
ровой финансовый кризис замедлил темпы роста жилищного строи-
тельства во всех государствах. Но в последнее время строительство жилья
вновь начинает расширяться и увеличиваться в объеме.

В городах, в основном, происходит многоэтажное строительство.
Для начала такого строительство необходимо иметь не только

согласованный со всеми городскими инстанциями проект, но и обла-
дать участками под многоэтажное строительство.

Выделение участков под многоэтажное жилое строительство со-
провождается большим количеством согласований. Иногда число та-
ких согласований может достигнуть 50 штук! Большое число согласова-
ний и подготовка немалого количества разрешительной документации
для получения участков под многоэтажное строительство рождает в ко-
нечном счете достаточно высокие цены на жилье. Иногда заказчиком
строительства выступает государство или муниципалитет, и тогда про-
цесс выделения участка очень упрощается. Но обычно на таких участках
строят жилье эконом класса, предназначенное для социально незащи-
щенных категорий 1.

Выделение участка под строительство многоэтажного жилого дома
или комплекса таких домов сопровождается разрешением вопросов по
подведению коммуникаций к новому дому, подключению его к различ-
ным инженерным сетям. Наращивание темпов жилищного строитель-
ства должно способствовать и быстрой застройке ранее выделенных уча-
стков, на которых стройка была заморожена во время кризиса.

Процесс преобразования земельных отношений стал одним из
наиболее характерных путей развития строительного и агропромыш-
ленного сектора экономики. Этот процесс в современных условиях
стал обычным явлением.

1 Власов А.В. Ипотечное кредитование как возможность реализации прав граждан
российской федерации на доступное жилье. 2008. – С. 50–52.
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Однако следует иметь в виду, что данный механизм становления
и развития земельного сектора не является раз и навсегда данным. Он,
во-первых, имеет историю своего становления, во-вторых – эволюци-
онирует, совершенствуется в своём развитии; видоизменяются формы
представления земельного сектора как важной составляющей разви-
тия экономики в целом.

Государство выступает на рынке недвижимости в двух ролях.
Оно выполняют регулирующую функцию. Его задача — сформи-

ровать целостную и непротиворечивую нормативную базу регулирова-
ния рынка недвижимости. Различают 2:

1. Правовое регулирование (федеральное законодательство, за-
конодательные акты субъектов Федерации, нормативное регулирова-
ние на уровне муниципальных образований).

2. Экономическое регулирование (налогообложение, льготы и сти-
мулы и пр.).

3. Инфраструктурное обеспечение деятельности на рынке недви-
жимости: учет недвижимого имущества, регистрация прав на недвижи-
мое имущество и сделок с ним, нотариат, лицензирование профессио-
нальной деятельности, судебный контроль и арбитраж, антимонопольные
меры, функциональное и правовое зонирование территории.

Одновременно государство выступает и как хозяйствующий
субъект, осуществляя хозяйственную функцию. В этом качестве пред-
назначение власти, вовлекая в хозяйственный оборот недвижимую
собственность, — зарабатывать средства для финансирования бюджет-
ной сферы и инвестиций в развитие территории.

Особенностью предложенной системы целей является ориента-
ция на стимулирование мобилизации внутренних возможностей уча-
стников рынка недвижимости.

Возможный эффект от реализации целей может быть описан сле-
дующим образом (см. Таб. 1).

Существующая система государственного регулирования недви-
жимости в Российской Федерации нуждается в совершенствовании,
что объясняется рядом причин:

1. Не сформирован полный реестр государственной недвижимо-
сти; это не позволяет провести четкое разграничение собственности и

2 Гафиятова Т.ПЛебедева О. И. Монография Недвижимость в системе экономичес-
ких отношений; М-во образования и науки Российской Федерации, Нижнекамс-
кий фил. ГОУ ВПО Казанского гос. технического ун-та им. А. Н. Туполева. Ниж-
некамск, 2008.

Власов А. В., Лебедева О. И.
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Таблица 1

Результаты деятельности органов государственной власти

на рынке недвижимости

осуществить контроль реальных денежных потоков, провести досто-
верный анализ эффективности использования недвижимости, соста-
вить прогноз поступления средств в федеральный бюджет.

2. Отсутствует система рыночной оценки объектов, а также чет-
кое определение прав пользования недвижимостью, что приводит (осо-
бенно в условиях инфляции) к постоянному занижению стоимости
имущества, недополучение рентных платежей порождает коррупцию,
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так как государство, являясь самым крупным собственником недви-
жимости, сдает имущество в аренду по ставкам значительно ниже ры-
ночных.

3. Полномочия государства как собственника недвижимости осу-
ществляются разными федеральными органами государственной вла-
сти, деятельность которых часто далека от взаимной увязки.

4. Права государства на принадлежащие ему объекты недвижи-
мости не зарегистрированы в установленном законом порядке, что
затрудняет распоряжение ими.

5. Слабо используется многовариантный и индивидуальный под-
ход к использованию недвижимости.

6. Большое количество объектов незавершенного строительства
не вовлечено в оборот, поэтому утрачивает инвестиционную привле-
кательность.

7. Распоряжение федеральными землями осуществляют органы
местного самоуправления; пользователю федеральной недвижимости
приходится заключать два не связанных между собой договора, что
противоречит мировой практике.

8. Развитие земельного законодательства отстает от развития иных
отраслей законодательства, регулирующих оборот недвижимости, что
приводит к нестыковке режимов правового использования земельных
участков и расположенных на них зданий и сооружений при объектив-
ной связанности их в единый объект хозяйствования.

Таким образом, несмотря на устойчивую тенденцию повышения
доходов, получаемых от использования недвижимости, эти доходы
значительно отстают от сложившихся рыночных показателей, что яв-
ляется основанием для изменения подходов к управлению недвижи-
мым имуществом 3.

Это находит отражение в ряде экономических показателей.
Под управлением недвижимостью понимается управленческая

деятельность в сфере недвижимости, включающая постановку целей и
определение задач планирования, организации, исполнения и контро-
ля за решениями с последующим мониторингом путей их достижения.

Такого рода управленческая деятельность по своей природе явля-
ется многосторонней, согласовывающей цели и задачи владельцев,
пользователей, обслуживающих фирм и других лиц, так или иначе свя-
занных с недвижимостью.

3 Белоусов О.В., Головин С.В. Операции с недвижимостью: учет и налогообложе-
ние. – М.: Главбух, 1999. – С. 72–73.

Власов А. В., Лебедева О. И.
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В Советском Союзе экономика была основана на плановом хо-
зяйстве и распределении. Жилые, учебные и рабочие помещения оп-
ределялись по нормативным значениям площадей. Цены на потреби-
тельские товары не соответствовали затратам на их производство.

С жильцов практически не взималась стоимость текущего и ка-
питального ремонтов. Экономические законы не действовали в сфере
недвижимости, и эта старая «традиция» до сих пор доставляет непри-
ятности жилищно-коммунальному хозяйству России, хотя рыночное
ценообразование потребительских товаров в определенной степени
повысило эффективность и сферы недвижимости.

Анализ практики различных регионов России, а также попыток
Правительства России преодолеть последствия очередных кризисов
финансовой системы позволяет сделать важный вывод: главным на-
правлением преодоления кризисной ситуации не может быть «повы-
шение собираемости налогов» или иные меры, направленные на пере-
распределение результатов производства 4.

Очевидно, что любые меры в этом направлении лишь усугубляют
обстановку. В то же время регионы и муниципальные образования обла-
дают огромным материальным богатством, воплощенным в недвижи-
мости и природных ресурсах территории. Сегодня это богатство исполь-
зуется в хозяйственном обороте на 9–17% возможностей. Поэтому
основной задачей органов власти всех уровней является переориента-
ция экономической политики с перераспределения собственности на
организацию хозяйственной деятельности ради зарабатывания средств.

Эта задача облегчается тем, что ряд регионов и муниципальных об-
разований России уже выработали практические меры, опробовали их на
практике и добились определенных результатов (Москва, Санкт-Петер-
бург, Казань, Тверь, Новгород Великий, Н. Новгород, Рязань и др.).

Если собрать уже имеющиеся элементы хозяйственного механиз-
ма, оформить их законодательно, получим комплексный экономичес-
кий механизм повышения эффективности использования имуществен-
ного и природного потенциала территории.

С 2013 года поддержка ипотечного жилищного кредитования в
Тверской области реализуется в рамках подпрограммы «Ипотечное
жилищное кредитование в Тверской области» государственной про-
граммы Тверской области «Развитие строительного комплекса и жи-
лищного строительства Тверской области» на 2013–2018 годы, утверж-

4 Власов А.В. Ипотечное кредитование как возможность реализации прав граждан
российской федерации на доступное жилье. – 2008. – С. 50–52.
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денной постановлением Правительства Тверской области от 16.10.2012
№ 611-пп.

В 2013 году предоставление социальных выплат в рамках Подпрог-
раммы осуществлялось в соответствии с Порядком предоставления со-
циальных выплат в рамках подпрограммы «Ипотечное жилищное кре-
дитование в Тверской области» государственной программы Тверской
области «Развитие строительного комплекса и жилищного строитель-
ства Тверской области» на 2013–2018 годы, утвержденного постановле-
нием Правительства Тверской области от 12.02.2013 № 40-пп.

В реализации Подпрограммы в 2013 году принимали участие
Министерство экономического развития Тверской области и Тверс-
кой областной фонд ипотечного жилищного кредитования.

Механизм реализации государственной поддержки по обеспече-
нию территорий жилой застройки объектами коммунальной инфра-
структуры заключается в предоставлении на условиях софинансирова-
ния за счет средств федерального бюджета и консолидированного
бюджета Тверской области субсидий на следующие цели:

• возмещение затрат застройщиков по проектам жилищного стро-
ительства по уплате процентов по кредитам, привлеченным для
обеспечения территорий жилой застройки объектами комму-
нальной инфраструктуры;

• финансирование строительства автомобильных дорог к новым
микрорайонам массовой малоэтажной и многоквартирной зас-
тройки;

• финансирование строительства объектов коммунальной инф-
раструктуры и социальной сферы для проектов комплексного
освоения и развития территорий.

Учитывая невозможность решения вопроса обеспечения жилой
застройки инженерными сетями полностью за счет средств бюджетов
всех уровней (ограниченность ресурсов для осуществления государ-
ственных капитальных вложений) и за счет средств застройщиков (пе-
ренос затрат на строительство сетей на стоимость жилья и, тем самым,
резкое снижение его доступности для населения), предполагается раз-
деление стоимости строительства жилья и стоимости строительства
инженерных сетей.

Практика показывает, что без активной синхронизации инвес-
тиционных программ развития естественных монополий с комплек-
сными программами регионального и муниципального развития не-
возможно обеспечить необходимый уровень развития региональной
инфраструктуры. На модернизацию существующей и строительство

Власов А. В., Лебедева О. И.
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новой инфраструктуры требуются значительные средства, что еще
более актуализирует наличие комплексного подхода к решению этой
проблемы.

Обеспечение земельных участков под комплексную застройку в
целях жилищного строительства дорожной и социальной инфраструк-
турой осуществляется в соответствии с утвержденными нормативами
градостроительного проектирования путем их включения в соответ-
ствующие областные целевые программы на основании заявок орга-
нов местного самоуправления.

Предусматривается также продолжить создание инфраструктур-
ного обеспечения земельных участков, выделяемых под комплексную
застройку в целях жилищного строительства в рамках частно-государ-
ственного партнерства инвесторов, застройщиков, Администрации Твер-
ской области и органов местного самоуправления Тверской области.

Для проектов комплексной малоэтажной застройки в период ре-
ализации Программы будут рассматриваться механизмы обеспечения
их автономными источниками энергии, в том числе на основе перера-
ботки вторичного сырья и отходов.

Для развития индивидуального жилищного строительства пре-
дусматриваются дополнительные меры, направленные на инфраструк-
турное обеспечение застраиваемых земельных участков.

Анализ рынка недвижимости определить четыре содержательных
цели деятельности органов власти по его регулированию:

1. Использование недвижимости в качестве инвестиционного ре-
сурса, а так же стимула для привлечения средств институциональных
и частных инвесторов в экономику,

2. Повышение эффективности (в т.ч. и доходности) использова-
ния недвижимости,

3. Повышение ликвидности недвижимости на вторичном рынке,
4. Формирование системы государственного контроля текущей

хозяйственной деятельности самоуправлений.
Особенностью предложенной системы целей является ориента-

ция на стимулирование мобилизации внутренних возможностей уча-
стников рынка недвижимости.

Таим образом, рассматривая все особенности управленческих
процессов в сфере недвижимости, можно сформировать эффективную
систему управления.
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Разработка концептуальной модели

повышения качества портфеля продуктов

В данной статье автор разрабатывает концептуальную модель повышения каче-
ства портфеля продуктов субъекта предпринимательства. Данная модель вклю-
чает в себя ряд продуктов, производимых предприятием, которые оказывают
взаимное влияние друг на друга. Это приводит к положительному эффекту отно-
сительно качества каждого продукта. Взаимное влияние может осуществляться
как проведением организационных мероприятий, так и экономических. Под орга-
низационными мероприятиями следует понимать действия, направленные на до-
стижение поставленной цели (повышение качества) на основе организационных
методов, которые не требуют финансовых затрат или эти затраты крайне
незначительны. Экономические мероприятия включают в себя действия, направ-
ленные на повышение качества с использованием методов экономического плана, в
основе которых содержаться финансовые затраты.

Ключевые слова: портфель продуктов, субъект предпринимательства, крите-
рии качества, портфельный подход, диверсификация деятельности.
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Development of a conceptual model

to improve the quality of product portfolio

In this article, the author develops a conceptual model to improve the quality of product
portfolio of a business entity. This model includes a number of products produced by the
company, who have a mutual influence on each other. This leads to a positive effect on the
quality of each product. Mutual influence can be carried out of organizational measures, as
well as economic. Under the institutional arrangements means any action aimed at achieving
this goal (improving quality) based on organizational methods that do not require financial
costs or those costs are negligible. Economic activities include actions aimed at improving the
quality of using the methods of the economic plan, based on which to contain costs.
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В настоящее время предприятиям реального сектора экономики
приходится работать в сложных экономических условиях, характери-
зующихся высокой степенью неопределенности внешних факторов и
рисков, высоким уровнем конкуренции, как правило небольшой рен-
табельностью, ограниченностью ресурсов (финансовых, человеческих,
энергетических и т.д.).

Предприятиям, для поддержания и развития конкурентоспособ-
ности на рынке продукции и услуг, необходимо на системной основе,
разработать и внедрить в практику работы комплекс мероприятий на-
правленный на обеспечение эффективной деятельности в текущем
режиме, стабильности развития и управления рисками.

Одним из элементов данного подхода является разработка кон-
цептуальной модели повышения качества портфеля продуктов отдель-
но взятого предприятия. Актуальность данного подхода обусловлена
тем обстоятельством, что качество продукции является одним из ос-
новных условий успешной реализации выпускаемых изделий или ока-
зываемых услуг и как следствие доходной части предприятия. Следует
отметить, что продукция или услуги многих предприятий имеют не-
достаточный уровень качества для потребителей, в сравнении с зару-
бежными аналогами.

В настоящее время в научной литературе, вопросам улучшения
качества продукции уделяется недостаточно внимания, в особеннос-
ти с позиции взаимодействия отдельных продуктов портфеля продук-
тов в рамках одного субъекта предпринимательства.

Разрабатывая модель повышения качества портфеля продуктов,
необходимо исходить из того, что она должна обеспечивать повыше-
ние качества каждого продукта в отдельности и портфеля продуктов в
целом за счет взаимовлияния каждого из продуктов друг на друга.

Концептуальная модель повышения качества портфеля продук-
тов представлена на рис.1.

Данная модель включает себя ряд продуктов (услуг) выпускаемых
предприятием, которые могут взаимно влиять друг на друга оказывая
положительный эффект относительно качества каждого продукта.

Взаимное влияние может осуществляться как проведением орга-
низационных мероприятий, так и экономических.

Под организационными мероприятиями следует понимать дей-
ствия, направленные на достижение поставленной цели (повышение
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качества) на основе организационных методов, которые не требуют
финансовых затрат или эти затраты крайне незначительны.

В качестве примера можно привести изменение структуры уп-
равления, разработка инструкций, алгоритма действий, планов ме-
роприятий, более оптимальное использование имеющейся инфра-
структуры, экономия ресурсов и т.д.

Экономические мероприятия включают в себя действия, направ-
ленные на достижение поставленной цели (повышение качества) с
использованием методов экономического плана, в основе которых со-
держаться финансовые затраты.

Примером экономических мероприятий может быть закупка обо-
рудования, реконструкция инфраструктуры предприятия, увеличение
численности работающих, затраты на рекламу, обучение персонала,
страхование рисков и т.д.

Приоритеты в процессе взаимодействия необходимо отдавать
организационным мероприятиям, которые не требуют значительных
финансовых затрат, а там, где они неприемлемы или недостаточно
эффективны проводить мероприятия экономического плана.

Для более эффективного обеспечения процесса повышения ка-
чества портфеля продуктов целесообразно привлекать ряд сторонних
структур, такие как банк, страховая компания, охранное предприятие.
Целью данных мероприятий является решение проблем с недостаточ-
ностью денежных средств, страхование отдельных рисков и обеспече-
ние безопасности, в том числе сохранность товарно-материальных
ценностей и денежных средств предприятия и заказчиков услуг на тер-
ритории предприятия.

Банковская структура, страховая компания, охранное предприятие
также являются участниками организационных и экономических мероп-
риятий в рамках концепции повышения качества портфеля продуктов.

В качестве организационных мероприятий можно рассматривать
консультационные и информационные услуги.

Примером экономических мероприятий в отношении банка яв-
ляются платежи за банковское обслуживание, погашение процентов
по кредитам. В отношении страховой компании – платежи по страхо-
ванию рисков. Относительно охранного предприятия – платежи за
услуги охраны.

Взаимодействие между продуктами портфеля продуктов и сто-
ронними структурами (банк; страховая компания, охранное предпри-
ятие) следует осуществлять на трех временных уровнях: дособытий-
ном, текущем и послесобытийном.

Демьянов А. А.
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В данной модели также присутствуют организационные структу-
ры предприятия.

Рассмотрим на примере автотранспортного предприятия, меха-
низм работы предложенного подхода в виде концептуальной модели
повышения качества портфеля продуктов.

Деятельность предприятия диверсифицирована и имеет пять
направлений работы. В их числе:

- перевозки грузов грузовым автотранспортом;
- ремонт грузового автотранспорта;
- мойка автомобилей;
- паркинг для грузовых и легковых автомобилей;
- сдача в аренду помещений под офисы и склады
В качестве примера рассмотрим такой вид деятельности как «пе-

ревозки грузов грузовым автотранспортом».
Определим критерии качества вышеуказанного вида деятельности.
К ним относятся:
- доступность информации для заказчика, легкость осуществле-

ния заказа и общение с перевозчиком;
- своевременность подачи подвижного состава к заказчику;
- техническое и санитарное состояние подвижного состава;
- совершенство модели подвижного состава;
- выполнение перевозок в срок, в полном объеме;
- оперативное оформление документации перевозки;
- максимально приемлемое соотношение цена-качество
- безопасность перевозок, в том числе сохранность груза.
Рассмотрим взаимное влияние «перевозок грузов грузовым авто-

транспортом» и остальных видов деятельности, а также участие бан-
ковской структуры, страховой компании и охранного предприятия в
мероприятиях по повышению качества портфеля продуктов в целом и
перевозок в частности.

Совершенствование аспекта качества «доступность информации
для заказчика, легкость осуществления заказа и общение с перевозчи-
ком» осуществляется путем создания из разрозненных точек приема
заказов при каждом виде деятельности, «Единого центра приема зака-
зов» для всех видов деятельности предприятия», далее «Центр». Дан-
ное мероприятие не требует финансовых затрат, более того ведет к
экономии ресурсов (финансовых, человеческих, материальных) и яв-
ляется мероприятием организационного плана. В организации дан-
ного «Центра» используются ресурсы предприятия Мероприятия про-
водимые «Центром», являются дособытийными (предоставление
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информации, прием заказа), текущее (сопровождение перевозок),
послесобытийное (оформление документации перевозок).

«Центр» относительно разрозненных точек приема заказов по
видам деятельности позволяет обеспечивать доступность информа-
ции для заказчика по более широкому спектру, на более качественном
уровне, за счет концентрации потенциала предприятия. «Центр» яв-
ляется организационной структурой предприятия.

Совершенствование аспекта качества «техническое и санитарное
состояние подвижного состава» осуществляется на основе экономи-
ческих мероприятий через такие виды деятельности как «ремонт гру-
зового автотранспорта» и «мойка автомобиля» Мероприятия прово-
дятся силами предприятия, до совершения рейса и являются
дособытийными. За счет того, что и «ремонт грузового автотранспор-
та» и «мойка автомобиля» являются самостоятельными, профессио-
нальными доходными видами деятельности для предприятия, они
позволяют более качественно и менее затратно обеспечивать требуе-
мое техническое и санитарное состояние подвижного состава, пози-
тивно влияя на качество услуг перевозки в целом и в плане техническо-
го и санитарного состояния, в частности.

Сторонние организации страховая компания и охранное пред-
приятие оказывают влияние на повышение качества в аспекте безо-
пасности перевозок и сохранности груза. Банковская структура, в от-
ношении совершенства модели подвижного состава путем
предоставления кредита и проведения рассчетно-кассового обслужи-
вания. Иногда для приобретения подвижного состава вместо банковс-
кой структуры целесообразно воспользоваться услугами лизинговой
компании.

Воздействие видов деятельности, структур предприятия и сто-
ронних организаций на критерии качества продукта представлены в
таблице 1.

Можно с уверенностью утверждать, что разработка и реализация
мероприятий направленных на оптимальное использование взаимно-
го влияния отдельных продуктов друг на друга, при диверсификации
деятельности предприятия, позволит не только повысить качество вы-
пускаемой продукции, но и снизить затраты на каждый вид деятель-
ности, повысить доходы, более эффективно использовать имеющиеся
ресурсы (финансовые, человеческие, энергетические, временные, ма-
териальные), и как следствие повысить конкурентноспособность пред-
приятия на рынке товаров и услуг, снизить количество и вероятность
проявление рисков, что в результате обеспечит эффективное функци-

Демьянов А. А.
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Таблица 1

Воздействие видов деятельности, структур предприятия и сторонних организаций

на критерии качества продукта
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онирование в текущем режиме и даст возможность для дальнейшего
развития.

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что кон-
цептуальная модель повышения качества портфеля продуктов состоит
из двух блоков, первый мероприятия организационной направленно-
сти, второй – экономической, которые осуществляются во время взаи-
модействия продуктов портфеля, сторонних структур (банк, страховая
компания, охранное предприятие) и организационных структур пред-
приятия между собой.

Кроме того, направленность предлагаемой модели предполагает
взаимодействие между структурными элементами на трех временных
уровнях: дособытийном, текущем, послесобытийном.

Концепция повышения качества портфеля продуктов заключа-
ется в разработке и внедрении организационных и экономических
мероприятий направленных на повышение качества продуктов на ос-
нове взаимовлияния продуктов друг на друга, с привлечением сторон-
них структур, оптимального расходования имеющихся ресурсов субъек-
та предпринимательства.

Данная модель применима для диверсифицированных промыш-
ленных предприятий, транспортных структур, субъектов хозяйствен-
ной деятельности оказывающих сервисные услуги.
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Взаимозависимость внутренних сбережений,

инвестиций и экономического роста

В статье представлен анализ взаимозависимости внутренних сбережений, инвес-
тиций и экономического роста, а также показан механизм их взаимодействия.

Ключевые слова: сбережения, инвестиции, экономический рост, накопления, ВВП.

Dmitriev A. N.

Competitor of the Russian аcademy of entrepreneurship

Interdependence of internal savings,

investments and economic growth

The analysis of interdependence of internal savings, investments and economic growth is
presented in article, and also the mechanism of their interaction is shown.

Keywords: savings, investments, economic growth, accumulation, gross domestic product.

В российской экономической науке достаточно большое внима-
ние уделяется исследованиям проблем инвестиций и экономического
роста. Источником инвестиций являются сбережения. Любой хозяй-
ственный субъект при получении дохода сталкивается с необходимос-
тью выбора – какую часть дохода направить на текущее потребление, а
какую часть сберечь и инвестировать для повышения уровня потребле-
ния в будущем. Эта проблема выбора уровня сбережений имеет обще-
экономическое значение. Принятие решения об уровне сбережений
жизненно важно и актуально и для домашних хзяйств, и для предпри-
нимателей, и для государства.

В настоящее время для России приобретает особое значение ис-
следование проблем сбережений, факторов влияющих на этот процесс,
критериев выбора уровня сбережений и его возможных последствий,
путей формирования государственной стратегии стимулирования сбе-
режений на макроэкономическом уровне.

Для более подробного изучения и раскрытия обозначенных ас-
пектов внутренних сбережений необходимо, прежде всего, более точ-
но определиться с понятиями и экономическими категориями. Тер-
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мин «сбережения» в экономической теории может рассматриваться
как часть располагаемого дохода и как накопленные средства  1.

В дальнейшем при использовании термина «сбережения» будет
подразумеваться именно часть располагаемого дохода, а для анализа
накопленных средств (другое смысловое значение «сбережений»), бу-
дет использоваться термин «накопления».

Представляется также важным различать экономические катего-
рии при рассмотрении сбережений на уровне хозяйствующих субъек-
тов и на уровне национальной экономики в целом. В российской эко-
номической науке и статистике в данном случае часто не наблюдается
разграничение в использовании терминологии, что приводит к сме-
шению понятий.

В связи с этим представляется целесообразным придерживаться
экономических терминов, используемых в аналитических и статисти-
ческих исследованиях международных фнансовых организаций, таких
как, Мировой банк и Международный валютный фонд.

«Валовые внутренние сбережения (Gross domestic savings)», или
более короткая версия – «внутренние сбережения (Domestic savings)»,
является наиболее точным и активно используемым в экономическом
анализе показателем.

Рассчёт «валовых внутренних сбережений» производится на ос-
нове использования затратного метода определения величины вало-
вого внутреннего продукта (ВВП):

ВВП = Расходы на конечное потребеление + Валовое накопление +
+Чистый экспорт товаров и услуг.

Показатель валовых внутренних сбережений рассчитывается пу-
тем вычитания из объёма ВВП величины совокупного конечного по-
требления (частного и государственного):

Валовые внутренние сбережения = ВВП – Совокупное конечное потребеление.

То есть:
Валовые внутренние сбережения = Валовое накопление +

+ Чистый экспорт товаров и услуг.

 1 Сбережения (savings) – располагаемый доход (после уплаты налогов), не израсхо-
дованный на приобретение потебительских товаров; равен располагаемому доходу
(после уплаты налогов) минус личные потребительские расходы. Сбережения
(savings) – накопленные средства, которые возникают в течение определенного
периода времени, когда люди в стране тратят меньше (потребляют меньше), чем
позволяют их доходы. (В кн.: Макконнелл К.Р., Брю С.Л., Флинн Ш.М. Эконо-
микс: принципы, проблемы и политика / Пер. 19-го англ. изд. – М.: ИНФРА-М,
2014. – С.1015).
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Однако следует отметить, что не только в российской экономи-
ческой науке, но и в некоторой зарубежной литературе при анализе
макроэкономических процессов, образования и использования ВВП
не только не всегда исследуются «валовые внутренние сбережения», но
и не совсем корректно применяется термин «сбережения» в широком
(в отношении национальной экономики в целом) значении.

Так например, Эклунд К. справедливо отмечает, что в системе
национальных счетов значение слова «сбережения» значительно шире,
хотя «сберегать» означает и просто воздерживаться от потребления.
Он обоснованно рассматривает этот аспект с той точки зрения, что все
ресурсы в балансе валового национального продукта, которые не идут
на потребление, составляют сбережения:

ВНП = Потребление + Сбережения.

Рассматривая ВНП как сумму потребления, инвестиций и саль-
до внешней торговли, Эклунд К. приходит к выводу, что:

Сбережения = Инвестиции + (Экспорт – Импорт) 2.

Однако здесь необходимо уточнение. Хотя на первый взгляд,
можно предположить, что под «сбережениями» в приведённой форме
автором подразумеваются «валовые внутренние сбережения», на са-
мом деле это не совсем так. Используемый выше показатель «валовый
национальный продукт», или ВНП, отличается от ВВП. В экономи-
ческой статистике показатель ВНП отличается от ВВП и расчитывает-
ся следующим образом:

ВНП = ВВП + (Доходы, полученные гражданами из-за рубежа –
– Доходы, вывезенные иностранцами).

Разница между доходами, полученными гражданами страны из-
за рубежа, и доходами, вывезенными из страны иностранцами, опре-
деляется в статистическом учёте как «чистые переводы (net transfers)»
доходов. Показатель «чистые пререводы», также как и показатель «чи-
стый экспорт товаров и услуг» может быть величиной положительной
или отрицательой. Таким образом ВНП может быть больше или, на-
оборот, меньше ВВП в случае, если величина доходов, вывезенных
иностранцами из страны, превышает доходы, полученные граждана-
ми из-за рубежа.

Таким образом, использование ВНП вместо ВВП приводит к
иному, чем «валовые внутренние сбережения» показателю. В данном

 2 Эклунд К. Эффективная экономика – шведская модель. – М.: «Экономика»,
1991. – С. 98.
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случае, возможно, уместно было бы определить этот показатель как
«валовые национальные сбережения», поскольку в его рассчёте исполь-
зуется категория «валовый национальный продукт».

Иными словами, формулы Эклунда К. могли бы иметь следую-
щий более корректный вид, при условии использования показателя
ВНП вместо ВВП. Если:

ВНП = Потребеление + Инвестиции + Чистый экспорт товаров и услуг +
Чистые пререводы доходов,

то:   Валовые нацинальные сбережения = ВНП – Потребеление

или: Валовые нацинальные сбережения = Инвестиции + Чистый экспорт
+ Чистые пререводы доходов.

В экономической российской и зарубежной литературе можно
встретить случаи когда исследователи ограничиваются рассмотрением
валовых национальных сбережений как совокупности валовых внутрен-
них инвестиций и чистых иностранных инвестиций (сальдо притока и
оттока капитала) или как совокупности личных, корпоративных и госу-
дарственных сбережений с исключением иностранных инвестиций.

В ряде случаев экономистами уделяется не достаточно внимания
валовым внутренним сбережениям, даже при исследовании проблем
экономического роста и использовании ВВП. Так например, авторы
популярного учебника по экономикс Макконнелл К.Р., Брю С.Л. и
Флинн Ш.М. не рассматривают специально экономическую катего-
рию «сбережений» при анализе затратного метода определения вели-
чины ВВП. Они выделяют четыре категории расходов образующих
показатель ВВП по затратному методу:

ВВП (GDP) = Личные потребительские расходы (C ) + Валовые частные
внутренние инвестиции (I

g
) + Государственные закупки (G ) +

+Чистый экспорт (X
n
).

Категория «сбережений» затрагивается ими в ограниченном виде
в контексте экономического роста. Отмечая важность сбережений и
инвестиций для экономического роста, они подчеркивают ключевой
момент, заключающийся в том, что количество экономических инвес-
тиций (т.е. простых инвестиций) в конечном счете ограничено сум-
мой сбережений. И далее: «...единственный способ, позволяющий
заплатить за дополнительные инвестиции и получить более высокий
уровень будущего потребления, который может создавать больше ин-
вестиций, – повысить сбережения, откладываемые в настоящем» 3.
 3 Макконнелл К.Р., Брю С.Л., Флинн Ш.М. Экономикc: принципы, проблемы и
политика / Пер. 19-го англ. изд. – М.: ИНФРА-М, 2014. – С. 588–590, 606–609.

Дмитриев А. Н.
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Всё это говорит о том, что проблема формирования и использо-
вания валовых внутренних сбережений ещё недостаточно изучена и
требует своего дальнейшего исследования.

На основе системы национальных счетов в настоящее время в
российской экономической литературе наибольшее распространение
получили показатели нормы и эффективности накопления.

Норму накопления определяют как отношение фонда накопле-
ния к валовому внутреннему продукту, валовому национальному про-
дукту или национальному доходу:

.

Соответственно, коэффициент эффективности накопления на
макроуровне расчитывают как отношение прироста национального
дохода к норме накопления:

.

При этом в понятие «накопление» включаются капитальные вло-
жения в основные фонды, вложения в прирост оборотных фондов и про-
изводственных резервов предприятий, а также в непроизводственные
фонды. Иными словами, под накоплением как финансовой категорией
понимают использование части прибавочного продукта или дохода на
расширение и обновление основного и оборотного капитала 4.

Однако, как уже рассматривалось выше, валовые внутренние сбе-
режения отличаются от валового накопления на величину чистого
экспорта. Поэтому представляется важным использование самосто-
ятельных показателей нормы и эффективности валовых внутренних
сбережений.

Так, в качестве показателя нормы валовых внутренних сбереже-
ний предлагается использовать отношение валовых внутренних сбере-
жений к валовому внутреннему продукту:

.

Соответственно, коэффициент эффективности валовых внутрен-
них сбережений можно расчитывать как отношение прироста ВВП к
норме валовых внутренних сбережений:

 4 Экономическая теория: Учебник // Под ред. Грязновой А.Г.,Чечелевой Т.В. – М.:
«Экзамен», 2003. – С. 398–402.
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.

В сущности, валовые внутренние сбережения характеризуют внут-
ренние инвестиционные возможности экономики. Определённый
интерес представляет, в связи с этим, рассмотрение экономистом Ка-
дыровой Г.М. валовых сбережений как «текущего инвестиционного
потенциала экономики» и её методологический подход к исследова-
нию инвестиционного потенциала экономики в целом 5.

Внутренние сбережения имеют определяющее значение для эко-
номического роста. В качестве основных факторов экономического
роста принято рассматривать производственные факторы в их расши-
ренном значении и взаимодействии: труд (рабочая сила), земля, ка-
питал, предпринимательская способность, научно-технический про-
гресс. Принимая во внимание, что действие этих факторов носит
комплексный характер и проявляется под взаимным влиянием, точно
определить удельный вес каждого из факторов в экономическом росте
представляется весьма затруднительным.

В самом общем виде принято выделять преобладание количе-
ственного (экстенсивного) или качественного (интенсивного) харак-
тера воздействия факторов на экономический рост. В зависимости от
этого определяют экстенсивный или интенсивный тип экономичес-
киого роста. Экстенсивный экономический рост осуществляется пре-
имущественно за счет количественного увеличения использования
факторов роста: увеличение объёма инвестиций при сохранении су-
ществующего уровня технологии; увеличение числа занятых работни-
ков; рост объёмов потребляемого сырья, материалов, топлива и других
элементов оборотного капитала. Интенсивный экономический рост
основан на качественном совершенствовании и лучшем использова-
нии факторов роста: ускорение научно-технического прогресса (вне-
дрение новой техники, технологий, обновление основных фондов и
др.); повышение квалификации работников; улучшение использова-
ния основных и оборотных фондов; повышение эффективности хо-
зяйственной деятельности за счёт улучшения её организации 6.

Проблема обеспечения устойчивого сбалансированного роста эко-
номики всегда находилась в центре внимания исследований экономис-

 5 Кадырова Г.М. Финансовый инвестиционный потенциал РФ: международные
аспекты формирования и использования. – М.: «Анкил», 2012. – С. 19–42, 43.
 6 Экономика: Учебник / Под ред. Булатова А.С. – М.: БЕК, 1999. – С. 361–362.

Дмитриев А. Н.



244

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

тов. Это проявилось в появлении и развитии на протяжении ХХ – нача-
ле ХХI веков различных теорий и моделей экономического роста.

При анализе эволюции теории экономического роста среди наи-
более известных моделей выделяют, например, двухфакторную модель
американских экономистов Ч.Кобба-П.Дугласа (1928 г.), рассмартива-
ющую зависимость увеличения производства от использования в оп-
ределённой пропорции двух факторов – капитала и труда. В 1950-х
годах американский экономист Р.Солоу предложил модель макро-
экономической динамики, применив систему уравнений, учитываю-
щих зависимость объёма валового продукта от нескольких перемен-
ных факторов: фонд потребления, валовые накопления, использование
трудовых ресурсов, объём основного капитала.

Известный английский экономист Дж.М. Кейнс, анализируя пути
выхода из Великой депрессии в 1930-е годы, предложил теорию эффек-
тивного спроса, концепция которой включала, в том числе, следующие
положения: необходимость стимулирования совокупного спроса в це-
лях расширения производства; определяющее влияние размеров инве-
стиций на объём и темпы роста производства; важность вмешательства
государства в экономику в форме воздействия на объёмы инвестиций
путём регулирования уровня процента или увеличения расходов госу-
дарственного бюджета на экономику (развитие инфраструктуры, обще-
ственные работы и др.). В сущности, Дж.М.Кейнсом была признана
необходимость управления экономическим ростом, решающая роль
государства в обеспечении экономического равновесия.

Среди неокейнсианских моделей экономического роста, разраба-
тывавшихся в 1930–40-е годы и получивших позднее наиболее широ-
кую известность, следует отметить концепции английского экономиста
Р. Харрода и английского ученого Е. Домара, часто анализируемые в
качестве единой модели «Харрода-Домара». В уравнении этой модели
темпы экономического роста определяются соотношением сбережений
(инвестиций) к совокупному доходу и коэффициентом капиталоёмкос-
ти. Увеличение нормы накопления способствует экономическому ро-
сту, в то время как увеличение коэффциента капиталоёмкости продук-
ции сдерживает рост производства. Неокейнсианские концепции
также признают необходимость вмешательства государства в регули-
рование эффективного спроса для обеспечения устойчивого экономи-
ческого роста 7.

 7 Более подробно об эволюции теорий и моделей экономического роста см.: Эконо-
мическая теория: Учебник / Под ред. Грязновой А.Г.,Чечелевой Т.В. – М.: «Экза-
мен», 2003. – С. 327–343; Курс экономической теории: Учебник. – Издание 5-е /
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Следует отметить, что в последнее время в российской экономи-
ческой науке все большее рапространение получают исследования
проблем управления экономическим ростом и роли государства в этом
процессе 8.

Говоря об эволюции теорий и моделей экономического роста, мож-
но заметить, что в самом общем виде они направлены на поиск опти-
мального баланса между стимулированием совокупного спроса, т.е. по-
требления, и обеспечеием достаточного уровня внутренних сбережений,
поддержанием нормы накопления капитала, инвестиций в размере не-
обходимом для устойчивого долгосрочного роста экономики.

Как показал глобальный финансовый кризис 2008–2009 годов,
последствия которого продолжают проявляться и сегодня, оптималь-
ная модель управления долгосрочным экономическим ростом по-пре-
жнему не была ещё реализована на практике. Это проявляется в сохра-
нении угрозы нового глобального спада мировой экономики.

Выступая на открытии Всемирного экономического форума в
Давосе 28 января 2009 г., будучи в то время Председателем Правитель-
ства РФ, Путин В.В. отметил, что кризис был порожден сочетанием
сразу нескольких факторов:

«... Провал сложившейся финансовой системы, результат низко-
го качества регулирования, из-за чего огромные риски оказались вне
должного учета.

... Колоссальные дисбалансы, накопившиеся за последние годы.
В первую очередь, между масштабами финансовых операций и фунда-
ментальной стоимостью активов, между возросшим спросом на кре-
дитные ресурсы и источниками его обеспечения.

... Серьезный сбой дала сама система глобального экономического
роста, в которой один центр практически без ограничений и бесконт-
рольно печатает деньги и потребляет блага, а другой производит недо-
рогие товары и сберегает выпущенные другими государствами деньги.

Под общей ред. Чепурина М.Н., Киселевой Е.А. – Киров: «АСА», 2005. – С. 380–
413, 605–647; Экономика: Учебник / Под ред. Булатова А.С. М.: БЕК, 1999. – С.
69–103, 364–370.
 8 Балабанова А.В. Управление экономическим ростом: модели и стратегии. – М.,
Российская Академия предпринимательства, 2004; Босчаева З.Н. Управление эко-
номическим ростом. – М.: Экономика, 2004; Босчаева З.Н. Формула экономичес-
кого роста. – М.: Экономика, 2007; Глазьев С.Ю. Стратегия опережающего разви-
тия россии в условиях глобального кризиса. – М.: Экономика, 2010; В поисках
новой теории: книга для чтения по экономической теории с проблемными ситуа-
циями: Учеб. пособие / Под ред. Грязновой А.Г., Думной Н.Н. – М.: Проспект (ТК
Велби), 2013.
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... Генерируемое благосостояние распределялось весьма нерав-
номерно, как внутри стран, между слоями населения, причем это ка-
сается даже высокоразвитых государств, так и между различными стра-
нами и регионами мира.

... Кризис – еще и порождение завышенных ожиданий. Были
неоправданно раздуты аппетиты корпораций относительно постоян-
но растущего спроса. Гонка фондовых индексов и капитализации
очевидно стала доминировать над повышением производительности
и реальной эффективности компаний.

... Завышенные ожидания ... задавали быстрый рост стандартов
личного потребления, прежде всего, в развитых странах..., который ...
не был подкреплен реальными возможностями. Это было не заработан-
ное благополучие, а благополучие в долг, за счет будущих поколений.

Вся эта «пирамида ожиданий» должна была рано или поздно рух-
нуть, что, собственно, и происходит на наших глазах» 9.

Негативные последствия мирового финансового кризиса 2008–
2009 годов были настолько значительны, что получили название «Вели-
кой рецессии» по аналогии с «Великой депрессией» 1930-х годов. Во
всех промышленно развитых странах наблюдался спад производства,
уменьшение валового внутреннего продукта, рост безработицы, сокра-
щение платёжеспособного спроса, падение цен на недвижимость, бан-
кротство банков и резкое уменьшение объёмов кредитования. Сократи-
лись объёмы мировой торговли и международных потоков инвестиций.

В США, в результате кризиса 2008–2009 годов, перестали суще-
ствовать как тип финансовой организации инвестиционные банки,
некоторые из которых имели более чем столетнюю историю. Вместо
инвестиционного они получили статус коммерческих банков. За фи-
нансовой помощью к правительству, помимо банков, обратились круп-
нейшие страховые и промышленные компании, в том числе такие, как
AIG, General Motors, Chrysler, General Electric и другие.

Мировой кризис оказал негативное воздействие и на финансо-
вый, и на реальный секторы российской экономики. В России наблю-
дался существенный спад ВВП в 2009 г. на 7,8% и промышленного
производства на 9,3%. Падение мировых цен на нефть вызвало значи-
тельное сокращение в 2009 г. объёмов экспорта на 35,5%, а импорта –
на 37,4%. Летом 2009 г. было заморожено около 80% строек.

 9 Путин В.В. Выступление на открытии Всемирного экономического форума в
Давосе 28 января 2009 г. Архив сайта Председателя Правительства РФ В.В.Пути-
на: http://archive.premier.gov.ru/visits/world/6095/events/3221/.
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В качестве основной меры выхода из мирового финансового кри-
зиса правительствами было выбрано наполнение экономики дешёвыми
деньгами в форме прямого субсидирования крупнейших структурооб-
разующих предприятий, оказавшихся на грани банкротства, снижения
практически до нуля ставки рефинансирования банков, увеличения го-
сударственных расходов, расширения объёмов кредитования.

По данным Правительства РФ, финансирование осуществлённой
в России в 2009–2010 годах антикризисной программы, с учётом средств
федерального бюджета, Фонда национального благосостояния, ресур-
сов Центрального Банка и госгарантий, превысило 3 трлн. руб., или
более 100 млрд. долл. по текущему курсу 10.

Однако и в настоящее время нельзя сказать, что кризис оконча-
тельно преодолен и мировая экономика встала на путь устойчивого
развития. На встрече министров финансов G20 в июле 2013 г. было
признано продолжающееся замедление роста в крупных странах с раз-
вивающейся экономикой и рецессия в еврозоне. Состояние мировой
экономики остается неустойчивым. Безработица продолжает сохра-
няться на высоком уровне во многих странах.

Фактически, сейчас можно говорить о том, что глобальный фи-
нансовый кризис, начавшийся в 2008–2009 годах, трансформировал-
ся в кризис экономического роста. Об этом свидетельствует то, что за
достаточно длительный период после начала кризиса принимавшие-
ся антикризисные меры не смогли вывести промышленно развитые
страны на путь устойчивого экономического роста.

В условиях, когда экономическая политика использования де-
шёвых денег и внешних источников заимствования не могут разре-
шить кризис экономического роста, особое значение приобретают
внутренние сбережения и эффективность их использования.

Из приведённых в Таблице 1 данных Мирового Банка об объёмах
валовых внутренних сбережениях стран группы G7 и БРИКС видно,
что Россия по этому показателю опережает Францию, Канаду, Италию
и Великобританию, однако существенно уступает Китаю, США, Япо-
нии и Германии.

В настоящее время вопрос валовых внутренних сбережений и их
эффективного использования в целях обеспечения устойчивого эко-
номического роста становится для России частью обеспечения эконо-
мической безопасности. По оценкам российских экономистов, уделя-
ющим этому важному вопросу значительное внимание в своих

 10 «Ведомости», 20 апреля 2010 г.
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исследованиях, «…суть концепции национальной экономической бе-
зопасности состоит в обеспечении уровня и качества экономического
роста, позволяющих максимально удовлетворять насущные потреб-
ности людей и общества и иметь достаточные государственные резер-
вы, активные торговый и платёжный балансы» 11.

Если проанализировать предлагаемый российскими экспертами
комплекс пороговых индикаторов системы экономической безопас-
ности страны, то можно увидеть что во многом они взаимосвязаны с
валовыми внутренними сбережениями: объём валового внутреннего
продукта; доля инвестиций в основной капитал в% к ВВП; доля лиц с
денежными доходами ниже прожиточного минимума во всём населе-
нии; соотношение доходов 10% наиболее и 10% наименее обеспечен-
ного населения; доля расходов на обслуживание государственного долга
в% к общему объёму расходов федерального бюджета; дефицит феде-
рального бюджета в% к ВВП; объём золотовалютных резервов 12.

Всё это говорит о том, что, учитывая усиление политической не-
стабильности в международных отношениях и сохранение неустойчи-

Таблица 1

Валовые внутренние сбережения стран группы G7

и БРИКС  (млрд. долл. США)

 11 Балабанов В.С., Борисенко Е.Н. Продовольственная безопасность (междуна-
родные и внутренние аспекты). – М., «Экономика», 2002.
 12 Сенчагов В. Экономическая безопасность как основа обеспечения националь-
ной безопасности россии. – «Вопросы экономики». – 2001. – № 8.

Источник: The World Bank. Data. Indicators. Gross domestic savings http://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDS.TOTL.CD.
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вости мировой экономики, не преодолевшей окончательно послед-
ствия глобального кризиса, для России решающее значение в системе
национальной экономической безопасности приобретает стратегия
стимулирования валовых внутренних сбережений и их рационального
использования.
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Конкурентоспособность предприятия:

основные пути повышения и ее оценка

За последние годы в российской экономике произошли радикальные изменения,
обусловленные переходом к построению социально ориентированной рыночной
экономики, что приводит к усилению роли конкуренции в экономической жизни.
В современной конкурентной борьбе при всей ее масштабности, динамизме и
остроте выигрывает тот, кто постоянно анализирует и борется за свои пози-
ции, обеспечивает системный подход к разработке мероприятий, направленных
на достижения и сохранения высокого уровня конкурентоспособности. Конку-
рентоспособность выступает критерием экономической целесообразности фун-
кционирования субъектов хозяйствования, поэтому в рыночном механизме уп-
равления предприятием оценка конкурентоспособности требует постоянного
внимания и контроля, что обусловливает необходимость ее превращение в само-
стоятельную участок аналитической работы, результаты которой должны
стать основой для принятия управленческих решений. Существующей научно-
методической базы оценки конкурентоспособности предприятий для примене-
ния в современных условиях хозяйствования с учетом кризисных явлений в миро-
вой экономике недостаточно, ввиду этого требуются дальнейшие исследования
в этом направлении.

Ключевые слова: оценка; конкурентоспособность предприятия; финансовый ана-
лиз, комплексная сравнительная характеристика.
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Competitiveness of the enterprise:

the main ways to increase and its evaluation

In recent years the Russian economy has undergone radical changes due to the transition
to building a socially oriented market economy, which leads to the strengthening of the role
of competition in economic life. In today’s competitive environment for all its scale,
dynamism and urgency winner is the one who constantly analyzes and fighting for their
positions, provides a systematic approach to the development of measures aimed at achieving
and maintaining a high level of competitiveness. Competitiveness is a criterion of economic
feasibility of the operation of business entities, so the market mechanism of management of
the enterprise competitiveness evaluation requires constant attention and monitoring that
necessitates its transformation into an independent plot of the analytical work, the results
of which should be the basis for making management decisions. The existing methodology
for assessing the competitiveness of enterprises for use in modern conditions of managing
the crisis phenomena in the global economy is not enough, in view of this further research
is required in this direction.

Keywords: evaluation; competitiveness of the enterprise; financial analysis, a comprehensive
comparative characteristics.

Современные методы управления конкурентоспособностью пред-
приятия позволяют обеспечить своевременность принятия управ-
ленческих решений, направленных на повышение устойчивости к не-
гативным воздействиям, достижения целевых рыночных позиций при
минимизации уровня предпринимательского риска.

Каждое предприятие сталкивается с тем или иным видом конку-
ренции на рынке. Однако преследуя одну цель – максимизацию при-
были – в конечном итоге каждая фирма, на наш взгляд, имеет дело с
одним единственным видом конкуренции – конкуренцией за доллар
покупателя. Потому что именно наличие платежеспособного спроса
обеспечивает прибыль предприятия, а доля фирмы в этом платежеспо-
собном спросе определяет размер этой прибыли, объем оборота фир-
мы. В целом же от характеристик спроса на продукцию зависят многие
параметры функционирования предприятия: объемы оборотов, ско-
рость оборота, рентабельность предприятия, его финансовая устойчи-
вость. Поэтому создание таких условий, способных привлекать покупа-
телей есть цель каждой фирмы в долгосрочной перспективе.
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Конкурентоспособность выступает как часть механизма самосе-
лекции рынка: она отсеивает те предприятия, чьи функции на рынке
по тем или иным причинам исчерпали себя. На наш взгляд, конкурен-
тоспособность во многом отражает спрос и в целом состояние рыноч-
ной среды, являясь их посредником. Они бросают вызов субъектам
рынка в виде определенных критериев, соответствие которым, в на-
шем представлении, и есть конкурентоспособность. Однако не все
предприятия способны быстро принимать те конфигурации, которые
обеспечат им высокий уровень эффективности. Негибкость грозит
процедурой банкротства для фирм, что в свою очередь приведет к рос-
ту безработицы, к падению совокупного платежеспособного спроса
(что ухудшит положение оставшихся фирм), к угрозе монополизации,
роста цен, а также к росту дефицита бюджета. В этом и заключается
актуальность данного исследования: определение механизмов повы-
шения конкурентоспособности ускорит адаптацию предприятий к
меняющимся условиям внешней среды. А укрепление позиций фирм
на рынке будет способствовать оптимизации макроэкономических
процессов. Для России необходимость нахождения элементов конку-
рентоспособности обуславливается также ее вступлением в ВТО и пер-
спективами конкуренции с более гибкими предприятиями.

Некоторые авторы, например, С. И. Савчук, определяет конку-
рентоспособность субъектов экономики микроэкономического уров-
ня следующим образом – это способность экономических субъектов
бесконечно долго осуществлять «нормальный» воспроизводственный
цикл за счет собственных ресурсов в условиях конкуренции. Согласно
этой теории, если предприятие способно в условиях конкуренции са-
мостоятельно теоретически бесконечно долго производить и сбывать
свою продукцию, обеспечивать себя материальными, финансовыми и
трудовыми ресурсами, адаптироваться и развиваться с учетом измен-
чивости внешней среды, удовлетворяя социально-экономические ин-
тересы своих собственников, т. е. генерируя достаточный с точки зре-
ния собственников чистый доход, то такое предприятие считается
конкурентоспособным. [7]

В связи с этим конкурентоспособность предприятия часто свя-
зывают с конкурентоспособностью его продукции. То есть под конку-
рентоспособностью предприятия понимают способность фирмы сво-
евременно предложить товар, который в наибольшей степени
удовлетворяет потребностям и ожиданиям покупателей, по сравне-
нию с товарами-конкурентами. Однако, в нашем понимании, конку-
рентоспособность предприятия шире, чем конкурентоспособность
продукции.
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Под конкурентоспособностью, на наш взгляд, понимается рен-
табельность предприятия в долгосрочной перспективе, его финансо-
вая устойчивость, обеспечиваемая различными актуальными рыноч-
ной структуре конфигурациями бизнеса. Эти конфигурации
образуются в различных областях ведения бизнеса, поэтому можно
утверждать о существовании различных видов конкурентоспособнос-
тей: продукции, системы управления, инвестиционной политики,
персонала и т.д. Каждый из этих элементов в совокупности и обеспе-
чивает лидирующие позиции предприятия на рынке. [2]

Общепринятым является понимание конкурентоспособности
предприятия как следствия процессов, протекающих внутри предпри-
ятия, следовательно, конкурентоспособность прямо или косвенно свя-
зана с конкурентными преимуществами предприятия, его ключевыми
компетенциями, внутренними ресурсами и возможностями.

По мнению Е.М. Завьяловой, конкурентоспособное управление
выступает в качестве непрерывного процесса воздействия на объект
управления, способного выдержать конкуренцию с аналогичным уп-
равлением на других предприятиях.

Е.М. Завьялова выделяет четыре основные группы факторов, оп-
ределяющих конкурентоспособность управления предприятием:

- качество управления и затраты на него;
- потенциал предприятия, который интерпретируется как сово-

купность всех его ресурсов, предоставляющих возможность
получения максимального экономического эффекта;

- коммуникационные аспекты деятельности предприятия;
- структура предприятия, механизм разработки и принятия ре-

шений.[4]
В данной статье конкурентоспособность предприятия предлага-

ется рассматривать как способность предприятия генерировать чистый
доход (обеспечивать прирост стоимости бизнеса), удовлетворяющий
интересы собственников в конкурентной среде на стабильной основе.

В теории и практике менеджмента обычно выделяют три этапа
формирования стратегии конкурентоспособности предприятия, пред-
ставленные в таблице 1.

Среди этапов одно из ключевых мест занимает оценка. Можно
дать следующее определение методам оценки конкурентоспособнос-
ти предприятий. К методам оценки конкурентоспособности можно
отнести совокупность приемов, мероприятий и средств оценки кон-
курентоспособности предприятий, с определением их основных па-
раметров и показателей в сравнении с предприятиями-конкурентами.

Дудин М. Н.,  Вдовина И. В.
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Использование методов оценки конкурентоспособности пред-
приятий обусловливается необходимостью получить конкретное чис-
ловое выражение уровня конкурентоспособности предприятия на ко-
нечных этапах оценки в сравнении с конкурентами. Без этого
исследования уровня конкурентоспособности фирмы не может счи-
таться завершенным, поскольку не несет конкретной информации
относительно состояния и направлений его повышения.

Применение методов оценки конкурентоспособности предпри-
ятий связано с рядом объективных теоретических и практических про-
блем, что делает невозможным создание единой общепринятой мето-
дики оценивания конкурентоспособности.

· Отсутствует обще принятое определение и понимания поня-
тия конкурентоспособности предприятия.

· Подходы к оценке конкурентоспособности не могут быть оди-
наковыми для разных стадий развития предприятий.

· Условия хозяйствования предприятий, товары, организации
управления могут существенно отличаться – практически от-
сутствуют идентичные предприятия.

· Разные цели исследования конкурентоспособности предпри-
ятий. Такой анализ используется для выявление «узких мест»
производства, экономического потенциала, основных конку-
рентных преимуществ, создание разнообразных рейтингов и
т.д. Лучшим вариантом является оценка конкурентоспособ-
ности с целью создания постоянно действующей системы уп-
равления конкурентоспособностью предприятия.

Таблица 1

Этапы формирования стратегии конкурентоспособности предприятия
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· Недостаточное количество универсальных методологических
разработок методов оценки конкурентоспособности предпри-
ятий. Многие существующие подходов естественно создава-
лись для конкретных проектов и предприятий, работавших в
определенных хозяйственных условиях и это объективно дела-
ет невозможным их применения для всех предприятий.

· Низкое качество управленческого персонала, который в боль-
шинстве случаев способен осуществить оценку конкурентос-
пособности и, как показывает практика, даже не задумывается
о необходимости осуществления такой работы.

· Нехватка средств, времени, кадров и других ресурсов предпри-
ятий для осуществления оценки конкурентоспособности, по-
скольку это сравнительно длительная, и сложная процедура,
требующая финансовых затрат, осуществление которой в усло-
виях кризиса является задачей проблематичным.

Существующие на сегодняшний день подходы к оценке конкурен-
тоспособности предприятия основываются либо на оценке продукции
предприятия (яркий пример, методика Р. А. Фатхудинова)[9], либо на
оценке общих для предприятий-конкурентов факторов, например: доля
рынка, входные барьеры, норма прибыли и т. д. (И. Н. Горчикова, Н. К.
Моисеева, Ф. Котлер). Такая разнонаправленность оценки имеет свои
плюсы и минусы, отражает разные стороны проблемы. Продукция пред-
приятия – это уровень достигнутых производственных возможностей,
которые являются следствием развития предприятия. Для более эф-
фективной оценки конкурентоспособности необходимо оценивать не
столько показатели товара, сколько факторы, позволяющие предприя-
тию эффективно использовать все имеющиеся ресурсы.

Чтобы получить объективную оценку конкурентоспособности
предприятия, нужно понять, какие факторы нужно оценивать. По-
нять причинно-следственные связи, которые позволили бы предпри-
ятию занять более эффективную позицию относительно конкурентов.
Понимание причинно-следственных связей зависит от взаимосвязей
между отдельными аспектами деятельности предприятия.

Для оценки конкурентоспособности предприятия предлагается
использовать следующие показатели:

· Показатели производства (затраты на единицу продукции, рен-
табельность продукции, коэффициент: специализации пред-
приятия, длительности производственного цикла изделий,
стабильности номенклатуры, использования прогрессивных
методов контроля качества, использования передовых форм

Дудин М. Н.,  Вдовина И. В.
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организации производства, использования прогрессивных
методов организации труда, качества управления (для оценки
оснащенности предприятия оргтехникой), показатель качества
управленческих решений).

· Показатели, характеризующие финансовое состояние предпри-
ятия: коэффициент автономии, коэффициент мобильности
средств, отношение собственного капитала к долгосрочной за-
долженности , коэффициент покрытия, коэффициент абсолют-
ной ликвидности, коэффициент оборачиваемости собственных
оборотных средств коэффициент задолженности, уровень устой-
чивости, коэффициент риска, эффективность активов.

· Показатели, характеризующие конкурентный потенциал пред-
приятия – состоят из ресурсов и источников их пополнения,
которые имеет фирма, ее связей, конкурентной позиции, имид-
жа и т.д. Конкурентный потенциал является стратегическим
ресурсом, который обеспечивает устойчивость предприятия в
условиях меняющейся среды, позволяет нейтрализовать нега-
тивное влияние внешних факторов: фондоотдача, производи-
тельность труда, энергоемкость, эффективность технологии
производства, эффективность информационных ресурсов, эф-
фективность мероприятий повышение творческой активнос-
ти персонала.

· Показатели, характеризующие эффективность сбыта и продви-
жения товара: рентабельность продаж, коэффициент затова-
ренности готовой продукцией, коэффициент загрузки произ-
водственной мощности, коэффициент эффективности рекламы
и способов стимулирование сбыта, экономическая эффектив-
ность экспорта.

· Показатели, характеризующие социальную эффективность:
профессионально-квалификационная структура кадров (каче-
ственная характеристика: сравниваются исследуемые предпри-
ятия), движение и стабильность кадров (определяется по ста-
тистике данных о персонале на предприятии), улучшение
условий труда и охрана здоровья (информация предприятия о
приобретении мебели, проведение ремонтов помещений, це-
хов, кабинетов, предоставление оздоровительных путевок,
льготное питание).

· Показатели, характеризующие экологичность производства:
охрана водных ресурсов (уменьшение объема сточных вод),
охрана воздушного бассейна (уменьшение объема выбросов
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вредных веществ), охрана земель (уменьшение площади, заня-
той отходами).

· Конкурентоспособность продукции.
· Имидж предприятия – имидж руководителя, имидж персона-

ла, качество обслуживания, совершенство офиса.
Все перечисленные показатели являются качественными, поэто-

му имидж предприятия оценивается экспертами с помощью балльной
оценки.

Для того, чтобы обеспечить репрезентативность оценки конку-
рентоспособности предприятия, каждая из восьми групп показателей
должна содержать коэффициенты весомости, которые определяет экс-
пертиза с помощью метода попарных сравнений по критерию харак-
теристики уровня конкурентоспособности предприятия с использо-
ванием шкалы трансформации качественных оценок предпочтения
одного параметра перед другим в количественные оценки (табл. 2).

Таблица 2

Трансформации качественных оценок предпочтения одного показателя

перед другим в количественные оценки [5]

За бальными оценками определяют весомости каждой группы
показателей, характеризующих конкурентоспособность предприятия.

Повышение конкурентоспособности предприятия является мно-
гофакторным процессом, подлежащим стратегическому управлению,
ориентированному на ряд оснвных принципов: системности; комп-
лексной оценки факторов; функциональной направленности; управ-
ления процессом повышения конкурентоспособности; иерархичнос-
ти показателей; информационного обеспечения и обеспечения
сопоставимости показателей; непрерывности и учета специфики дея-
тельности предприятия. [8]

Существует несколько конкретных путей повышения конкурен-
тоспособности предприятия: рост объемов реализации продукции;
улучшение качества выпускаемой продукции; сокращение расходов;
бенчмаркетинг.

Дудин М. Н.,  Вдовина И. В.
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Обобщая опыт зарубежных компаний, можно сформулировать
основные направления повышения конкурентоспособности отече-
ственных предприятий:

· Проверка соответствия стратегических намерений компании
существующим рыночным возможностям.

· Определение конкурентного потенциала компании.
· Оценка состояния и прогноза развития рыночной среды, по-

казывающая возможные угрозы для деятельности компании.
· Выявление сильных и слабых сторон компании, оценка их
· влияния на возможности и угрозы со стороны рынка.
· Выработка стратегий компании с учетом изменений рыноч-

ных условий и существующих принципов регулирования хо-
зяйственной практики.

· Изучение и повышение эффективности маркетинговой дея-
тельности.

· Поиск дополнительных ресурсов для формирования новых кон-
курентных преимуществ.

· Своевременное выделение проблемных зон в долгосрочной по-
литике фирмы и разработка способов их нейтрализации.

· Коррекция функциональных стратегий и маркетинговых про-
грамм.

· Создание алгоритмов действий при возможном возникнове-
нии в будущем проблем, аналогичных текущим проблемам.

Таким образом, по мнению авторов данной статьи, конкурентос-
пособность в современном мире складывается из следующих состав-
ляющих: факторов и механизмов воздействия. К факторам можно от-
нести кадровый потенциал, ресурсный потенциал и информацию.
Механизмы воздействия включают в себя: инвестиции, инновацион-
ную деятельность и оптимальную организационную структуру. Пока-
зателями конкурентоспособности предприятия являются: показате-
ли производства; показатели, характеризующие финансовое состояние
предприятия; показатели, характеризующие конкурентный потенци-
ал предприятия; показатели, характеризующие эффективность сбыта
и продвижения товара; показатели, характеризующие социальную
эффективность: профессионально-квалификационная структура кад-
ров; показатели, характеризующие экологичность производства; кон-
курентоспособность продукции и имидж предприятия.
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Пути оптимизации структуры

финансовых ресурсов предприятия:

управленческий аспект

Актуальность темы исследования определяется тем, что в условиях ограничен-
ности собственных источников и высокой стоимости привлекаемых средств
необходимо разработать финансовый механизм, применение которого позво-
лит максимально эффективно использовать имеющиеся ресурсы.
Проблемы развития методологии управления финансовыми ресурсами обсужда-
ются довольно активно. Существенное влияние на формирование системы уп-
равления финансовыми ресурсами в России оказывают общемировые тенденции
развития теории и практики корпоративного управления. Инструментарий
теории и практики управления финансовыми ресурсами постоянно развивается
и совершенствуется под влиянием изменяющейся экономической среды. Для уп-
равления ресурсами организаций финансовый инструментарий можно предста-
вить в виде инструментария развития действующих предприятий и инструмен-
тария, используемого при формировании новых организаций. Существующие
методики оптимизации структуры ресурсов, предлагающие в качестве крите-
риев оптимизацию объема ресурсов и денежного оборота, максимизацию при-
были, минимизацию финансовых рисков и др., носят довольно общий характер,
ввиду этого требуются дальнейшие исследования в данном направлении.
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 Ways to optimize the structure

of the financial resources of the enterprise:

administrative aspect

The topicality of the research is that in the limited domestic sources and the high cost of
funds needed to develop a financial mechanism, which will enable the most efficient use of
available resources.
Problems of development of methodology of financial management are discussed quite
actively. A significant influence on the formation of the system of financial management in
Russia provide worldwide trends in the development of the theory and practice of corporate
governance. Tools of the theory and practice of financial management is constantly evolving
and improving under the influence of the changing economic environment. For resource
management organizations financial instruments can be thought of as a Toolkit for the
development of existing enterprises and instrumentation used in the formation of new
organizations. The existing methods of optimising resources, serving as criteria optimization
of resources and cash flow, profit maximization, minimization of financial risks, and
others, are fairly generic, in view of this further research is required in this direction.

Keywords: finance; financial resources; financial analysis; financial resources of the
organization, assessment of financial resources, planning of financial resources

Финансовые ресурсы организации (предприятия) включают в себя
совокупность источников денежных средств, аккумулируемых органи-
зацией для осуществления всех видов деятельности и по характеру ис-
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точников формирования разделяются на собственные, заемные и при-
влеченные. К собственным финансовым ресурсам организации относят
средства, вложенные собственниками в предприятие при его создании,
сформировавшиеся по мере накопления доходов и создания резервов в
процессе функционирования предприятия. Заемными называют ресур-
сы, используемые предприятием, но не принадлежащие ему, получен-
ные на основе принципов возвратности, срочности и платности с офор-
млением соответствующих договоров и соглашений. Привлеченные
ресурсы занимают промежуточное положение, они не принадлежат пред-
приятию, но находятся в его обороте, причем использование их, как
правило, происходит безвозмездно. Часть привлеченных источников,
близких к заемным средствам, включает кредиторскую задолженность,
в том числе так называемый «коммерческий кредит», то есть задолжен-
ность поставщикам и подрядчикам за полученные, но не оплаченные
товары или услуги, отложенные налоговые обязательства, бюджетные
ассигнования, используемые на возвратной основе. К собственным по
экономическому содержанию близки средства целевого финансирова-
ния, предоставляемые на безвозвратной основе, полученные суммы стра-
хового возмещения [18, c. 16].

Планомерное обеспечение денежными ресурсами и постоянный
контроль за эффективным их использованием образуют систему фи-
нансирования коммерческой деятельности организаций [2]. В сто-
имостном распределении валового внутреннего продукта (ВВП) уча-
ствуют не только финансы, но и кредит. Для глубокого понимания
сущности финансирования коммерческой деятельности предприятий
необходимо отметить, что она включает три вида деятельности: теку-
щую (производственную), инвестиционную и финансовую.

Текущая деятельность связана с производством и реализацией
работ (продукции, услуг). Результатом такой деятельности является
приток денежных средств (денежная выручка), необходимых для нор-
мального функционирования предприятия и получения балансовой и
чистой прибыли.

Инвестиционная деятельность ориентирована на производствен-
ное и социально-экономическое развитие предприятия. В первую оче-
редь это относится к модернизации основных средств, требующей вло-
жения капитала долговременного характера. Финансовая деятельность
включает поступление денежных средств по линии кредитов и займов,
необходимых для финансирования как текущей, так и инвестицион-
ной деятельности. Состав финансовых ресурсов организации пред-
ставлен на рис. 1.
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Рисунок 1. Состав финансовых ресурсов организации [2]

Структура финансовых ресурсов организаций отражает соотно-
шение всех форм собственных и всех форм заемных средств капитала,
привлекаемых для финансирования и развития организаций. Одной
из основных задач управления структурой финансовых ресурсов явля-
ется нахождение оптимального соотношения его заемной и собствен-
ной частей, т.е. такого соотношения, которое обеспечивает максималь-
ную рыночную оценку всего капитала, а следовательно, и самой
организации.



265

Формирование оптимальной структуры капитала – сложная, нео-
днозначная проблема корпоративных финансов. Трудности, возника-
ющие при попытке определения оптимального соотношения собствен-
ной и заемной частей капитала, могут быть разделены на несколько
аспектов:

· при первоначальном анализе финансовой отчетности компа-
нии – не учитываются факторы, влияющие на структуру капи-
тала, анализ проводится по данным прошедших периодов;

· определение оптимальной структуры капитала требует приме-
нения методологических основ, т.е. использования различных
моделей, включающих в себя ряд необходимых показателей
оценки оптимальности источников структуры капитала;

· количественные оценки необходимо дополнить качественным
анализом, представленным в виде оценки влияния ряда внут-
ренних и внешних факторов на структуру капитала организа-
ций [19, c. 10].

Оптимальная структура финансовых ресурсов организации пред-
ставляет собой такое соотношение использования собственных и за-
емных средств, при котором обеспечивается наиболее эффективная
пропорциональность между коэффициентом рентабельности и коэф-
фициентом финансовой устойчивости организации, т.е. максимизи-
руется ее рыночная стоимость [17].

Преобладание собственных средств над заемными и привлечен-
ными – главное условие финансовой устойчивости организации. Оце-
нивать его принято по значению коэффициента автономии, отражаю-
щего долю собственных средств в общем объеме капитала, минимальным
значением которого является 0,5, оптимальным – 0,7–0,8. Иными сло-
вами, удельный вес собственных средств для достижения финансовой
независимости должен составлять не менее 50%, а в идеале – 70–80%.
По данным Федеральной службы государственной статистики в 2008 и
2009 гг. годах этот показатель составлял в промышленности соответ-
ственно 50,5% и 51,6% [18, c. 16]. В 2011–2012 гг. коэффициент автоно-
мии составил 50,8 и 48,2%, то есть еще более снизился [14]. Следова-
тельно, обеспеченность собственными источниками финансовых
ресурсов российских промышленных предприятий находится на мини-
мальном уровне. Безусловно, немалую роль в этом сыграл финансово-
экономический кризис 2008–2009 гг.

Долговую нагрузку отечественных предприятий можно оценить
показателем «чистый долг / EBITDA». Данный показатель широко
используется в методиках международных рейтинговых агентств, а так-
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же, как показывает практика, является наиболее часто используемым
параметром кредитных соглашений (займов), ограничивающим раз-
мер долга заемщика (ковенантом). Средние уровни долговой нагрузки
данных крупнейших компаний, оцениваемые показателем «чистый
долг / EBITDA», возросли практически во всех отраслях (рис. 2).

Рисунок 2. Средние значения показателя «чистый долг / EBITDA»,

рассчитанные по выборке 17 крупнейших компаний в отраслевом разрезе [20]

Наиболее существенный рост – до уровней, превышающих ком-
фортные значения долговой нагрузки, – характерен для автомобиль-
ных и металлургических компаний.

Использование заемных средств в обороте организации осуще-
ствляется на основе перечисленных принципов, а также принципов
обеспеченности и в ряде случаев – целевого назначения.

Срочность – принцип, который означает, что возврат заемных
средств будет происходить в соответствии с утвержденным графиком и
до окончательно установленной даты. График может предусматривать
как единовременное погашение долга, так и периодические платежи
(обычно равными долями, ежемесячно или ежеквартально).

Платность – означает, что за пользование заемными средствами
взимаются проценты. Сумма процентов определяется, исходя из уста-
новленной ставки процента, начисление происходит за определен-
ный период (период фактического использования) на всю сумму за-
долженности или на уменьшающийся остаток (сумму непогашенной
задолженности) при погашении долга частями.

Возвратность (обязательность погашения) выражается, во-пер-
вых, в том, что при неисполнении долговых обязательств возврат заем-
ных средств может быть востребован в судебном порядке и, во-вторых,
в том, что при нарушении графика платежей, на сумму долга могут
начисляться пени, штрафы, неустойки.
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Целевое назначение – заемные средства могут предоставляться с
условием их использования на определенные цели, при этом заимо-
давцу предоставляется возможность контроля целевого использова-
ния заемных средств.

Обеспеченность – поскольку предоставление заемных средств
связано с большим или меньшим риском, в коммерческой практике
применяются различные формы обеспечения долговых обязательств:
гарантии, поручительства, залог имущества заемщика.

Принципы представления заемных средств, порядок заключения
договоров займа и кредита и конкретные виды финансовых обязательств,
оговорены в Гражданском кодексе РФ [6]. В соответствии с главой 42 ГК
РФ основными видами заемных финансовых ресурсов организации
(предприятия) являются: заем, кредит, обязательства, оформленные
векселями, облигациями, товарный и коммерческий кредит.

Заем – передача другой стороне (заемщику) денег или других ве-
щей, определенных родовыми признаками, с обязательством заемщи-
ка возвратить займодавцу такую же сумму денег или равное количество
других полученных им вещей того же рода и качества.

Кредит – предоставление банком или иной кредитной организа-
цией (кредитором) денежных средств заемщику в размере и на услови-
ях, предусмотренных договором, под обязательство заемщика возвра-
тить полученную денежную сумму и уплатить проценты на нее.

По периоду привлечения займы и кредиты разделяют на долго-
срочные и краткосрочные, со сроком использования соответственно
более 1 года и менее 1 года. Как правило, долгосрочные займы и креди-
ты используются для финансирования вложений во внеоборотные ак-
тивы организации (предприятия), краткосрочные – для финансиро-
вания вложений в оборотные активы. В краткосрочном кредитовании
широкое применение находят такие формы как кредитная линия и
овердрафт.

Текущая деятельность связана с производством и реализацией
работ (продукции, услуг). Результатом такой деятельности является
приток денежных средств (денежная выручка), необходимых для нор-
мального функционирования СМО и получения балансовой и чистой
прибыли.

Инвестиционная деятельность ориентирована на производствен-
ное и социально-экономическое развитие СМО. В первую очередь это
относится к модернизации основных средств, требующей вложения
капитала долговременного характера.
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Финансовая деятельность включает поступление денежных
средств по линии кредитов и займов, необходимых для финансирова-
ния как текущей, так и инвестиционной деятельности.

В экономической литературе определен ряд методов, использу-
ющихся на практике для оценки оптимизации структуры капитала.
Одним из наиболее распространенных является метод затрат на капи-
тал. Данный метод подробно описан в учебных изданиях ряда авторов:
Джеймса К. Ван Хорна [5], Т.В. Тепловой [16], В.В. Ковалевой [10] и
др. Метод оптимизации по соотношению операционного и финансо-
вого рычагов рассматривает различные соотношения ряда показате-
лей деятельности организации: выручки, операционной прибыли,
производственных и финансовых расходов; а также оценивает влия-
ние данных показателей на чистую прибыль организации. Подробное
описание данного метода можно найти в работах Дж. Вихри (Вихри,
2008) [7, c. 284].

Метод EBIT-EPS основывается на поиске оптимального соотно-
шения заемных и собственных средств исходя из предположения о
прямой зависимости доходности от риска. В рамках данного метода
оптимальной структурой капитала является такая структура, при ко-
торой достигается максимальный уровень чистой прибыли на акции
при минимальном финансовом риске, характеризуемом уровнем фи-
нансового рычага – риск преобразования прибыли до уплаты процен-
тов и налогов (EBIT) в чистую прибыль (EРS). Метод EBIT-EPS под-
робно освещен в трудах Т.В. Тепловой, В.В. Ковалева. К основным
недостаткам данного метода можно отнести: рассмотрение альтерна-
тивных вариантов финансирования без учета возможности их комби-
нации; расчет максимального значения ЕРS, а не рыночной стоимос-
ти организации.

Метод оценки эффекта финансового рычага направлен на оценку
максимизации рентабельности собственного капитала за счет выявле-
ния взаимосвязи между величиной валовой прибыли и чистой прибы-
ли организации и привлечением заемного капитала. Описание дан-
ного метода представлено в трудах Ю.В. Загайновой [8].

Метод операционной прибыли направлен на определение допу-
стимого уровня доли заемных средств в структуре капитала организа-
ции путем выявления вероятности банкротства организации на осно-
ве анализа изменчивости ее прибыли. Метод операционной прибыли
вполне применим на практике, и результаты исследования, проведен-
ного на его основе, напрямую зависят от точности оценки вероятнос-
ти распределения будущей прибыли организации. Таким образом, важ-
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ную роль играет выбор метода оценки вероятности банкротства для
определения оптимальной структуры капитала.

Исходя из задач, которые стоят перед предприятием можно пред-
ложить следующие рекомендации по оптимизации структуры финан-
совых ресурсов, которые представлены на рис. 3.

Рисунок 3. Рекомендации по оптимизации структуры финансовых ресурсов

предприятия [12, c. 85]

1. Совершенствовать финансирование деятельности предприя-
тия, которое предположит определение рациональной структуры пас-
сивов предприятия (соотношения между заемными, привлеченными
и собственными средствами) с учетом допустимого уровня финансо-
вого риска.

2. Совершенствовать финансовую сторону эксплуатации активов.
Необходимо определить основные направления расходования средств,
соответствующие стратегическим и тактическим целям предприятия;
формировать наилучшую структуру активов; регулировать массу и ди-
намику финансовых результатов с учетом приемлемого уровня пред-
принимательского риска.

3. Совершенствовать стратегию финансовой политики, которая
предполагает проведение инвестиционной политики, осуществляя
анализ инвестиционных проектов финансового характера, отбор наи-
лучших из них и последующий финансовый мониторинг претворения
проектов в жизнь.

Дудин М. Н.,  Грызунова Н. В.,  Шувалова Е. Б.
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4. Совершенствовать тактику финансовой политики. Осуществ-
ление комплексного оперативного управления оборотными активами
и краткосрочными обязательствами предприятия (денежными сред-
ствами, дебиторской задолженностью, запасами сырья и готовой про-
дукции, с одной стороны, и кредиторской задолженностью и краткос-
рочными кредитами, с другой стороны); осмыслить ценовые и прочие
маркетинговые решения с точки зрения их влияния на финансовые
результаты.

5. Совершенствовать финансовое планирование и прогнозиро-
вание развития предприятия, которое будет предполагать определе-
ние финансовых перспектив развития предприятия, а также тактичес-
ких шагов по обеспечению своевременность проведения расчетов
между поставщиками и покупателями с целью предупреждения нара-
щивания величин дебиторской и кредиторской задолженностей.

6. Совершенствовать внутренний финансовый контроль. Анализ
данных бухгалтерского и операционного учета, а также отчетности
предприятия как материал для оценки результатов деятельности пред-
приятия, всех его подразделений и самого себя, так и информацион-
ной базы для принятия финансовых решений.

Таким образом, на основании вышеизложенного следует заключить,
что единого подхода к оптимальной структуре финансовых ресурсов нет.
Приоритет того или иного критерия оптимизации каждая организация
должна выбирать самостоятельно, исходя из принятой ею стратегии раз-
вития, учитывая при этом влияние факторов внешней среды.

Финансовые ресурсы организации представляют совокупность
источников денежных средств, аккумулируемых организацией для осу-
ществления всех видов деятельности. Приоритет того или иного кри-
терия оптимизации финансовых ресурсов каждая организация долж-
на выбирать самостоятельно, исходя из принятой ею стратегии
развития, учитывая при этом влияние факторов внешней среды. Зада-
чи оптимизации структуры финансовых ресурсов предприятия пре-
дусматривают максимизацию цены бизнеса и цены предприятия при
минимизации цены капитала.
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Financial management of the enterprise in the

conditions of crisis: economical and legal aspect

The global financial and economic crisis of 2008–2010 has heightened interest in the issue
of crisis management. This interest is manifested both at the level of individual enterprises
and the economy as a whole. At the same time revealed a significant drawback: the
development of the theory of crisis management lags behind practice. The discrepancy
between the existing theory to modern requirements leads to the fact that well-known
approaches based on theoretical concepts and the empirical facts and developments, and,
therefore, are not systematic, in view of this further research is required in this direction.

Keywords: finance; financial resources; financial analysis; of the financial resources of the
organization, financial crisis management, planning of financial resources.

Антикризисное управление как наука и сфера деятельности, как
отмечают многие специалисты, нуждается в разработке новой теоре-
тической концепции, которая могла бы объяснить наблюдаемые на
практике факты и явления, а также стать основой для создания новых
инструментов и механизмов. Отсутствие внятных, непротиворечивых
ответов на элементарные вопросы в теории антикризисного управле-
ния, становится тормозом для развития всей науки [4, c. 72].

Мировой опыт свидетельствует, что кризис – это естественное
состояние экономической системы любого уровня. Анализ кризис-
ных процессов убедительно показывает, что он может наступить через
различные промежутки времени, имеет различные масштабы, глуби-
ну и формы протекания. В жизнедеятельности любого предприятия
объективно может наступить этап ухудшения его состояния, а, в край-
нем случае, – болезненный кризисный период и ликвидация пред-
приятия. Как и любое экономическое явление, механизм возникнове-
ния кризисного состояния «запускается» некоторыми стартовыми,
довольно сложно диагностируемыми процессами. Под влиянием этих
процессов рождается цепочка взаимосвязанных экономических явле-
ний, которая может привести в итоге к завершающему этапу жизне-
деятельности предприятия, т.е. к его банкротству.

Антикризисное управление представляет собой использование
антикризисных процедур относительно конкретного предприятия. Как
показывает практика, кризисные ситуации могут возникнуть на всех
стадиях жизненного цикла предприятия.

Переход в кризисное состояние обусловлен как внешними фак-
торами, так и социально-экономическими процессами внутри фир-
мы, основными из которых являются:
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· материальный и моральный износ основных фондов предпри-
ятия;

· диспропорции в финансовом менеджменте;
· утрата персоналом динамичности развития;
· потеря гибкости системы управления;
· нарушения в системе мотивации и стимулирования труда и др.

Анализ статистических данных о рассмотрении судами той или
иной категории споров является важным с точки зрения понимания
развития правоприменительной практики. Динамика официальных
статистических данных о рассмотрении арбитражными судами дел о
банкротстве за 2010–2013 годы, размещенная на странице Высшего
арбитражного суда РФ в сети Интернет, представлена в табл. 1.

Таблица 1
Сведения о рассмотрении арбитражными судами Российской Федерации дел

о несостоятельности (банкротстве) в 2010–2013 гг. [8]

Как видно, количество рассматриваемых дел о банкротстве носит
цикличный характер и увеличивается каждые два года. Увеличение объе-
ма дел о банкротстве в 2010 году обусловлено последствиями финансо-
вого кризиса 2008–2009 гг. и массовым банкротством предприятий-дол-
жников. Дальнейшие скачки размера рассматриваемых дел можно
объяснить цикличностью бизнес-процессов, накопление негативных
факторов в экономическом развитии предприятия не менее года.

Дудин М. Н.,  Фролова Е. Е.



276

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

Из представленных статистических данных также видно, что с каж-
дым годом более широкое применение находят реабилитационные про-
цедуры банкротства (внешнее управление, финансовое оздоровление),
и увеличивается количество прекращенных производств по делу о бан-
кротстве, в связи с восстановлением платежеспособности должника.
Данный факт свидетельствует о развитии законодательства о банкрот-
стве не только в части конкурсных, но и реабилитационных процедур.

Таким образом, можно утверждать, что происшедшие в России за
последние 20 лет коренные общественно-экономические преобразо-
вания сопровождались достаточно высоким уровнем кризисного со-
стояния всей структуры хозяйства на макро- и микроуровне. Тем не
менее, зарубежный опыт и исследования российских ученых показы-
вают, что в кризисных процессах имеется определенная «системность»
и в глобальном масштабе, и на уровне первичных хозяйственных орга-
низаций (фирм).

К настоящему времени имеется порядка 200 моделей оценки
кризисного состояния. Из статистических моделей наибольший вес
имеют модели, построенные с помощью множественного дискрими-
нантного анализа (MDA-модели).

Западные MDA-модели прогноза банкротства были разработаны
Альтманом (1968 г.), Дикином (1972 г.), Эдмистером (1972 г.), Таффлером
(1977 г.), Бандиопадхая (2006 г.), Сандином-Порпорато (2007 г.). [1]

В России наиболее часто используют двух- и пятифакторные мо-
дели Альтмана [6]. Вместе с тем, применение зарубежных моделей для
оценки возможного банкротства российских предприятий «в чистом
виде» не представляется возможным. Учет специфики российского
рынка обусловливает необходимость разработки и внедрения на пред-
приятиях адаптивных моделей антикризисного менеджмента.

Антикризисное управление – это процесс предотвращения или
преодоления кризисной ситуации, в которой оказалась организация. В
данном определении рассматриваются две составные части антикри-
зисного управления: предотвращение кризиса, который еще не насту-
пил, и преодоление кризиса, уже оказавшего непосредственно негатив-
ное влияние на существование и развитие организации [5, c. 80].

Концепция управления в условии кризиса выражается в следую-
щих основных положениях:

· кризисы можно как предвидеть, так и ожидать, а также вызы-
вать их самостоятельно в качестве профилактики неконтроли-
руемых ситуаций;
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· кризисы, в зависимости от возможности организации, в опре-
деленной степени можно ускорять, предварять и отодвигать;

· к кризису можно и нужно готовиться, чтобы их удар не стал
неожиданностью;

· действие кризиса можно смягчить, а его процессы в опреде-
ленной степени подвержены управлению и нейтрализации;

· процессы выхода из кризиса подвергаются ускорению в опре-
деленных условиях, что дает возможность минимизировать
потери в кризисной ситуации.

Из всего перечисленного следует то, что именно планирование
деятельности предприятия является неотъемлемой и составляет ос-
нову всего процесса антикризисного управления. Применяя антикри-
зисное планирование, предприятие может не только управлять кри-
зисными процессами, но и снизить уровень их негативного влияния.
Иными словами, антикризисное планирование способствует в боль-
шой степени, чем другие инструменты преодоления кризисных ситу-
аций, к скорейшему выходу из кризиса [3, c. 67].

Под финансовым управлением предприятием в условиях кризи-
са следует понимать не только текущее внутрифирменное планирова-
ние, но и контроль над итогами хозяйственной деятельностью, как
основной, так и побочной. В ходе внутрифирменного планирования
вырабатываются планы по каждому отдельно взятому варианту разви-
тия хозяйственной деятельности, и каждый из вариантов предполага-
ет формирование соответствующих уникальных систем планирования
на предприятии.

В последнее время специалистами в области антикризисного
управления много внимания уделяется особенностям и специфике
антикризисного планирования в общей системе планирования дея-
тельности предприятия.

Антикризисное управление существенно отличается от финан-
сового управления, оно имеет свою специфику, которая связана со зна-
чительными изменения в условиях деятельности предприятия, а так-
же с непредсказуемостью ситуации и ее неопределенностью. По
мнению большинства ученых, финансовое управление – это управле-
ние, направленное на достижение стратегических целей предприятия
путем эффективного использования всей системы финансовых отно-
шений, фондов и резервов, формирующих его финансовый механизм
с целью максимизации прибыли [2, c. 267].

Дудин М. Н.,  Фролова Е. Е.
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Антикризисное финансовое управление – это управление, на-
правленное на решение стратегических задач по финансовому оздо-
ровлению предприятия с преобладанием мер предупреждающего и
защитного характера. Антикризисное управление предприятием пред-
ставляется как управление, которое в большей степени ориентирова-
но на преодоление кризиса, на поиск возможных мероприятий по ус-
транению его негативных последствий.

Возможность развития и необходимость использования антикри-
зисного финансового управления определяется в первую очередь челове-
ческим фактором, потенциалом активного и решительного поведения
человека в условиях экономического кризиса, его заинтересованностью в
предотвращении кризиса, понимании его истоков и объективной приро-
ды, а также закономерностью возникновения кризисных явлений.

Необходимость антикризисного управления определяется целя-
ми развития. Например, возникновение кризисных ситуаций в эколо-
гии, грозящих существованию человека, заставляет искать новые сред-
ства антикризисного управления, в том числе – изменение технологии.

Приоритеты антикризисного управления:
· мотивация, ориентированная на антикризисные меры;
· экономия ресурсов;
· осторожность и глубокий анализ ситуаций;
· профессионализм руководства и управленческого звена;
· установка на оптимизм и уверенность;
· социально-психологическая стабильность деятельности;
· инициативность в решении проблем;
· постоянный поиск наилучших вариантов развития;
· корпоративность сотрудников;
· поиск и поддержка инноваций.

При проведении диагностики причин неплатежеспособности
предприятия необходимо выполнить следующие этапы.

В первую очередь необходимо провести оценку состояния произ-
водства и реализации продукции, т.е. проанализировать состав и струк-
туру выпускаемой продукции, показатели устойчивости производства,
обеспеченности заказами; показатели конкурентоспособности.

Как правило, для неплатежеспособных предприятий характерно
снижение платежеспособного спроса; отсутствие сбытовой и марке-
тинговой политики; невозврат платежей за отгруженную продукцию;
низкая конкурентоспособность продукции.
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На следующем этапе необходимо провести оценку обеспеченно-
сти производственными ресурсами, т.е. проанализировать динамику
и структуру численности работников, средней заработной платы, про-
изводительности труда; структуру внеоборотных активов, коэффици-
ент износа, капиталоотдачу основных средств; структуру оборотных
активов, их оборачиваемость, долю запасов готовой продукции.

По результатам проведенной оценки на этом этапе можно выя-
вить следующие признаки неплатежеспособности: социальное банк-
ротство; финансовую нагрузку в виде незавершенного строительства;
избыточные запасы готовой продукции, убыточность производства
продукции.

Далее необходимо провести подробный, желательно сравнитель-
ный и факторный анализ финансовых результатов предприятия: при-
были по основному виду деятельности, прибыли от финансово-хозяй-
ственной деятельности в целом. Это позволит выявить как причины
ухудшения финансовых результатов, так и потенциальные и скрытые
возможности их улучшения.

Необходимо провести анализ финансового состояния по стан-
дартной схеме, т.е. проанализировать состав и структуру имущества и
источников его формирования, финансовую устойчивость и платежес-
пособность, а также показатели деловой активности предприятия.

Комплексная оценка финансово-экономического состояния по-
зволит определить, на какой стадии несостоятельности находится пред-
приятие:

- скрытая стадия банкротства, проявляющаяся в росте обяза-
тельств и ухудшении структуры баланса;

- стадия финансовой неустойчивости, проявляющаяся в рассог-
ласовании финансовых потоков и возникновении хронической
неплатежеспособности, которая сопровождается снижением
производственного и рыночного потенциала предприятия, на-
личием признаков социального банкротства.

При выборе методов финансового оздоровления необходимо сна-
чала получить результаты предварительной оценки финансового со-
стояния. Если предприятие имеет внешние признаки несостоятель-
ности, то необходимо применить методы оперативного оздоровления,
позволяющие устранить внешние факторы банкротства. Далее жела-
тельно проанализировать эффективность управления деятельностью
предприятия. В случае выявления признаков неэффективности ме-
неджмента предприятия необходимо разработать ряд локальных ме-
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роприятий, позволяющих обеспечить устойчивое финансовое поло-
жение в среднесрочной перспективе, т.е. как минимум: стабильное
поступление выручки от реализации; достаточный уровень ликвидно-
сти активов; повышение рентабельности продукции до 3–5% [7, c.
261]. Для проведения долгосрочных мероприятий по созданию ста-
бильной финансовой базы и устойчивости финансовой системы пред-
приятия к неблагоприятным внешним воздействиям требуется при-
влечение дополнительных инвестиций, позволяющих провести
активный маркетинг по поиску перспективной рыночной ниши, про-
извести смену активов под новую продукцию.

Таким образом, проведенный анализ показывает, что антикри-
зисное управление является сложной системой управления, имеющей
свои специфические черты. Особенность разработки решений в кри-
зисных ситуациях вызвана тем, что они могут носить только улучшаю-
щие изменения с обязательным учетом предельных параметров устой-
чивости жизнедеятельности предприятия (структура фондов,
персонал, профиль деятельности, основная продукция и др.).
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This article discusses some of the common practice in the problematic issues of tax laws,
which are present in a number of regulations applicable in the territory of the Russian
Federation using leasing forms of financing. Detail the calculation of certain taxes under
various conditions of registration and transfer of property leasing.

Keywords: leasing, taxation, depreciation.

Необходимо обратить внимание, что налоговым законодательством
не определен порядок формирования первоначальной стоимости пред-
мета лизинга у лизингополучателя. Однако, по аналогии с порядком ее
формирования для «обычных» основных средств (амортизируемого иму-
щества), можно сказать, что в первоначальную стоимость объекта, полу-
ченного в лизинг, должны входить все расходы организации, связанные с
его приобретением и доведением до состояния, пригодного к использо-
ванию. Вот в этом то и заключается «камень преткновения» между нало-
гоплательщиками – лизингополучателями и налоговыми органами.

Позиция «налоговиков» наиболее четко изложена в письме Де-
партамента налоговой и таможенно-тарифной политики Минфина РФ
от 9 ноября 2005 г. № 03-03-04/1/348 «О порядке учета лизинговых
платежей и выкупной стоимости лизингового имущества» [4].

В письме совершенно справедливо обращается внимание на то,
что в том случае, когда договором лизинга предусмотрена выкупная
стоимость предмета лизинга, то она должна формировать его первона-
чальную стоимость для целей налогового учета. При этом, ссылаясь на
ст. 624 ГК РФ [1] (выкуп арендованного имущества) и стат. 19 Закона о
финансовой аренде (лизинге) [3] (выкуп предмета лизинга), в письме
делается вывод о том, что величина выкупной стоимости должна при-
сутствовать во всех договорах лизинга (если лизинговое имущество
числится на балансе лизингополучателя). Причем, величина выкуп-
ной стоимости должна быть равна сумме затрат на приобретение пред-
мета лизинга лизингодателем.

Если же договором лизинга предусмотрено, что предмет лизинга
переходит в собственность лизингополучателя после выплаты всех
лизинговых платежей без указания выкупной цены в договоре лизин-
га, то, по мнению налоговых органов, всю сумму лизинговых платежей
следует рассматривать как расход, направленный на приобретение
права собственности на предмет лизинга и включаемый в его первона-
чальную стоимость после перехода права собственности на него к ли-
зингополучателю. То есть, в последнем случае лизинговые платежи
вообще не должны относиться на расходы организации, а аккумулиро-
ваться в качестве капитальных (инвестиционных) вложений.
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Позиция «налоговиков» в корне противоречит как действующе-
му законодательству в части лизинга, так и НК РФ [2], в частности:

1) ни в ГК РФ, ни в Законе о финансовой аренде (лизинге) не
говорится об обязательности выделения выкупной стоимости в дого-
ворах лизинга. Такой способ расчетов только «может» быть предусмот-
рен договором;

2) как уже говорилось выше, предмет лизинга по окончании дей-
ствия договора вообще может быть возвращен лизингодателю. Однако
на время лизинга он (если это предусмотрено договором) будет чис-
литься на балансе лизингополучателя. Откуда в данном случае взяться
выкупной стоимости;

3) налоговым законодательством не предусмотрен порядок фор-
мирования у лизингополучателя первоначальной стоимости основно-
го средства, полученного в лизинг. Следовательно, любые письма Мин-
фина России или ФНС России необходимо рассматривать только как
комментарии к законодательству, а не руководство к действию;

4) аналогичным образом никакими законодательными или нор-
мативными документами не регулируется величина выкупной стоимо-
сти. Она может быть определена только соглашением сторон лизинго-
вой сделки и совсем не обязательно равна сумме затрат лизингодателя
на приобретение предмета лизинга;

5) и уж совсем не выдерживает критики рекомендация относить у
лизингополучателя всю сумму лизинговых платежей на формирова-
ние первоначальной стоимости лизингового имущества. В соответ-
ствии с п. 1 ст. 28 Закона о финансовой аренде (лизинге) [3] под ли-
зинговыми платежами понимается общая сумма платежей по договору
лизинга за весь срок действия договора лизинга, в которую входит воз-
мещение затрат лизингодателя, связанных с приобретением и переда-
чей предмета лизинга лизингополучателю, возмещение затрат, свя-
занных с оказанием других предусмотренных договором лизинга услуг,
а также доход лизингодателя. Иными словами, лизинговые платежи
фактически являются оплатой лизингодателю за услуги лизинга, а не
за приобретение имущества.

Помимо указанных выше, необходимо обратить внимание также
и на иные особенности отражения лизинговых операций в налоговом
учете лизингополучателя.

1. Многие организации-лизингополучатели для целей налогооб-
ложения устанавливают срок полезного использования предмета ли-
зинга (при отражении этого имущества на балансе лизингополучате-
ля) в пределах срока действия лизингового договора.
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В соответствии с п. 1 ст. 258 НК РФ [2] сроком полезного исполь-
зования признается период, в течение которого объект основных
средств (или) объект нематериальных активов служат для выполнения
целей деятельности налогоплательщика. При этом срок полезного
использования определяется налогоплательщиком самостоятельно на
дату ввода в эксплуатацию данного объекта основных средств, но в
пределах сроков, установленных Классификацией основных средств
для различных амортизационных групп.

Таким образом, налоговым законодательством не предоставлено
право организациям определять срок полезного использования пред-
мета лизинга исходя из срока лизингового договора.

Такой вариант можно использовать только в бухгалтерском учете
на основании того, что п. 20 ПБУ 6/01 (с послед. изм. и доп.) [8],
предприятиям предоставлено право самостоятельно устанавливать
срок полезного использования основных средств.

2. Если лизинговое имущество согласно договору числится на
балансе лизингополучателя, соответственно он же производит и рас-
чет амортизации.

Причем, в данной ситуации можно начислять амортизацию по
лизинговому имуществу либо с применением методов и норм, суще-
ствовавших на момент получения предмета лизинга, либо с примене-
нием специального коэффициента не выше 3 (п. 8 ст. 259 НК РФ). Вы-
бор способа амортизации такого имущества лизингополучатель должен
закрепить в своей учетной политике для целей налогообложения.

НДС. Суммы НДС, предъявленные лизингодателем лизингопо-
лучателю по договору лизинга, подлежат вычету в полном объеме в тех
налоговых периодах, в которых производится уплата лизинговых пла-
тежей при соблюдении условий и в порядке, предусмотренных ука-
занным выше п. 2 ст. 171 НК РФ [2, 6].

Транспортный налог. Плательщиками данного налога признают-
ся лица, на которых в соответствии с законодательством РФ зарегист-
рированы транспортные средства, признаваемые объектом налогооб-
ложения [7].

Как правило, транспортные средства регистрируются за их соб-
ственниками. Однако в соответствии с Правилами регистрации автомо-
тотранспортных средств и прицепов к ним в Государственной инспек-
ции безопасности дорожного движения МВД РФ лизингополучателями
оформляется временная регистрация на основании договора лизинга.
(Приказ МВД РФ от 24 ноября 2008 г. № 1001 «О порядке регистрации
транспортных средств» [5]).

Егоров Р. В.,  Огнев Д. В.
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При этом в графе «Собственник» выдаваемого свидетельства о
регистрации транспортного средства делается запись: «Лизингополу-
чатель». В этой же графе и в разделе, содержащем адресные данные,
записываются данные лизингополучателя, а в графе «Регистрацион-
ный знак» указываются серия и номер регистрационного знака, вы-
данного при временной регистрации транспортного средства за ли-
зингополучателем.

В графе «Особые отметки» делается запись: «Лизинг, временный
учет до» и указывается дата окончания временной регистрации транс-
портного средства, а также проставляются номер договора лизинга (суб-
лизинга) и дата его составления.

В паспортах транспортных средств заполняется раздел о выдаче
лизингополучателю свидетельств о регистрации транспортных средств
и регистрационных знаков, а в графе «Особые отметки» делаются за-
писи: «Лизинг до» и указывается дата окончания временной регистра-
ции транспортного средства; а также – «Лизингополучатель» и указы-
ваются наименование договора лизинга (сублизинга) и дата его
составления. Паспорта транспортных средств возвращаются и долж-
ны храниться у лизингополучателя.

При прекращении временной регистрации транспортных средств
за лизингополучателем (окончание срока действия договора лизинга
или досрочный выкуп имущества) транспортные средства снимаются
с регистрационного учета, о чем в реестрах регистрации транспортных
средств и в паспортах транспортных средств делаются соответствую-
щие отметки.

После этого транспортное средство регистрируется в установлен-
ном порядке либо за лизингополучателем как его собственником (при
переходе права собственности), либо за лизингодателем (при возврате
предмета лизинга).

Если предмет лизинга (автотранспортное средство) числится на
балансе лизингополучателя, он же является и плательщиком транс-
портного налога как лицо, обязанное его временно зарегистрировать.

Налог на имущество организаций. Плательщиком налога на иму-
щество организаций будет являться то предприятие – участник ли-
зинговой сделки, на чьем балансе согласно договору лизинга числится
предмет лизинга.

Таким образом, если по условиям такого договора, лизинговое
имущество учитывается на балансе лизингополучателя, он и является
плательщиком указанного выше налога.
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Обращаем внимание на важное обстоятельство: налог на имуще-
ство организаций определяется по данным бухгалтерского учета (п. 1
ст. 374 НК РФ).

Поэтому для расчета данного налога применяется первоначаль-
ная стоимость числящегося на балансе лизингового имущества за вы-
четом начисленных амортизационных отчислений по данным бухгал-
терского (а не налогового!) учета.

Пример 1. Организация планирует приобрести оборудование.
Стоимость закупаемого оборудования – 150 млн. руб. (без учета НДС).
Срок амортизации оборудования – 15 лет.

Если оборудование покупается напрямую у поставщика, то сто-
имость оборудования будет списываться в уменьшение налогооблагае-
мой прибыли через амортизацию в течение 15 лет (по 10 млн. руб. в
год). Какие будут налоговые последствия приобретения этого же обо-
рудования через лизинговую компанию? Чтобы упростить расчеты,
предположим, что лизинговая компания осуществляет деятельность
на условиях возмещения своих затрат, но без прибыли. Конечно же, на
практике лизинговая компания получает прибыль, но этот факт несу-
щественно влияет на налоговую экономию.

Имущество на балансе лизингодателя. Лизинговая компания при-
обретает оборудование у поставщика и по договору лизинга передает
его организации, при этом лизинговое имущество учитывается на ба-
лансе лизингодателя. Допустим, что срок договора лизинга в три раза
короче (5 лет), чем срок полезного использования предмета лизинга
(15 лет). Лизинговый платеж устанавливается таким образом, чтобы
лизинговая компания смогла за пятилетний срок возместить расходы
на приобретение оборудования. В результате у лизинговой компании
прибыль практически равна нулю, а организация относит в уменьше-
ние налогооблагаемой прибыли сумму расходов на инвестиции в три
раза быстрее, чем, если бы она самостоятельно приобрела оборудова-
ние и амортизировала его (табл. 1).

Таблица 1

Доходы и расходы участников сделки (тыс. руб. без НДС)

Егоров Р. В.,  Огнев Д. В.
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Анализ схемы для лизингополучателя. Лизингополучатель выпла-
чивает лизинговой компании лизинговые платежи. Сумма лизинговых
платежей принимается в уменьшение налогооблагаемой прибыли. Так,
в соответствии с подп. 10 п. 1 ст. 264 НК РФ лизинговые платежи за
принятое в лизинг имущество относятся к прочим расходам, связан-
ным с производством и реализацией. Учитывая, что организация вып-
лачивает стоимость лизингового имущества в срок, в три раза превыша-
ющий срок полезного использования предмета лизинга, стоимость этого
имущества списывается в три раза быстрее. Сумма НДС в составе ли-
зинговых платежей принимается к вычету в обычном порядке (табл. 2).

Таблица 2

Начисление и вычет НДС у участников сделки (тыс. руб.) *

Анализ схемы для лизинговой компании. Еще большего налого-
вого эффекта можно достичь, переведя лизинговую компанию на уп-
рощенную систему налогообложения (далее – УСН). В этом случае
лизинговая компания будет облагать выручку по ставке 6% или при-
быль по ставке 15%. Но при применении УСН возникает проблема,
связанная с налогообложением НДС. Если лизинговая компания при-
меняет УСН, лизингополучатель не сможет принять НДС к вычету.

Имущество на балансе лизингополучателя. Законодательство
предоставляет возможность учитывать предмет лизинга как на балан-
се лизингодателя, так и на балансе лизингополучателя. Согласно ст.
31 ФЗ о финансовой аренде (лизинге) предмет лизинга, переданный
лизингополучателю по договору лизинга, учитывается на балансе ли-
зингодателя или лизингополучателя по взаимному соглашению. В то
же время передача предмета лизинга на баланс лизингополучателя не
влечет перехода права собственности на него (ст. 11, 19 ФЗ О финансо-
вой аренде (лизинге)).

Если имущество учитывает на балансе лизингополучатель, он
включает это имущество в соответствующую амортизационную группу
(п. 7 ст. 258 НК РФ). Это может быть ему выгодно, поскольку сумма

 * Сумма НДС со 150 млн. руб. составляет 27 млн. руб. (18%).
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расходов на амортизацию не зависит от суммы лизингового платежа, а
лизинговые платежи растянутся на более длительный срок по сравне-
нию со сроком амортизации (с учетом повышенного коэффициента)
или, наоборот, будут оплачены в течение более короткого срока. Уско-
ренная амортизация плюс лизинговые платежи. Предположим, что ли-
зингополучатель ставит на баланс предмет лизинга. Сумма лизинго-
вых платежей устанавливается в размере 10 млн. руб. в год, срок
действия договора лизинга – 15 лет, он соответствует периоду полной
компенсации первоначальной стоимости предмета лизинга (табл. 3).

Таблица 3

Доходы и расходы по сделке (тыс. руб. без НДС)

Как видно из приведенной таблицы, реальные расходы лизинго-
дателя составляют 150 млн. руб., а в качестве расходов в целях исчисле-
ния налога на прибыль лизингополучатель признал 250 млн. руб., что
почти на 70% больше. Как это может быть? Проанализируем эту ситу-
ацию с учетом действующего законодательства.

Лизингодатель ежемесячно учитывает доход в виде лизинговых
платежей. Расходы по приобретению переданного в лизинг имуще-
ства он признает в тех отчетных (налоговых) периодах, в которых в
соответствии с условиями договора предусмотрены арендные (лизин-
говые) платежи. При этом указанные расходы учитываются в сумме,
пропорциональной сумме арендных (лизинговых) платежей (п. 8.1 ст.
272 НК РФ). Исходя из условий примера, данного в таблице 3, лизин-
годатель ежемесячно будет списывать 1/12 от 10 млн. руб.

Егоров Р. В.,  Огнев Д. В.
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Теперь посмотрим, что происходит у лизингополучателя. Подп.
10 п. 1 ст. 264 НК РФ предусматривает, что в случае, если имущество,
полученное по договору лизинга, учитывается на балансе лизингопо-
лучателя, арендные (лизинговые) платежи признаются расходом за
вычетом сумм начисленной амортизации.

Налоговый период по налогу на прибыль составляет один ка-
лендарный год. Соответственно, в первый год лизингополучатель ис-
числяет амортизацию в сумме 30 млн. руб. и относит ее на расходы.
Исчисленные за этот же период лизинговые платежи в сумме 10 млн.
руб. не относятся на расходы, т.к. их сумма уменьшается на сумму
амортизации.

Так же будут признаваться расходы на второй – пятый годы. С
шестого по пятнадцатый год амортизация производиться не будет, но
останутся лизинговые платежи. Соответственно по правилам подп. 10
п. 1 ст. 264 НК РФ сумма лизинговых платежей будет признаваться
расходом.

Использование подобного варианта налогообложения прямо
вытекает из действующего налогового законодательства, хотя и явля-
ется достаточно рискованным делом. Налоговый орган в качестве ар-
гумента против такого подхода может использовать норму п. 5 ст. 252
НК РФ, согласно которой суммы, отраженные в составе расходов нало-
гоплательщика, не подлежат повторному включению в состав его рас-
ходов. Но доказать свою правоту лишь на основе этой нормы налого-
вым органам будет нелегко, поскольку по сути им придется доказывать,
что расходы на амортизацию и лизинговые платежи – это одно и то же.

Тем, кто рисковать не хочет, можно предложить более осторож-
ный путь – признавать расходы только в пределах реальных затрат, это
все равно дает существенную экономию на налоге за счет более ранне-
го списания затрат. Лизингополучатель может просто не учитывать
сумму лизинговых платежей в качестве расхода в период с шестого по
пятнадцатый год, тогда выгода будет в ускоренной амортизации.

Так, в одном из судебных дел (постановление ФАС Московского
округа от 01.07.05 по делу № КА-А40/5096-05 [9]) налоговые органы
утверждали, что налогоплательщиком (лизингополучателем) исполь-
зована конструкция договоров лизинга, позволяющая значительно со-
кратить срок амортизации предмета лизинга. Заключив договор лизин-
га на меньший срок по сравнению со сроком полной амортизации
предмета лизинга, налогоплательщик учел в составе расходов всю сумму
лизинговых платежей (за вычетом сумм начисленной амортизации).
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Как следует из решения суда, лизингополучатель по договорам
лизинга получил железнодорожные вагоны-цистерны для перевозки
нефти и нефтепродуктов. По условиям договоров лизинга вагоны-цис-
терны учитывались на балансе лизингополучателя. Для целей налого-
обложения лизингополучатель применил ускоренную амортизацию
предметов лизинга – с применением коэффициента 3. Согласно Клас-
сификации основных средств, включаемых в амортизационные группы,
нефтебензиновые вагоны-цистерны относятся к девятой амортизаци-
онной группе со сроком полезного использования от 25 до 30 лет вклю-
чительно. Применяя коэффициент 3, лизингополучатель смог полнос-
тью амортизировать лизинговое имущество за восемь лет и пять месяцев.
В то же время срок договора лизинга, установленный сторонами, был
значительно короче срока амортизации. Руководствуясь п. 1 ст. 256 НК
РФ, налоговый орган пришел к выводу, что для целей налогообложения
сумма превышения стоимости предмета лизинга над суммой начислен-
ной амортизации не может быть отнесена к расходам, уменьшающим
доходы налогоплательщика в связи с тем, что стоимость амортизируе-
мого имущества погашается через амортизацию. Таким образом, из со-
става расходов была исключена сумма лизинговых платежей в части,
превышающей суммы начисленной амортизации.

Однако суд при разрешении спора исходил из отсутствия в нало-
говом законодательстве понятия «срок амортизации», а также из обо-
снованного применения налогоплательщиком предусмотренных нало-
говым законодательством правил при формировании производственных
расходов с учетом срока полезного использования имущества. Проана-
лизировав содержание ст. 252, 259 и 264 НК РФ, суд постановил, что из
действующего налогового законодательства не вытекает запрет или иное
ограничение по отнесению лизинговых платежей в состав расходов.

Приведенный выше анализ нормативно-правовой базы в облас-
ти лизинга позволит контрагентам лизинговой сделки в своей произ-
водственно-хозяйственной деятельности оптимально решать возни-
кающие сложности при финансировании деятельности.
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Methods and tools of financial recovery

of companies in the real sector of the economy

Financial recovery of economic entities of the real sector of the economy is the main element
of economic reform and restore economic growth. Based on the demand for optimal ways of
implementing this approach, studied and basic tools and techniques of financial recovery,
which is the priority in the use of the companies studied sector of the economy.

Keywords: financial improvement, strategic aspects, commercial concession strategy.

На сегодняшний день многие российские промышленные пред-
приятия находятся в предкризисном, а некоторые и в кризисном по-
ложении, так как стремления государственных органов власти на пути
экономических преобразований направлены в основном на проведе-
ние рыночной экономической политики на макроуровне. Это не по-
зволяет сделать процесс функционирование рыночного механизма
высокоэффективным. С другой стороны, нынешнее и предстоящее
развитие российской экономической сферы прямопропорционально
связано с возможностью очень скорого и эффективного развития про-
изводительных сил, но лишь при условии проведения эффективных и
максимально результативных мер в сфере финансового менеджмента
на микроуровне через использование определённых механизмов фи-
нансового воздействия изнутри [1].

Именно финансовое оздоровление хозяйствующих субъектов ре-
ального сектора экономики является одним из основных аспектов эко-
номической реформы и восстановления экономического роста стра-
ны. Если компании, за счёт использования наиболее результативных
инструментов и методов повышения финансового положения, не дос-
тигнут эффективности, то даже самые оптимальные и активно прово-
димые реформы федерального значения не приведут к прогрессивно-
му усовершенствованию результативности изменений в экономике.
Исходя из значимости решения проблемы обеспечения высокорента-
бельного функционирования, а так же финансирования расширенно-
го воспроизводства, с одной стороны, и убыточности и вероятного бан-
кротства многих Российских предприятий, с другой, представляется
достаточно актуальной на сегодняшний день. Главной проблемой ре-
шения поставленной задачи является как сам процесс поиска, так и
непосредственное создание и применение высокоэффективных мето-
дов управления, которые бы нашли выход из состояния банкротства
многих компаний и обеспечили их финансовую устойчивость и ста-
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бильность, а в наилучшем случае – прогрессирующую шкалу финансо-
вого оздоровления [2].

Непосредственно исходя из вышеуказанных предпосылок следу-
ет рассмотреть наиболее важные проблемы и пути их решения через
поиск наиболее результативных методов финансового оздоровления.

Базисным подходом создания и приведения в действие системы
финансового оздоровления является необходимость переориентиров-
ки производственной и, преимущественно, технологической системы
производства в сопоставимость с рыночным платежеспособным спро-
сом при условии достижения прибыльной работы компании [1].

Основной причиной развития восстановительных процедур в
развитых странах являются финансовые затруднения крупных про-
мышленных субъектов, так как специфика имущественных средств
данных компаний, а так же производимой ими продукции делает не-
возможным применение системы конкурентного производства для
урегулирования взаимных отношений со многими кредиторами .

 Обычное разделение и продажа имущества крупных компаний
позволяют получить средства намного меньшие, чем стоимость дей-
ствующего бизнеса. Кроме этого, обеспечение безостановочного фун-
кционирования крупных предприятий реального сектора жизненно
необходимо для поддержания и развития экономики, как на уровне
региона, так и на уровне государства.

В границах аналитических процедур, касающихся положения
компании может быть обосновано формирование и постоянная под-
держка большого спектра критериев:

- отчётности бухгалтерского и статистического характера;
- финансовой и экономической аналитики;
- содержания комплексов имущественного характера;
- характеристики инвестиционной привлекательности и рыноч-

ной позиции;
- положения расчетов с бюджетом и государственными внебюд-

жетными фондами;
- состояния кадров;
- состояния технического и технологического базиса производ-

ства [4].
Таким образом, выслеживается тот факт, что финансовое оздо-

ровление предприятия требует предварительного, всестороннеохва-
тывающего анализа его финансового состояния. Это даст возможность
реализовать оценку реального положения дел в компании, а так же

Иванова М. А., Деникаева Р. Н., Меркулова И. В.
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фактической финансовой ситуации, и определить аспекты, на кото-
рые следует обратить особое внимание при выполнении финансового
оздоровления. Для осуществления непосредственно системного под-
хода, анализ финансового состояния компании должен быть основан-
ным на общем анализе деятельности, оценки его имущественного и
финансового состояния, оценки финансовых результатов деятельнос-
ти и вероятности финансового ослабления, банкротства предприятия.

Итак, по нашему мнению, к основным причинам ухудшения
финансового положения компаний реального сектора экономики от-
носятся:

- отсутствие финансовых ресурсов для осуществления иннова-
ционного характера развития компании;

- финансовый менеджмент, который не может обеспечить эф-
фективное управление бизнес-процессами;

- дефицит проектов инновационного характера, которые могли
бы иметь высокую степень эффективности;

- недостаточная государственная поддержка;
Исходя из вышеотмеченного следует подчеркнуть, что перед фи-

нансовыми менеджерами встают следующие основополагающие задачи:
- правильно дать оценку фактическому состоянию имеющихся

у компании финансовых ресурсов и возможностей;
- раскрыть причину финансовых трудностей компании;
- найти оптимальный вариант стратегических методов для пре-

одоления неустойчивости и финансовой истощённости [2].
Финансовое оздоровление предприятий должно осуществляться

через изменение компаний и трансформацию их принципов действия,
фокусированное на повышении качества финансового управления, а
так же эффективности производства и поддержании конкурентоспо-
собности выпускаемой продукции, высокой степени производитель-
ности труда, снижении производительных затрат, улучшении финан-
совых и экономических сторон деятельности, непосредственно через
применение мер государственной поддержки, а также через разработ-
ку и реализацию системы финансового оздоровления и способы при-
влечения инвестиционных ресурсов [3] .

Основными задачами финансового оздоровления выступают за-
дачи управляющих систем. Раскроем каждую из систем.

Со стороны самой компании (на микроуровне):
- разработка всеобъемлющего плана финансового оздоровления

компании, направленного на устойчивое инновационное раз-
витие;
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- привлечение инвесторов, обозначение и расширение инвес-
тиционного портфеля;

- ужесточение платежной расчетной дисциплины;
- решение проблемы, существующей в сфере управления персо-

налом посредством менеджмента развития человеческих ре-
сурсов.

Со стороны государства (на макроуровене):
- непрерывная проверка деятельности компаний в целях оцен-

ки их текущего финансового и экономического, а так же про-
изводственного и технического состояния;

-осуществление надзора над процессом осуществления оздоро-
вительных мер;

- обеспечение взаимодействия и координации органов испол-
нительной ветви власти в границах работы по финансовому
оздоровлению и предотвращению финансового истощения, а
следовательно и банкротств;

- защита правовой и административной системы от возможнос-
ти фальсификации банкротства компаний;

- создание оптимальных механизмов защиты интересов всех уча-
стников процесса финансового оздоровления в системе внесу-
дебного урегулирования [4].

Через использование вышеизложенных двухуровневых мер дол-
жна осуществляться реализация стратегически значимых путей анти-
кризисного финансового менеджмента. Она составляет только часть
общей финансовой стратегии предприятия, которая заключается в
разработке и реализации системы определённых мер и использования
эффективных инструментов предварительного прогнозирования воз-
можности банкротства и механизмов финансового оздоровления ком-
пании, которые бы обеспечивали его защиту от несостоятельности.
Здесь речь идёт о процессе управления компанией [1].

Рассматриваемый процесс управления предприятием при угрозе
банкротства предусматривает следующие аспекты действий:

- постоянное исследование финансового состояния компании для
предварительного обнаружения признаков его тяжёлого пред-
кризисного развития, которые вызывают угрозу банкротства. Для
этого в аспекте общего анализа финансового состояния компа-
нии выделяется отдельная группа объектов наблюдения, кото-
рая создаёт возможное кризисное поле, реализующее такую уг-
розу банкротства. В ходе анализа показателей кризисного поля
применяются как стандартные, так и специальные методы сис-

Иванова М. А., Деникаева Р. Н., Меркулова И. В.
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тематизации. Контроль и анализ таких показателей внедряется
в систему исследования финансовой деятельности компании;

- определение масштабов кризисного состояния предприятия.
При раскрытии широкомасштабных отклонений от норматив-
ного показателя финансовой деятельности, который опреде-
ляется ориентирами его финансовой стратегии и системой
плановых и нормативных финансовых показателей, выявля-
ются размеры кризисного состояния предприятия, то есть его
глубина в отношении угрозы банкротства [2].

Процесс разработки и осуществления стратегии финансового
оздоровления связан с определёнными трудностями, основные из ко-
торых сводятся к тому, что:

- применение новейших методов преобладания достаточной сте-
пени выживаемости на рынке может вызвать увеличение из-
держек, связанных с освоением какой-либо новой для компа-
нии продукции и не учитываемых ранее в стратегических
планах экономического и финансового развития;

- неприемлемо малый по глубине анализ как внешней, так и
внутренней среды компании может только увеличить регрес-
сивные отрицательные последствия неправильных управлен-
ческих решений.

Для преодоления такого рода трудностей облегчается организа-
цией деятельности по развитию долгосрочного планирования в сопо-
ставлении с определенными правилами и с учетом таких условий:

- необходимо основываться на высококвалифицированном пер-
сонале;

- план реализации стратегии по времени должен обеспечивать
высокие темпы работы, динамичность и ритмичность;

- важное значение имеет образование высокой корпоративной
культуры, которую можно определить таким правилом: « пос-
ледовательность плюс доверие равны экономической уверен-
ности »;

- немаловажным моментом в управлении реализацией страте-
гии является и мотивация кадров [4].

Несмотря на вышеизложенные стратегические аспекты оздоров-
ления, исходя из результатов зарубежного опыта можно сказать, что
основой множества зарубежных компаний является высокая степень
использования информационных ресурсов в спектре интернета. Из 12
самых крупных и наиболее успешных американских компаний, кото-
рые существовали на пике 1900 года, по которым тогда рассчитывался
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индекс Доу-Джонса, сейчас существует только «General Electric». Эта
компания и на сегодняшний день показывает свою высокую способ-
ность быстро реагировать на какие-либо отклонения в рыночных усло-
виях. Внедрение передовых технологий помогает специалистам
«General Electric», которые работают по всему миру, безостановачно
внедрять разработку какой-либо новой продукции. Кроме того,
«General Electric» ведёт постоянно действующий контроль над произ-
веденным компанией оборудованием, которое установлено в учрежде-
ниях медицинского характера, а также и в других компаниях [5].

Но всё-таки, остановимся на том, что прежде всего основопола-
гающей целью эффективного финансового управления в области так
называемого «оздоровления» компаний реального сектора экономики
является быстрое восстановление платежеспособности и возобновле-
ние высокого уровня их финансовой устойчивости во избежание банк-
ротства. В связи с такой необходимостью в компании должна разраба-
тываться специальная политика антикризисного финансового
управления не только под угрозой банкротства, но и в профилактичес-
ких целях. Произведение реализации способов такого направления в
восстановлении финансовой устойчивости компании происходит с
использованием определённых методов и инструментов. Рассмотрим
наиболее существенные из них.

Одним из основных методов финансового оздоровления является
метод финансовой реструктуризации, который предполагает использо-
вание широкого круга мер, направленных на повышение экономичес-
кой эффективности и рыночной конкурентоспособности компании.
Финансовыми менеджерами компании должны осуществляться меры
по расчистке баланса, упорядочению активов компании непосредствен-
но по основным критериальным факторам рыночной экономики. Рест-
руктуризация не должна затягиваться на многие годы. Финансовое оз-
доровление должно проводиться достаточно оперативно, а иначе оно
просто не будет иметь смысла, а следовательно и ожидаемого результа-
та. Изменения структурного характера в компаниях должны обеспечить
восстановление их финансового положения, а то есть оздоровление,
повышение количества выпускаемой высококонкурентной продукции,
а также увеличение эффективности производства [3].

Целью финансовой реструктуризации является создание опти-
мальной структуры финансовых ресурсов компании. Она должна стро-
иться в зависимости от структурной характеристики активов компа-
нии, уменьшения рисков, обеспечения необходимого уровня
ликвидности и рентабельности. При этом, одним из основных меха-
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низмов финансовой реструктуризации представляется объявление
компании банкротом. Следствием банкротства может стать ликвида-
ция компании или продолжение его существования благодаря сана-
ции, или возможности функционирования после удовлетворения тре-
бований кредиторов и выполнения обязательств перед бюджетом. Еще
одним составляющим аспектом финансовой реструктуризации явля-
ется создание филиалов или дочерних компаний .

Процессы реструктуризации должны осуществляться с помощью
изменений в финансовом менеджменте компаний относительно фак-
торов рыночных условий существования. Это предполагает наличие
дополнительных функций системы управления, а также внедрение в
компании финансового аналитика. Именно финансовый аналитик
обязан осуществлять непрерывный анализ эффективности деятельно-
сти предприятия, структуры его расходов и следить за рыночной конъ-
юнктурой.

Кроме метода финансовой реструктуризации мы предлагаем три
альтернативных вариационных метода финансового оздоровления.
Первой из альтернатив является продолжение деятельности с посте-
пенной выплатой долгов кредиторам и государству. Но данный метод
можно применить лишь в том случае, если хозяйствующий субъект
оказался в очень тяжелом финансовом положении из-за ошибок в ру-
ководстве и неправильной финансовой политики, а также ошибок в
управлении персоналом. В этом случае представляется возможным
сохранить и производство, и прежнюю направленность на конкрет-
ные секторы рынка и исправить допущенные раннее ошибки в управ-
лении, которые привели к такому тяжёлому состоянию [3].

Вторым альтернативным методом является метод смены произ-
водства. Данный метод представляется неизбежным тогда, когда ком-
пания не смогла приспособиться к новым рыночным условиям. У та-
кого рода компаний реального сектора экономики ощущается дефицит
средств на производственную деятельность, средств на выплату нало-
гов и заработной платы своим работникам. Управленческий аппарат
фирмы, в таком случае, выходит из состояния кризиса в увеличении
кредитов и займов денежных средств у кредитных организаций и дру-
гих учреждений.

Третий метод – это полная продажа бизнеса. Данный метод мож-
но охарактеризовать как кардинальный. В случае его применения слу-
чае может быть продано либо все производство целиком в качестве
целостного имущественного комплекса, либо материальные активы
по частям (помещения, станки и оборудование и т.д.). Здесь необхо-
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димо учитывать то, что этот вариант выбирают далеко не всегда, скорее
от безысходности. Перед собственником компании может не стоять
задача сохранять производство, что реально возможно, если учиты-
вать его кризисное положение.

Помимо названных нами методов существуют мелкомасштабные
корректировки и изменения в деятельности компаний в целях финан-
сового оздоровления, а именно:

- сокращение налоговых платежей, так называемого «налогово-
го бремени»;

- обмен задолженности кредиторам на акции и доли участия;
- увеличение уставного капитала;
- применение товарного кредита;
- коммерческая концессия;
- финансирование под уступку денежного требования;
- долговой перевод.

Но они не могут быть самостоятельными действиями, а только
важными дополнениями к основной политике компании. Итак, рас-
смотрим основные из предложенных сопутствующих методов оздо-
ровления.

Что касается снижения бремени налоговых обязательств, то оно
может быть полезным временно, в тактическом плане, но никак не в
стратегическом. Оно регулируется главой 9 Налогового Кодекса РФ.
Согласно статье 61 НК РФ, срок уплаты может быть изменен либо по
всей сумме платежа, либо в части суммы с начислением процентов на
неуплаченную часть налога (за некоторыми исключениями) [4].

Отсрочка предоплаты менее востребована. Современные россий-
ские экономические бизнес-условия показывают, что большинство
деловых партнеров не желают заключать договоры, предусматриваю-
щие отсрочку предоплаты. Тем более в случае кризисного предприя-
тия данная мера вообще представляется неосуществимой.

Коммерческая концессия же представляет собой сделку, в кото-
рой одна сторона (правообладатель) предоставляет другой стороне
(пользователю) за вознаграждение на срок или же без указания како-
го-либо срока право использовать в предпринимательской деятельно-
сти пользователя совокупность исключительных прав, которые при-
надлежат правообладателю, в том числе, право на фирменное
наименование и (или) коммерческое обозначение правообладателя,
на охраняемую коммерческую информацию, а также на другие предус-
мотренные договором объекты исключительных прав: товарный знак,
знак обслуживания и т.д.

Иванова М. А., Деникаева Р. Н., Меркулова И. В.
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Именно коммерческая концессия позволяет компании произво-
дить контроль над условиями реализации своей продукции, а получате-
лю прав дает возможность вести производство и бизнес, с использова-
нием опыта, знаний и поддержки со стороны правообладателя. Однако,
она возможна только в таких случаях, когда компания, являющаяся
объектом финансового оздоровления имеет в своей системе производ-
ства подобный комплекс исключительных прав, интересующих возмож-
ных деловых партнеров. Следует уточнить то, что такая переуступка прав
может привести и к ухудшению репутации компании, в случае если про-
изводитель, являющийся пользователем прав, не будет соблюдать соот-
ветствующий контроль качества и уровень сервиса.

Другой мерой финансового оздоровления является метод финан-
сирования под уступку денежного требования. В ходе восстановления
платежеспособности потенциальный должник может решить двусто-
роннюю задачу: уменьшение дебиторской и кредиторской задолжен-
ности одновременно, и наращивание чистого дохода через реализа-
цию договора финансирования под уступку денежного требования.
Сущность данной меры заключается в том, что компания поднимает
свои требования в отношении третьих лиц, то есть должников-дебито-
ров. Экономический интерес уступающей требование стороны, состо-
ит в незамедлительном получении денег, уменьшении расходов на об-
служивание задолженности дебиторского значения и локальном или
полном освобождении от риска неплатежеспособности дебитора [2].

Следующей мерой финансового оздоровления фирмы является
перевод долга. Коммерческая компания, восстанавливающая свою
платежеспособность, должна приложить максимум усилий к перене-
сению своих обязательств по долгам, то есть кредиторской задолжен-
ности, новому дебитору, например, своему учредителю, собственнику
или же участнику. Вследствие этого, в дальнейшем, обязательство те-
перь будет иметь перед прежним кредитором непосредственно новый
дебитор. В соответствии со ст. 392 ГК РФ с момента перевода долга
кредитор вправе предоставить требования об исполнении только но-
вому дебитору, а новый дебитор, в свою очередь, вправе выдвигать про-
тив требований кредиторов свои возражения, которые основаны на
взаимных отношениях между кредитором и первым дебитором.

Что касается уступок в плане реструктуризации долга, а так же
различных мероприятий по облегчению положения фирмы-должни-
ка, то они будут возможны только в случае, когда кредитор не имеет
каких-либо способов восстановить свои расходы (или их часть) други-
ми методами.
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 На выбор того или иного метода финансового оздоровления ока-
зывает влияние региональная специфика: особенности местного за-
конодательства, прежде всего налогового, возможность получения до-
полнительной поддержки финансового характера со стороны местных
властей [4].

 Итак, мы полагаем, что меры финансового оздоровления пред-
приятий реального сектора экономики должны иметь стратегический
характер, который должен подразумевать разработку и реализацию
комплекса взаимоувязанных задач, их достижения, в рамках частных
направлений, обеспечивающих, в результате, достижение оптималь-
ного использования финансового потенциала и обеспечение финан-
совой устойчивости не только в существующих условиях, но и с учётом
резких изменений. Выбор методов и инструментов такого оздоровле-
ния зависит от степени финансовых затруднений предприятия и обус-
ловлен определёнными показателями, в соответствии с которыми пред-
приятие примет наиболее подходящие ему пути решения.
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Современное состояние сферы розничной торговли России ха-
рактеризуется четким определением форматов торговых предприятий.

Изучение источников показывает, что формат магазина означает
«совокупность параметров, по которым определяется принадлежность
торгового предприятия (как сетевого, так и независимого) к одному из
распространенных в мировой практике видов» [1, с.61]. Вместе с тем,
по мнению Поповой И.Н., понятие формат предприятия торговли
«сочетает тип и функциональное назначение магазина» [2, с. 26].

Как отмечает источник, «к основным критериям формата чаще
всего относят следующие характеристики: площадь торгового зала,
широта ассортимента (количество товарных категорий), его глубина
(количество позиций в категории), форма обслуживания, уровень цен
на базовые позиции ассортимента, предлагаемый стандарт обслужи-
вания, режим работы торгового предприятия. К дополнительным, или
производным, критериям следует отнести такие характеристики как:
количество расчетно-кассовых узлов, наличие и величина складских и
вспомогательных площадей, среднесписочная численность сотрудни-
ков, среднедневной оборот, выручка с единицы площади, предостав-
ляемый сервис» [1, с. 63–64].

Более развернутые признаки классификации торговых форматов
представлены в исследовании Шнорр Ж.П., в котором автор отмечает
сетевой характер организации бизнеса; универсализацию ассортимента
реализуемых товаров; использование самообслуживания как основно-
го метода реализации товаров; широкий спектр предоставляемых ус-
луг; территориально-пространственную специфику осуществления
торговой деятельности; наличие определенной целевой группы по-
требителей [3, с. 66–67].

Ведущей компанией в сфере розничной торговли продовольстви-
ем в России, деятельность которой основана на четком определении
форматов магазинов, является X5 Retail Group N.V (далее – Группа). -
Она образована 18 мая 2006 г. путем слияния торговых сетей «Пяте-
рочка» и «Перекресток» с целью создания ведущей мультиформатной
компании на рынке продуктовой розничной торговли России. 26 июня
2008 г. Группа завершила сделку по приобретению сети гипермаркетов
«Карусель», тем самым значительно укрепив свои позиции в формате
«гипермаркет». В 2009–2010 гг. Группа продолжила консолидацию
бизнеса, присоединив крупнейшие российские сети «Патэрсон» и
«Копейка», что позволило установить еще более низкие цены на рын-
ке, улучшить ассортимент свежих продуктов и других товаров, а также
ускорить расширение дискаунтеров «Пятерочка» и супермаркетов «Пе-
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рекресток», чтобы охватить как можно больше потребителей, которым
конкуренты уделяют недостаточно внимания.

На 31 декабря 2013 года под управлением Группы находилось 4544
магазина с лидирующей позицией в Москве, Санкт-Петербурге и зна-
чительным присутствием в европейской части России. Сеть магазинов
Группы включает в себя 3882 «мягких» дискаунтеров «Пятерочка», 390
супермаркетов «Перекресток», 83 гипермаркета «Карусель», а также 189
магазинов «у дома», розничный Интернет-канал под брендом «E5.RU».
Под управлением компании находится 32 распределительных центра и
около 2 тыс. грузовых автомобилей на территории России [4].

Далее, на основе использования источников [5, с.149–154], рас-
смотрим форматы предприятий розничной торговли, получивших
наибольшее распространение в данной Группе.

Дискаунтер – магазин площадью 300–1000 кв. м., в США – око-
ло 5 тыс. кв.м., расположенный в местах массовой застройки или на
оживленных магистралях. Площадь склада незначительна или отсут-
ствует. Количество кассовых узлов – 5–10. Количество позиций в ас-
сортименте – от 500 до 2500. Представлены широкий перечень продо-
вольственных и непродовольственных товаров сопутствующего
ассортимента, из них около 50% и более занимают СТМ. Сервис со-
кращен до минимума (во многих магазинах данного формата не ис-
пользуются платежные карты), но вместе с тем, в обязательном поряд-
ке д.б. организована автостоянка, используется самообслуживание,
товарные запасы хранятся в торговом зале, выкладка товаров осуще-
ствляется в транспортной упаковке, таре-оборудовании.

По нашему мнению, российский формат дискаунтера сильно от-
личается от зарубежного. Отечественные дискаунтеры меньше по пло-
щади, имеют более широкий ассортимент, лучшее оформление торго-
вого зала и некоторый сервис (бесплатное предоставление упаковочных
материалов, возможность получения консультации продавцов, торго-
вые автоматы по реализации снеков и напитков и т.п.). Их делят на два
подтипа: «жесткие» и «мягкие».

«Жесткий» дискаунтер имеет предельно простое оформление
интерьера – строгие стеллажи, простое оборудование, выкладка това-
ров осуществляется на паллетах и поддонах и часто – в транспортной
упаковке. Ассортимент составляет не более 1000 наименований.

«Мягкий» дискаунтер имеет большую, чем у «жесткого» дискаун-
тера, площадь, более широкий ассортимент – от 3 тысяч и более пози-
ций (в т.ч. не менее 10% сопутствующих товаров), оформлению поме-
щений уделяется больше внимания (товар выкладывается строго по
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планограммам), магазины имеют более привлекательный внешний вид
(дизайн), в торговом зале обслуживание посетителей может осуществ-
лять торговый персонал.

В Группе, отраженным критериям, соответствует «Пятерочка» –
федеральная сеть «мягких» дискаунтеров и одна из первых современных
продуктовых розничных сетей, созданных на российском рынке. Мага-
зины сети удобно расположены и предлагают покупателям выбор 3500
наименований товаров по самым низким ценам и под собственной тор-
говой маркой, а также привлекательные промоакции. Средняя торговая
площадь магазина составляет около 350 кв. м.

Супермаркет – крупный универсальный магазин самообслужива-
ния по продаже полного ассортимента продуктов питания и напитков,
сопутствующих товаров для домашнего хозяйства, предметов санита-
рии и гигиены, продуктов и кормов для животных, товаров для автомо-
билистов, игрушек, парфюмерно-косметических товаров, посуды, бы-
товой техники и т.п. Торговая площадь – от 500 до 2500 кв. м.,
обязательно имеются складские помещения и собственные производ-
ственные цеха, количество кассовых узлов – 5–16, количество наимено-
ваний в ассортименте от 4,5 до 20 тыс. и более, доля непродтоваров – до
30%, обязательность реализации товаров под собственной торговой
маркой. Уровень цен по рынку – на большинство товаров преимуще-
ственно выше среднего, уровень логистических издержек высокий. Дан-
ный формат предполагает повышенный уровень обслуживания и раз-
личные дополнительные услуги. Мы согласны с мнением о том, что
«супермаркеты предоставляют своим клиентам комфорт, играющий
очень важную роль при формировании и поддержании лояльности кли-
ента» [6, с. 124].

Описанным выше параметрам в Группе соответствует «Перекрес-
ток» – федеральная сеть супермаркетов, одна из первых современных
сетей, созданных на российском рынке. Девиз деятельности компа-
нии: «Наши магазины отличает высокое качество продукции и обслу-
живания, широкий выбор свежих продуктов по справедливым ценам,
а также оригинальные промоакции и рекламные кампании».

Должны отметить, что сеть «Перекресток», является одной из
первых на российском потребительском рынке, которая стала откры-
вать в своих магазинах производственные цеха: мини-пекарни, по про-
изводству мясных полуфабрикатов и кулинарной продукции.

Формат «супермаркет» имеет два подтипа: «мини» и «люкс». В
мини-супермаркете технологии торговли те же, но поскольку торговая

Калугина С. А., Макаров А. А.
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площадь ограничена, количество позиций в ассортименте меньше.
Примером являются магазины «Мини-Перекресток».

Супермаркеты – люкс ориентированы на покупателей с высоким
уровнем дохода. Могут работать в разрезе универсального ассортимен-
та или специализации, например, быть сфокусированными на эколо-
гически чистую продукцию или товары группы frech. Повышенный
уровень сервиса, который предоставляется отечественным персона-
лом, обязателен.

«Зеленый Перекресток» – премиальный супермаркет, предлагаю-
щий расширенный ассортимент высококачественной продукции по
самым выгодным ценам в своем сегменте.

Торговая площадь «Перекрестка» и «Зеленого Перекрестка» –
около 1000 кв.м., ассортимент – в среднем 11 000 наименований.

Во всех супермаркетах «Перекресток» и «Зеленый Перекресток»
действуют бонусно-накопительные программы «Клуб Перекресток» и
«Особое отношение», позволяющие покупателю получать и накапли-
вать бонусные баллы, при совершении покупок, а затем их тратить,
приобретая любые товары. На 1 апреля 2012 г. в программах участвова-
ло около 4 млн. человек [4].

Гипермаркет – формат розничного торгового предприятия, реа-
лизующего продовольственные и непродовольственные товары на тор-
говой площади от 4 до 10 тыс. кв. м, преимущественно в форме самооб-
служивания. Количество кассовых узлов также значительно больше –
25–40 (возможно использование терминалов и касс самообслужива-
ния). Широко представлены собственные производственные цеха.
Ассортимент товаров превышает ассортимент супермаркетов в 3–10
раз и достигает 25–50 тыс. и более наименований, в т.ч. с обязатель-
ной реализацией товаров под собственной торговой маркой. На непи-
щевую продукцию приходится не менее 50% общего ассортимента.
Формат, по сравнению с супермаркетом, отличает, прежде всего, мас-
штаб деятельности, но при этом качество торгового обслуживания
объективно снижается.

Гипермаркеты ориентированы на широкий круг покупателей, и
большую пропускную способность, они обеспечивают условия для се-
мейной покупки «на неделю». Используется специальная ценовая по-
литика, общий уровень применяемых торговых надбавок низкий, по-
стоянно проводятся разнообразные акции и распродажи товаров;
прибыль формируется от объема товарооборота. Гипермаркеты часто
являются арендаторами в крупных торговых центрах. Расположены, как
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правило, на популярных автомобильных трассах, имеют удобный
подъезд и просторную парковку, зону отдыха для покупателей. Совре-
менной практикой таких магазинов является то, что в их помещениях
на условиях аренды организуются сопутствующая торговля, «ресторан-
ные дворики», что приносит гипермаркету дополнительную прибыль.

В X5 RETAIL GROUP N.V. данным форматом представлена «Кару-
сель» – одна из крупнейших сетей гипермаркетов на рынке России.
«Карусель» предлагает покупателям все необходимые товары по ра-
зумной цене в одном магазине, широкий выбор качественных продук-
тов питания и непродовольственных товаров, эффективное обслужи-
вание на кассах и еженедельные каталоги товаров. Торговая площадь
гипермаркетов в среднем около 5000 кв.м., а ассортимент – около
22000 наименований.

Магазины «у дома» располагаются чаще всего в непосредствен-
ной близости от своей целевой аудитории, т.е. в «спальных» районах,
ориентированы на каждодневные покупки. Площадь торгового зала –
200–400 кв.м., площадь склада – 100–200 кв. м. Количество узлов
расчета – 2–6. Численность персонала – 15–30 чел. Уровень цен по
рынку средний. Количество позиций в ассортименте – 0,8–1,2 тыс.
наименований, собственные производственные цеха отсутствуют. Ре-
жим работы жестко не определен, может работать круглосуточно. Пред-
полагает достаточно высокую культуру обслуживания. Уровень логис-
тических затрат высокий. По нашему мнению, эффективно продвигать
формат «у дома» могут только те сети или торгово-производственные
системы, которые имеют слаженную логистику и сами диктуют усло-
вия поставщикам.

Мы согласны с мнением Писаревой Е.В. о том, что «в России фор-
мат «у дома» воспринимается как доступный для большинства жителей
микрорайона дежурный продуктовый магазин, что отражается в невы-
соком уровне цен и ограниченном ассортименте товаров» [7, с.75].

Магазины «у дома» «Перекресток Экспресс» и «Копейка» предназ-
начены для людей, не располагающих лишним временем для совер-
шения покупок. «Перекресток Экспресс» располагаются в многолюд-
ных зонах – вблизи метро, в зданиях аэропортов и железнодорожных
станций – и предлагают готовые к употреблению продукты, составля-
ющие до 50% ассортимента магазинов. Магазины «Копейка» находят-
ся в жилых районах. B их ассортименте широко представлены свежие
продукты.

Калугина С. А., Макаров А. А.
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Обобщая представленную информацию, отметим, что четкое
позиционирование своих розничных торговых предприятий позволя-
ет X5 RETAIL GROUP N.V. оставаться на протяжении многих лет в
«тройке» лидеров российского потребительского рынка. 
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К вопросам о доходных полномочиях

органов местного самоуправления

В статье рассматривается сложившаяся ситуация в области регулирования
полномочий по формированию доходной части бюджетов муниципальных обра-
зований, а также приведен анализ реформы местного самоуправления. Предло-
жены направления развития системы местных налогов, которая будет способ-
ствовать удовлетворению различных потребностей местных сообществ.

Ключевые слова: муниципальное образование, органы местного самоуправления,
доходные полномочия, трансферт, централизация, децентрализация, собирае-
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To questions on profitable powers of local governments

In article the current situation in the field of regulation of powers on formation of a
profitable part of budgets of municipal unions is considered, and also the analysis of reform
of local government is resulted. Directions of development of system of local taxes which
will promote satisfaction of various requirements of local communities are offered.

Keywords: municipal union, local governments, profitable powers, a transfer, centralization,
decentralization, a collecting of taxes, local taxes.

Необходимость в удовлетворении хозяйственных, культурных и
иных потребностей населения невозможна без деятельности органов
местного самоуправления (далее ОМСУ – Б.К.), так как выполнение
данных функций невозможно управлением из единого центра, осо-
бенно в условиях такой огромной и многонациональной страны как
РФ. Для осуществления своей деятельности ОМСУ необходимы фи-
нансовые ресурсы, которые ОМСУ способны сформировать, прежде
всего, за счет исполнения доходных полномочий.

Под доходными полномочиями следует понимать права и обя-
занности органов местного самоуправления по получению доходов,
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установленных законодательством Российской Федерации. В ст. 55
Закона № 131-ФЗ определены источники доходов местных бюджетов,
которые можно сгруппировать следующим образом:

1) Доходы, поступившие из стабильных и предсказуемых источ-
ников, закрепленных на постоянной основе (собственные располагае-
мые доходы).

2) Средства, бюджетов вышестоящих уровней переданные в виде
межбюджетных трансфертов.

3) Субвенции местным бюджетам на финансовое обеспечение
исполнения делегированных полномочий.

4) Заемные средства.
Принцип бюджетного федерализма предусматривает ту или иную

степень децентрализации доходных полномочий (в том числе и налого-
вых) с целью обеспечения некоторой финансовой самостоятельности
ОМСУ. В широком смысле уровень финансовой самостоятельности
ОМСУ зависит от доходов, полученных из стабильных и предсказуемых
источников, закрепленных за ними на постоянной основе и которыми
ОМСУ могут самостоятельно распоряжаться при исполнении их рас-
ходных полномочий.

Министр регионального развития федерального правительства
Д. Козак, в выступлении на Совете Федерации с предложением о ре-
форме отношений центра и субъектов сказал следующее: «…регионам
надо дать больше самостоятельности и финансов, но усилить конт-
роль за ними и спрос за «конечный результат» 1.

Однако при декларировании необходимости придания большей
самостоятельности местным органам власти на деле происходит об-
ратный процесс. Муниципальная власть все чаще воспринимается как
ненужная, обременительная прослойка, что наглядно можно проде-
монстрировать, проанализировав долю располагаемых доходов мест-
ных бюджетов в ВВП России. Начиная с 2003 г. эта доля располагае-
мых доходов местных бюджетов непрерывно уменьшается, при этом
важен характер данного уменьшения – наиболее значительное сокра-
щение доли располагаемых доходов местных бюджетов было зафикси-
ровано в 2005 г. – 5,5% по отношению к 2004 г. – 6,1%; что связано с
перераспределением бюджетных доходов.

Тенденция уменьшения доли доходов местных бюджетов в ВВП
страны имеет две основные причины:

1) Характер экономического развития страны.

1 Успешное социально-экономическое развитие регионов (Козак, 2007 г., с. 2).
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2) Курс на централизацию доходных полномочий в процессе ре-
формирования системы муниципальных образований.

Широко известным является тот факт, что значительное влияние
на динамику ВВП оказывает экспорт углеводородного сырья. Неравно-
мерность размещения по территории страны нефти и природного газа
определяет необходимость централизации доходов от их продажи. При
этом нужно отметить, что на протяжении 2000-х гг. весь прирост ВВП
распределялся преимущественно в пользу федерального бюджета. Фак-
тически это означает, что экономический рост в стране никак не повли-
ял на доходную часть бюджетов муниципальных образований. Можно
сделать вывод о том, что в ходе муниципальной реформы в России сфор-
мировалась модель трансфертозависимого муниципального образова-
ния. При этом изменилась структура безвозмездных поступлений, в
результате закрепления четкого порядка предоставления межбюджет-
ных трансфертов изменилось соотношение между целевыми и нецеле-
выми трансфертами с существенным перевесом в пользу первых, что
фактически означает сужение для муниципальных образований рамок,
в которых они могут самостоятельно определять бюджетную политику.
Если в 2003 доля нецелевых трансфертов составляла 52,5% в общем объе-
ме безвозмездных перечислений, то в 2007 г. она уменьшилась до 24,1%

Условия кризиса заставляют пересмотреть этот подход к управ-
лению на местах. Из статьи Президента страны Д.А. Медведева «Рос-
сия вперед», вышедшей в Газете.ру 10 сентября 2009 г., следует, что
если мы хотим преодолеть «застарелую привычку полагаться в реше-
нии проблем на государство, не допустить рецидива центробежных
тенденций, искоренить вековую коррупцию, разрушить патерналист-
ские настроения, безынициативность, дефицит новых идей, обеспе-
чить энергоэффективность и улучшить экологическую ситуацию, на-
конец привить вкус к правовой культуре, то от государства в ближайшее
время потребуется серия решительных действий «снизу». Необходи-
мо оптимизировать доходные полномочия ОМСУ с тем, чтобы боль-
шинство, а не единицы, могли в полном объеме и на высоком уровне
удовлетворять потребности местных сообществ за счет собственных
располагаемых доходов. С научной и практической точки зрения не-
возможно устойчиво развиваться, полагаясь на финансовую поддерж-
ку федеральных органов.

Как видится, основой для устранения рисков кроющихся в цент-
рализации доходных полномочий может стать полный и всесторон-
ний анализ особенностей регионов, их кадастровая оценка и паспор-
тизация. Паспортизация регионов и территорий началась в 2000-е годы

Красницкий Б. Р.
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по решению Совета Федерации, однако к настоящему времени готовы
энциклопедии лишь 3 субъектов РФ – Свердловской области (2003 г.)
(Экономическая энциклопедия, 2003 г.) Республики Башкортостан
(2004 г.) и Волгоградской области (2005 г.).

Положительным примером проведения паспортизации регионов
служит Свердловская область, ее энциклопедия, подготовлена по 6
направлениям:

- общая характеристика региона (включает оценку географичес-
кого, природно-климатического, ресурсного и инфраструктур-
ного состояния области, ее административное деление, подроб-
ную характеристику населения области и другие показатели);

- административное регулирование и перспективы развития об-
ласти (дан всесторонний анализ законодательных, исполни-
тельных и судебных органов власти области, особенности их
взаимодействия с федеральными органами, муниципалитета-
ми и населением), оценка межрегиональных возможностей и
геополитических позиций области;

- экономический потенциал региона (представлен динамикой
показателей развития области за последние 10–15 лет, отрас-
левой и территориальной структурой экономики, состоянием
производственной инфраструктуры и описанием направлений
их развития). Всесторонне оценены финансовые и инноваци-
онные возможности области.

- социально-политическая обстановка в области и ее возможно-
сти позитивно влиять на социально-экономическое развитие.

- торговый бизнес в регионе (оценен по формам торговли и обще-
ственного питания, состоянию отдельных сегментов рынка –
недвижимости, автомобилей, стройматериалов, продоволь-
ственных товаров, ценных бумаг)

- ведущие бизнес – структуры области.
Паспорт региона и принятие принципиальных решений в обла-

сти реформирования системы имущественного налогообложения (в
структуре налоговых доходов местных бюджетов доходы от налога на
землю и налога на имущество физических лиц составляют около 12%,
в то время как по оценкам специалистов уровень собираемости2  мест-
ных налогов в настоящее время составляет 30–40% от их возможного

2 Под собираемостью стоит понимать – соотношение между величиной реально
собранных налогов и величиной налогов, которые должны быть собраны в соот-
ветствии с величиной налогооблагаемой базы и налоговыми ставками, предусмот-
ренными налоговым законодательством страны.
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объема), могли бы стать реальной основой для социально-экономи-
ческого развития.

Исторически главенствующую роль в системе местного налого-
обложения играет овеществленный капитал налогоплательщика (зе-
мельный налог; налог на имущество физических лиц). Огромный фис-
кальный потенциал движимого и недвижимого имущества обусловлен
несколькими факторами: визуальная определенность, стабильность и
долгосрочность существования, обязательная государственная регис-
трация текущего состояния и происходящих изменений правового
статуса, а также формирующиеся в условиях рынка, высокие стоимос-
тные параметры. Еще Адам Смит предлагал перенести основную часть
налогового бремени с прибыли и заработной платы на земельную рен-
ту. Это, по его мнению, должно было обеспечить устойчивое экономи-
ческое развитие.

Корпорацией «Парус» разработан проект «Управление муници-
пальным образованием» направленный на повышение уровня собира-
емости местных налогов. При реализации проекта сотрудниками кор-
порации был оценен потенциал местных налогов в одной из пилотных
зон по объективным первичным учетным данным: плановые показа-
тели объемов поступлений от земельного налога были в 4 раза меньше
его реального потенциала, рассчитанного по всем объектам и субъек-
там налогообложения. Аналогичная ситуация наблюдается и с нало-
гом на имущество физических лиц.

Можно выделить следующие причины названного явления:
1) В данных, полученных ИФНС (Инспекция Федеральной На-

логовой Службы) из ФГУ ЗКП (Федеральное Государственное Учреж-
дение «Земельная Кадастровая Палата»), не отражаются результаты
кадастровой оценки земель поселений.

2) В ИФНС отсутствуют (утеряны) или требуют уточнения сведе-
ния о земельных участках, правоустанавливающие и правоудостоверя-
ющие документы на которые оформлялись органами МСУ до 1999 года.

3) Часть земельных участков не проходит идентификацию в
ИФНС из-за наличия расхождений в данных подаваемых Роснедви-
жимостью и Росрегистрацией и, соответственно, не учитывается как
объект налогообложения.

4) Часть земельных участков прошла межевание и была занесена в
кадастр. Однако в едином государственном реестре прав (ЕГРП), кото-
рый ведет Росрегистрация, в силу различных причин сведения о них не
попали, т.к. регистрация прав – дело добровольное. Далее, ограничите-
лем выступает технологический регламент ФНС, согласно которому зе-

Красницкий Б. Р.
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мельный участок не учитывается как объект налогообложения, если нет
подтвержденных сведений о собственнике из Росрегистрации.

5) Отсутствует учет объектов налогообложения земельных участ-
ков, находящихся в общей долевой собственности пайщиков сельско-
хозяйственных предприятий.

6) Размеры учитываемого землепользования по данным из еди-
ного государственного реестра земли (ЕГРЗ) Роснедвижимости мень-
ше фактического использования земельных участков, определяемого
по данным муниципального учета (похозяйственного) в администра-
циях МО.

7) Налоговая база по налогу на имущество физических лиц сфор-
мирована на основании сведений, представляемых органами техни-
ческой инвентаризации начиная с 1992 года, но значительная часть
недвижимого имущества введена в эксплуатацию позже и частично
отсутствует в учете.

8) Большое количество зданий, строений и сооружений возведе-
но вновь или перестроено. Значительная часть не введена в эксплуата-
цию и не поставлена на учет в органах технической инвентаризации,
несмотря на то, что объекты эксплуатируются.

9) Переоценка инвентаризационной стоимости производится
формально на основании коэффициентов без учета реального состоя-
ния объекта 3.

10) Отсутствие, отвечающей современным требованиям, методи-
ки кадастровой оценки недвижимости – В.В. Путин при обсуждении
отчета о деятельности Правительства Российской Федерации за 2009
г. так охарактеризовал ситуацию: «…Но сфера не урегулирована, а это
ведет к тому, что и регионы, и федеральные службы заказывают кадас-
тровую оценку. И в зависимости от этой кадастровой оценки, которую
неизвестно как проводят, надо платить налоги, и арендную плату. И
это, конечно, очень коррупционная сфера. В разы, повышается аренд-
ная плата для некоторых предприятий и учреждений, и это никуда не
годится. В ближайшее время нужно будет и закон поправить, и возло-
жить право оценки земли только на субъекты Российской Федерации,
исключив из этого процесса соответствующие федеральные службы. С
этими предложениями мы выйдем в ближайшее время» 4.

3 Лопарев А.А., директор региональных проектов корпорации «Парус», Управа №
8, октябрь 2008г.
4 Фрагмент публикации в «Парламентской газете» от 23 апреля 2010 года. URL:
http://pnp.ru/newspaper/20100423/2997.html.
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Тем самым, местные налоги являются эффективным инструмен-
том пополнения доходной части местных бюджетов. Однако без ини-
циативы, проявленной ОМСУ, использовать потенциал местных на-
логов не представляется возможным. Реальная самостоятельность
местного сообщества зависит от наличия у него собственных источни-
ков доходов, среди которых первое место должны занимать местные
налоги и сборы (ст. 61 Бюджетного кодекса РФ).
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 Групповой неидентифицируемый

нематериальный актив – гудвилл

С развитием и стабилизацией делового климата и рыночных отношений в Рос-
сии все большее количество предприятий переходят на новый, качественно вы-
сокий уровень своего развития, когда деловая репутация является если не са-
мым, то, конечно, одним из основных активов компании. В статье дано
уточненное определение понятия «гудвилл» как неотделимого от потенциала
предпринимательской структуры нематериального актива, способного прино-
сить дополнительные выгоды. Раскрыта двойственная природа гудвилла как
внутреннего контролируемого ресурса, с одной стороны, и как результата – с
другой, для управления которым необходимо формирование единой политики.

Ключевые слова: гудвилл, деловая репутация, ресурс развития, предпринима-
тельской структуры, контроль деловой репутации.
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Group unidentifiable intangible asset – goodwill

The article gives a refined definition of the concept of «goodwill» is as inseparable from the
potential business structures intangible asset that can bring additional benefits. Disclosed
dual nature of goodwill as internal monitored resource, on the one hand, and as a result –
on the other, to control which requires the formation of a unified policy.

Keywords: goodwill, business reputation, resource development, business structure, control
of goodwill.

В современных условиях глобализации и обмена информацией
наблюдается обострение конкуренции предпринимательских струк-
тур. Этому также способствует вступление России во Всемирную тор-
говую организацию в 2012 г. В этой связи предпринимательские струк-
туры должны повышать эффективность использования всех доступных
им ресурсов, в том числе и нематериальных. В то же время, многие
предпринимательские структуры не уделяют должного внимания уп-
равлению неосязаемыми активами по сравнению с аналогичными ино-
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странными компаниями. Оценки управленческого поведения наибо-
лее крупных промышленных организаций РФ показывают, что их ру-
ководство не осознает важности влияния компонентов гудвилла на
результативность бизнеса 1.

Для обеспечения конкурентоспособности и устойчивого разви-
тия предпринимательских структур необходимо эффективное управ-
ление ресурсами. В современных условиях для обеспечения конкурен-
тоспособности предпринимательских структур не достаточно только
обладание факторами производств (труд, капитал, земля). Наличие
предпринимательского таланта также не является единственным ис-
точником получения устойчивых или отличительных конкурентных
преимуществ. С целью достижения устойчивых или отличительных
конкурентных преимуществ, которые образуют стратегическую кон-
курентоспособность, предпринимательской структуре необходимо
обладать положительной деловой репутацией (гудвиллом).

А.П. Шатрова выделяет ресурсный и репутационный потенциал
предприятия. К ресурсному потенциалу автор относит «совокупность
потенциалов по использованию материальных активов (технических,
кадровых, финансовых и материальных)», а к репутационному – «по-
тенциал использования нематериальных ресурсов (управленческих,
имиджевых, протекционистских, временных, инновационных, кли-
ентских и др.)» 2.

Гудвилл представляет собой нематериальный неидентифициру-
емый актив, он определяется в качестве разницы между общей суммой
нематериальных активов предприятия и идентифицируемыми нема-
териальными активами (стоимостью лицензий, патентов, используе-
мых предприятием технологий).

В зависимости от принадлежности, выделяют гудвилл, который
специфичен для имущества, и персональный гудвилл, формирующийся
благодаря собственникам или менеджерам. Гудвилл, присущий иму-
ществу, – это гудвилл, который не изменяется при смене ее руководи-
телей и сотрудников, административных менеджеров.

1 Шачнев А. А. Формирование политики управления гудвилл-ресурсами промыш-
ленного предприятия: автореферат дис. ... кандидата экономических наук: 08.00.05
/ Шачнев Алексей Александрович [Место защиты: ФГБОУ ВПО «Пензенский
государственный университет»]. – Пенза, 2012.
2 Шатрова А.П. Роль деловой репутации в формировании интеграционного ресур-
сного потенциала предпринимательской структуры. – Режим доступа: http://
conf.sfu-kras.ru/sites/mn2014/pdf/d01/s57/s57_014.pdf.
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Персональный гудвилл приобретается компанией благодаря ре-
путации и профессионализму ее менеджеров и пропадает в случае их
ухода из компании 3.

Гудвилл имеет экономическую и бухгалтерскую сущность.
Экономическая сущность понятия «гудвилл» заключается в том,

что гудвилл выступает как самостоятельный, неидентифицируемый
нематериальный актив (разница между суммой всех нематериальных
активов и идентифицируемыми нематериальными активами) и источ-
ник сверхдохода.

В данном случае, гудвилл является доходоприносящим активом,
неотделимым от предприятия. Акцент при этом делается на пользе,
которую извлекает предприятие в случае наличия у него положитель-
ного гудвилла и получение дохода, превышающего средний доход по
отрасли.

Бухгалтерская сущность понятия «гудвилл» определяется как пре-
вышение рыночной стоимости компании над балансовой стоимостью
ее активов. Гудвилл представляется объектом учета, разницей между
рыночной стоимостью предприятия в целом и суммой его материаль-
ных и идентифицируемых нематериальных активов. Данное превыше-
ние обусловлено возможностью получения более высоких показателей
прибыли по сравнению со среднеотраслевым уровнем доходности ин-
вестирования за счет более эффективной корпоративной системы ме-
неджмента, занимаемой долей рынка, применения инновационных тех-
нологий, престижа предприятия, его бренда, местонахождения,
номенклатуры производимой продукции, взаимоотношений с обще-
ственностью. Указанные факторы отдельно не выделяются в финансо-
вой отчетности предприятия, но оказывают значительное влияние на
его деятельность и доходность.

Основными характеристиками, присущими гудвиллу, являются:
- обеспечение конкурентного преимущества предприятия, что

позволяет получать более высокие прибыли относительно сред-
неотраслевых показателей;

- нематериальный неидентифицируемый актив;
- отражается в финансовой отчетности только в случае приобре-

тения предприятия;
- неотделимый актив от компании.

3 Крымов С.М., Аникина Н.А. Гудвилл как инструмент управления стоимостью
компании // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия:
Экономика и менеджмент. – 2010. – № 26 (202). – С. 68–72.
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Крымов С.М. и Аникина Н.А. выделяют «скрытую и приобре-
тенную природу возникновения гудвилла» 4. Скрытый гудвилл создан
предприятием, оказывает влияние на его деятельность, но не отража-
ется в финансовой отчетности. До момента приобретения компании,
когда станет возможным отражение гудвилла в учете, он является скры-
тым. Приобретенный гудвилл, соответственно, является отражением
на балансе актива, возникающего после покупки компанией отдель-
ного предприятия. Приобретенный гудвилл отражает бухгалтерскую
сущность гудвилла. Данное разделение имеет практическое значение,
когда компания имеет оба вышеназванных типа гудвилла, что харак-
терно для большинства компаний, осуществивших сделку приобрете-
ния другого бизнеса. В этом случае предприятие ведет деятельность,
используя оба типа гудвилла, а отражает в отчетности только приобре-
тенный, что затрудняет справедливую оценку данного показателя.

Экономический гудвилл можно классифицировать, согласно ис-
точнику его возникновения, на отраслевой и гудвилл наследования.
Отраслевой гудвилл отражает факторы, характерные для данной от-
расли (наличие инфраструктуры, ресурсной базы и пр.). Гудвилл на-
следования основан на репутации, которую компании получают от
результатов своих прежних достижений при организации цепочки со-
здания ценностей (производство, сбыт, снабжение и др.).

Гудвилл оказывает существенное влияние на деятельность пред-
приятий. Значение положительного гудвилла (имиджа) состоит в сле-
дующем:

- усиливает конкурентные преимущества;
- увеличивает стоимость компании;
- способствует долгосрочному развитию компании;
- обеспечивает привлекательность компании при наборе персо-

нала;
- повышает объемы сбыта продукции;
- способствует лояльности покупателей при выборе товаров и

узнаваемости продукции предприятия;
- увеличивает рентабельность и прибыльность предприятия 5.

Влияние гудвилла на деятельность компании может быть проил-
люстрировано по следующим направлениям (рис. 1).

4 Крымов С.М., Аникина Н.А. Гудвилл как инструмент управления стоимостью
компании // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия:
Экономика и менеджмент. – 2010. – № 26 (202). – С. 68–72.
5 Титов С.А. Стратегия формирования и методы оценки имиджа предпринима-
тельской структуры: дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05. – СПб., 2004.

Макашова Н. А.
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Рис. 1. Направления влияние гудвилла на деятельность компании

Первый уровень влияния гудвилла представлен взаимоотноше-
ниями со стейкхолдерами. Стейкхолдеры заинтересованы в положи-
тельном гудвилле компании, с которой их связывают деловые отноше-
ния. Сотрудники и менеджмент становятся более мотивированными
и удовлетворенными работой в компании, имеющей хорошую дело-
вую репутацию. Потенциальные сотрудники стремятся к получению
работы в данной компании. Потребители склонны выбирать продук-
цию предприятия, зарекомендовавшего себя на рынке. Положитель-
ная деловая репутация обеспечивает доверие и сотрудничество парт-
неров. Инвесторы готовы вкладывать финансовые средства в такую
компанию, что обеспечит дополнительный инвестиционный доход
по сравнению со среднеотраслевым. Компании, имеющие положи-
тельную деловую репутацию, как правило, открыты для общественно-
сти, некоторые из них ведут благотворительную деятельность.

Второй уровень влияния гудвилла – это оценка целей и характери-
стик деятельности компании. С точки зрения бухгалтерского учета по-
ложительный гудвилл увеличивает активы приобретающей компании
при сделке слияния-поглощения. Положительная деловая репутация
повышает доходность компании, увеличивая объем продаж, привлекая
новых инвесторов, обеспечивая более доверительные отношения с по-
ставщиками на более выгодных условиях и пр. Воздействие гудвилла
(положительной деловой репутации) на деятельность компаний ведет к
увеличению их стоимости и повышает благосостояние акционеров (соб-
ственников), что соответствует концепции управления стоимостью.

Таким образом, гудвилл предпринимательской структуры – нема-
териальный актив компании, способный принести дополнительную
норму прибыли, способствовать росту стоимости компании, росту ее
рентабельности и известности, что автоматически упрочивает конку-
рентные позиции и ведет к увеличению экспансированной доли рынка.
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Предпринимательская структура несет репутационную ответ-
ственность за свои действия и действия сотрудников, т.к. в результате
одиозных, коррупционных, антиобщественных поступков пострадает
вся компания.

Ю.К. Ким выделяет следующие принципы управления деловой
репутацией (гудвиллом) предпринимательских структур:

1) четко сформулированная миссия и стратегия компании, а также
отличительные черты, которые помогают компаниям обрести успех;

2) доверие, которое является ключевым элементом в поддержа-
нии и укреплении деловой репутации. Оно включает в себя представ-
ление о надежности и солидности компании;

3) прозрачность. Компания, раскрывающая большее количество
информации, увеличивает вероятность заинтересованности как кли-
ентов, так и инвесторов;

4) знания и квалификация позволяют дать объективную информа-
цию о том, как клиенты, сотрудники и инвесторы относятся к компании;

5) культура и ценности компании, которые позволяют показать
заинтересованным сторонам ее реальную заинтересованность в ста-
бильности и развитии;

6) взаимоотношения. Эффективно построенные взаимоотноше-
ния являются определяющими для развития бизнеса 6.

Успешно проведенная политика компании в области управления
деловой репутацией (гудвиллом) позволяет: заинтересовать и сохранить
(удержать) инвесторов, клиентов, поставщиков и квалифицированный
персонал; поддерживать более высокую маржу; поддерживать стоимость
акций; быть компаниям более конкурентоспособными и т.п.

Следовательно, гудвилл (деловую репутацию) необходимо не толь-
ко формировать в позитивном ключе, но управлять ею, осуществлять
постоянный мониторинг всех ее составляющих, предвосхищать возник-
новение узких мест и ликвидировать угрозы доброму имени компании.
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Продовольственная безопасность

в системе экономической безопасности

национального хозяйства

В статье обосновывается, что достижение продовольственной безопасности в
современных геополитических условиях связано с нахождением баланса между
зависимостью от иностранных контрагентов-поставщиков продовольствия
(импортом) и внутренним производством продовольствия (импортозамещени-
ем), прежде всего, в рамках Таможенного союза и интеграционных процессов
между странами БРИКС. Обоснован тезис о том, что в разработке концепту-
альных основ доктрины продовольственной безопасности следует отталкиваться
от понятия «потребительской корзины, необходимой хозяйствующему субъек-
ту для комфортного проживания», а также определены ключевые направления,
связанные с реализацией доктрины.

Ключевые слова: экономическая безопасность, продовольственная безопасность,
доктрина, агропромышленный комплекс.
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The article proves that achieving food security in the modern geopolitical conditions associated
with finding a balance between dependence on foreign contractors supplying food (import)
and domestic food production (import substitution), especially in the framework of the
Customs Union and the integration processes between the BRICS countries. Justified by the
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Понятие «продовольственная безопасность» впервые введено в
научный и политический оборот на Всемирной конференции по про-
блемам продовольствия в 1974 году в Риме. Та трактовка в основном
сводилась к «некому состоянию, когда все люди всегда имеют физичес-
кий и экономический доступ к безопасному и питательному продо-
вольствию в количестве, достаточном для удовлетворения своих потреб-
ностей и предпочтений в еде, в объемах, необходимых для активной
здоровой жизни». Отметим, что данная трактовка проблемы продоволь-
ственной безопасности в международном политическом дискурсе обус-
ловлена последствиями мирового зернового кризиса 1972–1974 гг., воз-
никшего по причине резкого возрастания цен на мировом рынке. В
дальнейшем назревающая тревога мирового сообщества о медленном
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прогрессе в преодолении бедности и голода в развивающихся странах
явилась толчком к проведению в ноябре 1996 года очередной Всемир-
ной конференции, где и была принята очередная декларация по все-
мирной продовольственной безопасности. При этом данная деклара-
ция предусматривала уже целый ряд необходимых пунктов, суть
которых заключалась в целесообразности выполнения ряда меропри-
ятий (рис. 1).

Рис.1. Список принятых мер на конференции в 1996 г.

по продовольственной безопасности в Риме

Из данного перечня видно, что проблема продовольствия носит
ключевой характер в мире. При этом, если сопоставить вышеописан-
ные конференции, то в них прослеживается эволюция в понимании
продовольственной безопасности от обычного нивелирования голода
к сложной кооперации на всех стадиях производства продовольствия.

В современном мире проблема нехватки продовольствия очень
велика и будет только увеличиваться со временем. Например, по про-
гнозам ученого сообщества в ближайшие годы проблема дефицита
продовольствия выйдет на ключевые позиции в мире. В настоящее
время численность населения Земли составляет более 7 млрд. человек
и, по прогнозам ООН, к 2050 году составит от 8,1 до 10,6 млрд. чело-
век. Если взять средне значение прогнозного показателя конечного
числа жителей, то оно равно 9,35 млрд человек, что соответствует рос-
ту на 33% всего за 36 лет. Также согласно статистическим данным все-
мирной Продовольственной и сельскохозяйственной организации в
98 странах с развивающейся экономикой прослеживается недостаток
в обеспечении продовольствием, а во многих африканских странах угро-
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за голода угрожает более 30% населения 1. Становится понятно, что
проблема продовольствия носит не только экономический, но и ци-
вилизационный характеры. Конечно, такая перспектива радовать не
может, рано или поздно придется принимать меры не только по уве-
личению продовольствия как такового за счет генной и биоинжене-
рии, но, и меры по сдерживанию увеличения численности населения
в планетарном масштабе. Подчеркнем, что в таких условиях Россия,
как держава обладающая наибольшими запасами плодородных земель,
будет испытывать сильное давление.

Экономики стран мира очень сильно связаны между собой, при-
чем во всем спектре экономических отношений. В развитии междуна-
родных экономических отношений существует и определенная угроза
размывания основ экономического суверенитета стран. В глобальных
кризисных ситуациях национальная экономика не сможет поддержи-
вать сама себя, что с неизбежностью, отразится на уровне жизни населе-
ния стран. Это ставит перед государствами задачу сохранения собствен-
ного производства продовольствия и АПК в целом. Объективный уровень
развития АПК должен быть таким, чтобы обеспечить население продо-
вольствием в любых социально-политических условиях, что наглядно
демонстрируют международные санкции по отношению к России. Го-
това ли российская экономика отвечать угрозам продовольственной бе-
зопасности? Статистика свидетельствует, что состояние продовольствен-
ной безопасности страны как по количеству производимой собственной
сельскохозяйственной продукции, так и по качеству продовольствен-
ных товаров остается неудовлетворительным. Например, как отмечает-
ся в обзорной статье производственного объединения «Сиббиофарм»
за последние 10 лет не отмечается снижение объемов импорта пищевых
продуктов. Наша страна остается крупнейшим импортером мяса пти-
цы, говядины, свинины, рыбы, мясных и молочных продуктов, конди-
терских изделий, пищевого трансгенного белка сои и кукурузы 2.

Немаловажный аспект в данном ключе играет членство в ВТО,
диктующее жесткие «правила игры» 3. Как отмечают эксперты, по ито-

1 Хамитова И.А., Хамитов Р.З. Совершенствование механизма обеспечения продо-
вольственной безопасности РФ и перспективы развития АПК // Современные
проблемы науки и образования. – 2014. – № 3.
2 Биологическая защита растений и система органического земледелия в России.
URL: http://www.sibbio.ru/news/526 (Дата обращения: 27.07.2014 г.).
3Астахов К.В. Россия на пороге вступления в ВТО: анализ экономической безопас-
ности российской экономики // Социально-экономические явления и процессы. –
2012. – № 3.
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гам первого полугодия 2013 года в стоимостном выражении экспорт
продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья сократил-
ся с 6,35 млрд долл. до 5,13 млрд, что соответствует 19,3%. При этом
импорт не только не сократился, но и увеличился с 15,8 млрд до 16,8
млрд., что составляет 5,9% 4.

До недавнего времени происходило увеличение зависимости наци-
онального хозяйства от продуктов питания и пищевых товаров, ввезен-
ных из-за рубежа, что сопровождало расширение кризисных явлений в
сельском хозяйстве, пищевой промышленности и всей российской эко-
номике в целом. Данная ситуация в большинстве своем – наследие бур-
ного развития капиталистического уклада экономических отношений при
массовом спаде всего цикла производства продовольствия. С середины
90-х годов прослеживается резкое сокращение объемов производства оте-
чественной сельскохозяйственной продукции, рост импорта продоволь-
ствия и негативные сдвиги в структуре продовольственных ресурсов стра-
ны в сторону зарубежных продуктов питания (рис. 2–3) 5.

Рис. 2. Индекс объема продукции сельского хозяйства в России,

% от уровня 1990 г.

4 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства. URL: http://www.mcx.ru
(Дата обращения: 29.07.2014 г.).
5 По данным Росстата. URL: http://www.gks.ru (Дата обращения: 29.07.2014 г.).

Из рисунка 3 видно, что темпы производства сельскохозяйствен-
ной продукции в 2012 году не достигли уровня 1990 года. Опять же
статистические данные показывают, на сколько сильны были стагна-
ционные процессы в российском АПК. Стоит отметить, что уже в те
времена проблема продовольственной безопасности и продовольствен-
ной независимости страны в научных кругах активно обсуждалась, но
к сожалению не имела должной практической реализации.

Меньщикова В. И., Грешонков А. М., Абрамова Л. М.
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Сегодня русская поговорка «не было бы счастья да несчастье по-
могло» как никогда наиболее обстоятельно подходит для нынешней
ситуации в стране при анализе внешнеэкономической конъюнктуры в
сфере продовольствия. Российский рынок в значительной степени
находится под «гнетом» иностранных товаропроизводителей, что ме-
шает полноценному развитию производства продуктов питания и АПК
в целом. Однако на фоне происходящего у национальных производи-
телей появилась замечательная возможность занять или укрепить свои
позиции на национальном рынке продовольствия в результате введен-
ных ограничений для ряда стран-импортеров продуктов питания. Клю-
чевым в запуске механизма импортозамещения будут ожидания оте-
чественных товаропроизводителей. Если они не дождутся от
правительства сигналов о том, что отход от правил ВТО будет носить
длительных (хотя бы трехлетний) характер, ожидать роста деловой ак-
тивности от российских аграриев и их инвесторов не стоит.

Анализ данной проблематики требует ответов на ряд вопросов.
Например, как в современных условиях должна быть выстроена модель
рационального природопользования с целью сохранения природного
потенциала будущим поколениям? Как должна выстраиваться модель
экономической безопасности национального хозяйства, когда манипу-
лирование рынками сбыта продукции является оружием сдерживания
экономического развития экономик нелояльных стран? Какова роль
научно-производственного аспекта (новых технологий) в обеспечении
продовольствием и развитии АПК в целом? Является ли угроза голода в
современной концепции продовольственной безопасности детерминан-
той, или же она определяется сугубо экономическими факторами, ле-
жащими в основе международного разделения труда? Данные вопросы,

Рис.3. Производство некоторых основных сельскохозяйственных продуктов

с 1990 по 2012 гг.
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действительно, подводят к размышлению о крайней необходимости
системных мер в решении вопросов продовольственной безопасности в
нашей стране. Поэтому для эффективного развития продовольствен-
ной сферы одних только стимулирующих и сдерживающих мер мало,
должна быть системная, долгосрочная программа развития. Но и это
еще не все, необходима полноценная и всеобъемлющая стратегия про-
довольственной безопасности страны, отражающая современные гло-
бальные вызовы национальному хозяйству.

В этой связи целесообразно рассмотреть развитие концептуаль-
ных основ доктрины продовольственной безопасности РФ.

Первой вехой в данном направлении стал 1997 г., когда был принят
Федеральный Закон «О продовольственной безопасности Российской
Федерации», где дается определение продовольственной безопасности
как «состояния экономики Российской Федерации, в том числе ее агро-
промышленного комплекса, которое обеспечено соответствующими
ресурсами, потенциалом и гарантиями, и при котором без уменьшения
государственного продовольственного резерва независимо от внешних
и внутренних условий удовлетворяются потребности населения в про-
дуктах питания в соответствии с физиологическими нормами питания».
Там же дается трактовка понятия «продовольственная независимость»
«как условия обеспечения продовольственной безопасности, при кото-
ром в случае прекращения поставок продуктов питания из-за рубежа не
возникает чрезвычайной продовольственной ситуации» 6.

Однако учитывая слабость национальной экономики, высокий
уровень импорта продовольствия, стагнацию всей сферы АПК, прак-
тическая реализация доктриной в рамках принятого Федерального
Закона не произошла, да и в дальнейшем данная доктрина не стала
оплотом развития продовольственной безопасности как таковой в силу
несоответствия развития национального хозяйства.

Второй и более существенной вехой в данном направлении стал
подписанный Указ Президента РФ «Об утверждении Доктрины продо-
вольственной безопасности Российской Федерации»  7. Это событие ярко
свидетельствует о вступлении страны в новое состояние – продоволь-
ственной самодостаточности. Подчеркнем, что принятая доктрина дает

6 Постановление Государственной Думы ФС РФ от 10 декабря 1997 г. № 1963-II
ГД «О Федеральном законе «О продовольственной безопасности Российской Фе-
дерации».
7 Указ Президента РФ от 30.01.2010 г. № 120 «Об утверждении Доктрины продо-
вольственной безопасности Российской Федерации» // Собрание законодатель-
ства РФ. 01.02.2010. № 5, ст. 502.

Меньщикова В. И., Грешонков А. М., Абрамова Л. М.
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и ученым и практикам ответы на вопросы, касающиеся как теоретичес-
ких, так и материальных основ проблемы продовольственной безопас-
ности. В доктрине продовольственной безопасности страны от 2010 года
определены ключевые факторы-ориентиры:

• фактор сохранения государственности и суверенитета;
• детерминанты в демографической политике;
• необходимое условие для реализации стратегического нацио-

нального приоритета – повышение качества жизни российс-
ких граждан путем гарантирования высоких стандартов жиз-
необеспечения.

Следует особо отметить тот факт, что в доктрине основными усло-
виями продовольственной безопасности признается совокупность двух
взаимообусловленных факторов, являющихся ее гарантами: стабильно-
сти внутреннего производства, и наличия необходимого резерва запа-
сов. Такая формулировка подчеркивает определенную зависимость про-
довольственной безопасности от эффективности национального
агропромышленного комплекса, и так называемой «подушки безопас-
ности» в виде стратегических запасов продовольствия. Например, не-
урожайный год, без наличия подушки безопасности может обусловить
возникновение определенной продовольственной зависимости. Одна-
ко формирование данной угрозы продовольственной безопасности не
произойдет в том случае, если имеются достаточные государственные
резервы. Но заметим, что систематическое использование государствен-
ных резервов без воспроизводства приведет к их исчерпанию, что в ус-
ловиях установившейся продовольственной зависимости будет высту-
пать уже угрозой продовольственной безопасности. Поэтому в
современных условиях крайне необходимо развивать собственный АПК.
Но учитывая внешнеполитический аспект целесообразно находить ба-
ланс между собственным производством и импортной продукцией, преж-
де всего в рамках Таможенного союза и интеграции стран БРИКС.

В разработке концептуальных основ доктрины продовольствен-
ной безопасности следует отталкиваться от понятия «потребительской
корзины, необходимой хозяйствующему субъекту для комфортного про-
живания. Ее обеспечение связано с реализацией ряда направлений спо-
собствующих развитию АПК в отечественной экономике.

Во-первых, снижение инфляции издержек. Прежде всего, необ-
ходимо изменять соотношения цен на сельскохозяйственную и про-
мышленную продукцию и услуги. Подобного результата можно до-
биться путем замораживания цен и тарифов естественных монополий.
Причем данные мероприятия должны носить долгосрочный характер.
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Во-вторых, совершенствование эффективных инструментов под-
держки доходов сельских товаропроизводителей через механизм ми-
нимальных гарантированных цен на реализуемую ими продукцию.

В-третьих, совершенствование системы агрокредитования в рам-
ках политики продовольственного импортозамещения.

В-четвертых, совершенствование системы налогообложения. Вве-
дение уплаты НДС для предприятий, функционирующих в режиме
единого сельхозналога. По мнению экспертного сообщества данное
направление позволит увеличить прибыль организаций примерно на
50 миллиардов рублей за счет превышения экономии от снижения
стоимости приобретаемых материальных ресурсов над уплатой НДС
по реализуемой сельскохозяйственной продукции. При использова-
нии данной налоговой новации пропадет необходимость в финансо-
вых и юридических конструкциях, способствующих нивелированию
существующих противоречий в межотраслевых экономических отно-
шениях.

В-пятых, страхование. Согласно мнению экспертного сообщества
в области страхования производителей сельскохозяйственной продук-
ции, существующий закон о страховании вступает в силу только в слу-
чае, если для производителя формируются катастрофические риски.
Например, начиная с гибели 30% урожая и более. Однако экспертное
мнение свидетельствует о том, что данный подход приемлем только
лишь для 15 регионов страны, и то один раз в 5–6 лет. Поэтому считаем,
что в ближайшее время крайне необходимо внести в закон поправки,
позволяющие страховать недобор урожая в размере до 30% 8.

В-шестых, введение эффективных механизмов субсидирования.
Для повышения эффективности механизмов государственного субси-
дирования необходимо не только увеличить несвязанную поддержку
производителей сельскохозяйственной продукции в области растени-
еводства, но, и ввести ее для сферы животноводства.

В-седьмых, одно из самых приоритетных в совокупности опи-
санных направлений – развитие сельских территорий. В условиях ча-
стичного отсутствия приемлемых стандартов условий жизни населе-
ния в сельских территориях, трудно говорить о возрождении села как
такового. Поэтому считаем важным отметить крайнюю необходимость
сохранения и приумножения природного, социально-экономическо-

8 Хамитова И.А., Хамитов Р.З. Совершенствование механизма обеспечения продо-
вольственной безопасности РФ и перспективы развития АПК // Современные
проблемы науки и образования. – 2014. – № 3.
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го и культурного потенциала села, формирования научно обоснован-
ной системы нормативов социального обустройства, что позволит уве-
личить участие бизнес-сообщества в развитии социально-инженер-
ной инфраструктуры, создать новые рабочие места.
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В соответствии с основными положениями Федерального закона
РФ от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в
Российской Федерации» Стратегия социально-экономического раз-
вития города должна представлять собой документ, определяющий
цели и задачи муниципального управления и социально-экономичес-
кого развития муниципального образования на долгосрочный пери-
од. Документ должен разрабатываться в рамках целеполагания, про-
гнозирования, с учетом стратегии развития России, на уровне субъекта
Российской Федерации и на уровне муниципального образования.

 Стратегия социально-экономического развития города должна
разрабатываться на основе следующих методологических принципов:

1. Стратегия должна стать «рабочим инструментом» муниципаль-
ного управления развитием города.
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 Поиск и определение миссии, главной стратегической цели раз-
вития города, системы приоритетных стратегических целей должен
проводиться на основе анализа проблемного поля, возможностей и
угроз, сильных и слабых сторон его развития. Цели и приоритеты стра-
тегии должны быть представлены местному сообществу и служить ори-
ентирами согласованной деятельности жителей и органов власти.

2. Максимальное расширение участников стратегического плани-
рования и координации процедур разработки Стратегии. Разработка
Стратегии должна осуществляться с использованием опыта развитых
стран, где «центр тяжести» смещается от плана, как документа к планиро-
ванию, к документу как процессу. Ключевым результатом этого процесса
является документ планирования, улучшение координации участников,
развитие сетевых взаимодействий всех органов власти и населения, рас-
пространение лучших практик, развитие потенциала города.

3. Стратегия должна стать документом общественного согласия.
В основе разработки документа должна лежать диагностика основных
потребностей и интересов, образа желаемого будущего всех участни-
ков: органов местного самоуправления, центров власти, обществен-
ных объединений и неформальных групп. Поиск следует вести в пер-
вую очередь в области проблем, связанных с уровнем и качеством жизни
населения муниципального образования, рассматривая экономичес-
кие показатели как инструмент контроля над реализацией Стратегии
развития города.

4. Стратегия социально-экономического развития должна отра-
жать индивидуальность города и направлена на сохранение неповто-
римого образа и «духа» города.

5. Документ стратегического развития города представляет сис-
тему целей и задач, критериев и показателей с выходом на перечень
программ и проектов. Формулировки целей, их взаимосвязь должны
соответствовать всем принципам системной стратегической работы.

6. Стратегические сценарии должны быть разработаны на основе
SWOT-анализа, что позволяет учесть все стороны текущей ситуации, как
внешней среды, в которой находится город, так и внутренней его среды.

 7. Стратегия должна строиться на основе базового сценария, учи-
тывая вероятность его быстрой смены на альтернативный сценарий.
Высокая степень неопределенности внешней среды, вероятность на-
ступления непредвиденных последствий внутри городской системы
(что неизбежно в жизни любых сложных социальных систем) диктуют
необходимость развивать город с постоянной проработкой несколь-
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ких сценариев с учетом механизма перехода от одного стратегического
направления к другому.

8. Документ, содержащий основные стратегические приоритеты,
должен включать:

- социальные;
- культурные;
- экономические;
- производственные;
- организационные приоритеты.

9. Стратегия социально-экономического развития города долж-
на быть рассчитана на реализуемость.

Разработка Стратегии социально-экономического развития города
должна проводиться с использованием совокупности научных методов:
трендовый анализ, прогнозирование, выявление и структурирование про-
блем, метод экспертной оценки, использование эффектов групповой ра-
боты, программно-целевой подход и другие, что позволит сделать ее на-
учно обоснованной. В основу должно быть положено выявление
представлений горожан об образе города, проблемах его развития, смыс-
лах и приоритетах развития, собранных с помощь конфиденциальных
интервью с представителями городской элиты, и подтверждённые на фо-
кус-группах с различными профессиональными и возрастными группа-
ми жителей.

При разработке Стратегии социально-экономического развития
в качестве базовых представлений о городе должны быть использова-
ны идеи межрегиональной и мировой интеграции и глобалистики.
При разработке Стратегии социально-экономического развития го-
рода должна быть соблюдена этапность.

Предполагается, что на первом этапе работы над Стратегией не-
обходимо формирование системного видения текущей ситуации го-
рода. Этот этап работы направлен на анализ социально-экономичес-
кого положения, оценку современных проблем и «вызовов» его
развития. Основным методом сбора информации о текущей ситуации
является экспертное интервью с руководителями городской админис-
трации, депутатами городской думы, ключевыми представителями
городского сообщества. Участники интервью определяются в процес-
се работы, в их число могут включаться также те респонденты, которых
рекомендуют интервьюируемые. Структура интервью должна вклю-
чать в себя блок, ориентированный на сбор информации о проблемах,
волнующих жителей города, их видении сильных, слабых сторон его

Мирхаджаев Ф. К.
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развития, а также о внешних угрозах и возможностях, находящихся в
поле внимания органов власти и горожан.

Понимание всех аспектов состояния внешней и внутренней сре-
ды позволит построить работу по технологии SWOT-анализа в версии
инструмента ситуационного анализа. Эта версия классического мето-
да дает возможность более продуктивно использовать данные о сло-
жившейся ситуации, перевести анализ в режим поиска действий, выс-
троить систему стратегических сценариев и путей их реализации.
Кроме того, возможно проведение сравнительных исследований стра-
тегических моделей развития других городов. Сравнение с другими
городам даст возможность анализировать конкурентные преимуще-
ства и «упущения» города, которые находятся в фокусе конкуренции
за человеческие ресурсы (в данном случае за снижение оттока горо-
жан, а также за приток высококвалифицированных специалистов, лю-
дей творческого и предпринимательского склада). Это одно из реша-
ющих направлений конкуренции между современными городами в
глобальном масштабе. Матрица сравнения горожанами своего города
с другими является также эффективным источником анализа приори-
тетов развития города в краткосрочной и среднесрочной перспективе.

 Второй этап работы направлен на определение системы страте-
гических целей развития города, моделирование сценарных условий и
механизма реализации Стратегии.

Разработка согласованного образа желаемого будущего задает ис-
ходную базу для определения миссии города и системы стратегических
целей его развития на долгосрочную перспективу. Построение образа
желаемого будущего, как метод стратегического планирования, перво-
начально основывается на анализе данных интервью с экспертами, от-
вечающими на вопросы о желаемом будущем развития города, направ-
лениях его развития, сильных сторонах и перспективах. Данные
экспертного анализа могут быть дополнены материалами мозговых штур-
мов с активными группами разных категорий населения города, а также
за счет открытого обсуждения в интернете и СМИ. При формировании
групп, мобилизующих коллективный разум, важно привлечь городских
лидеров, наладить продуктивный диалог с сотрудниками Администра-
ции города, имеющими полномочия и ответственность за те или иные
направления развития города. При этом состав групп необходимо сба-
лансировать по полу, возрасту, стилям поведения участников, соотно-
шению представителей общественности и городских чиновников. Для
создания атмосферы взаимного уважения и доверия, в которой только и
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возможны ценные стратегические решения, необходимо использовать
специальные технологии групповой работы.

На основе образа желаемого будущего, миссии и главной цели
развития города определяется:

- состав приоритетных целей и приоритетов, конкретные про-
граммы и проекты,

- выявляются активные, инициативные люди и группы, выраба-
тываются также индикаторы (показатели), позволяющие осу-
ществлять мониторинг выполнения проектов, программ, по-
литик и Стратегии в целом.

Таким образом реализация представленных выше принципов,
методик и инструментов позволить подготовить наиболее «качествен-
ный» документ, определяющий стратегическое социально-экономи-
ческое развитие города.
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Консолидация собственности, продолжающиеся процессы концен-
трации акционерного капитала, объединения предприятий и реоргани-
зации уже созданных бизнес-групп (холдингов), внутри- и межотрасле-
вая экспансия стали главными тенденциями институционального
развития корпоративного сектора в условиях глобализации экономики
последних двух десятилетий. Несомненно, все это оказало влияние на
управление крупными корпоративными структурами, в том числе и про-
мышленными корпорациями.

Как правило, термин корпорация употребляется к фирмам, кон-
цернам и т.д., которые функционируют с участием акционерного капита-
ла. Корпорация – утвердившееся в англоязычных странах название акци-
онерного общества 1. Но, по мнению Орюпина Е.В., корпорация – это не
только многозначное понятие, это еще и экономический феномен 2.

1 Смагина В.И. Понятие и сущность ТНК // Вестник Тамбовского университета. –
2009. – № 8. – С. 66–71.
2 Орюпин Е.В. Сущность корпорации // Вестник Волжского государственного
университета. Серия: Экономика и управление. – 2005. – № 2. – С. 83–91.
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В свою очередь В.В. Фролова считает, что корпорации, как интег-
рированные структуры, – есть локомотивы мировой экономики 3.

Имеется множество различных подходов к трактовке термина
«корпорация». В частности, Дж. Ван Хорн рассматривает корпора-
ции как «…обезличенное предприятие, созданное законом…» 4, по
мнению Ван Хорна, корпорация может владеть имуществом и брать
на себя обязательства. Данная позиция обладает рядом недостатков.
Во-первых, определение корпорации как предприятия, созданного в
рамках закона, противоестественно, поскольку любое предприятие
априори должно быть создано в рамках действующего нормативно-
правового регулирования.

И при этом деятельность такого предприятия не должна проти-
воречить установленным нормам права. Также вызывает неоднознач-
ное понимание определение корпорации как обезличенного предпри-
ятия. Любое предприятие, которое создано по инициативе двух и более
физических лиц (не говоря уже о юридических лицах), является обез-
личенным. Во-вторых, по нашему мнению, корпорация, в том числе и
промышленная, не может, но обязана владеть обособленным имуще-
ством и принимать на себя обязательства, в ином случае корпорация
не может быть хозяйствующим субъектом, т.е. осуществлять хозяй-
ственную деятельность.

Если обратиться к управленческой, специальной и учебной ли-
тературе можно выделить еще несколько подходов к определению тер-
мина корпорация:

- корпорация – это одна из форм монополистического объеди-
нения 5;

- корпорация – это юридическое лицо, представляющее, в свою
очередь, объединение других юридических лиц 6;

- корпорация – это объединение, наделенное определенной кор-
поративной культурой 7.

3 Фролова В.В. Экономическая сущность корпорации и их роль в мировой эконо-
мике // Вестник Волжского университета им. В.Н. Татищева. – 2010. – № 20. – С.
120–125.
4 Ван Хорн Дж. Основы управления финансами. – М.: Финансы и статистика,
2000. – С. 22.
5 Ожегов С.И. Словарь русского языка. – М.: Русский язык, 1991. – С. 291
6 Степанов П.В. Корпорации в российском гражданском праве // Законность. –
1999. – № 4.
7 Маслеченков Ю.С., Тронин Ю.Н. Финансово-промышленные корпорации Рос-
сии. – М.: ДеКа, 1999. – С. 34.
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Поэтому считать корпорации неотъемлемым атрибутом власти в
национальной или мировой экономике не представляется возможным,
более того, по нашему мнению, такой подход можно рассматривать
как лоббистско-коррупциогенный (если речь идет об одной из трех
ветвей власти). Возможно, в данном случае авторы имели в виду, что
управление корпорацией – есть условие роста статуса топ-менеджмен-
та, но тогда этот аспект должен рассматриваться в социально-психоло-
гических концепциях в рамках современного дискурса теории управ-
ления фирмой или общего менеджмента. В США, как родоначальнице
корпоративного движения, корпорации рассматриваются в двух ос-
новных аспектах (приложение 1).

Очевидно, что корпорации с точки зрения теории менеджмента
и права США, можно разделить:

1. По виду деятельности на четыре группы – публичные (public),
полу-публичные (quasi-public), предпринимательские (private, business
or profit making) и непредпринимательские (non-profit) 8.

2. По виду официальной регистрации на две группы – корпорация
де юре (de jure corporation), корпорация де факто (de facto corporation) 9.

Две последние группы корпораций в теории менеджмента и пра-
ва США рассматриваются с точки зрения позиции соблюдения всех
норм и предписаний, регламентирующих создание и регистрацию
корпораций. При этом признается правомерным существование кор-
пораций, при создании которых были допущены отдельные организа-
ционные нарушения. Данная классификация корпораций имеет оп-
ределенные схожие черты с российской классификацией юридических
лиц, что, очевидно, в какой-то мере и дает некоторые предпосылки к
отождествлению указанных понятий. Более того, сам термин корпо-
рация этимологически происходит от латинского выражения corpus
habere, использовавшегося в древнем Риме для определения прав юри-
дической личности, которые даровались частным союзам в импера-
торский период 10.

В свою очередь, В.М. Ягодкина, исследуя российское гражданское
право и основываясь на собственных теоретических представлениях
менеджмента крупных социально-экономических систем, считает, что

8 Житов С.А. К понятию корпорации // Сибирский юридический вестник. – 2007. –
№ 1. – С. 59–62.
9 Миронов А.В. Корпорации в теории менеджмента и права США [электронный
ресурс] режим доступа http://www.mironov.net/ptu/Corporations_under_USA_law_
coursework.pdf свободный.
10 Хвостов В.М, Система римского права. – М.: Наука, 1996. – С. 114–115.
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институты, в том числе и корпорации, действующие в сфере промыш-
ленности, «… есть структурированные образования, которые в совокуп-
ности представляют собой довольно целостную, самоорганизующуюся
и динамично развивающуюся функциональную совокупность образо-
ваний экономики…» 11.

Очевидно, что ни одно из представленных определений не обла-
дает законченностью и точностью, поэтому для дальнейшего исследо-
вания стратегического управления финансами в промышленной кор-
порации более правильным будет собственное определение объекта
исследования, т.е. корпорации с учетом следующих основных аспектов:

- во-первых, как и любое предприятие, корпорация вне зависи-
мости от организационно-правовой формы и места нахожде-
ния, – есть социально-экономическая система (производствен-
ная, торговая или сервисная);

- во-вторых, корпорации есть интеграция нескольких юриди-
ческих лиц и создаются корпорации преимущественно с це-
лью извлечения дополнительных экономических выгод от ин-
теграции производственно-сбытовых и прочих способностей
отдельно взятого юридического лица;

- в-третьих, масштаб деятельности корпорации, как правило, не
локален, в большинстве случаев – это региональный, нацио-
нальный или транснациональный уровень деятельности;

- в-четвертых, предприятие, которое претендует называться кор-
порацией, должно обладать признаками корпоративной иден-
тичности.

Стоит отметить, что Н.В. Бакунова и Н.В. Мухаровский 12  вы-
деляют не менее 15 признаков корпоративной идентичности, среди
которых наиболее спорными, по нашему мнению, можно считать сле-
дующие:

- численность сотрудников в головной организации не менее 1
тыс. человек;

- осуществление on-line поддержки бизнеса;
- подготовка отчетности в соответствие с международными стан-

дартами;

11 Ягодкина В.М. Институты и институализация мировой экономики: генезис,
эволюция, перспективы. – Иркутск: Изд-во БГУЭП, 2006. – С. 8.
12 См., например: Бакунова Н.В., Мухаровский Н.В. «Корпорация», «корпоратив-
ное управление: подходы к трактовке сущности категорий // Вестник Омского
университета. Серия «Экономика». – 2011. – №3. – С. 46–51.

Михель В. С.
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- доля экспортных операций в выручке не менее 30%, вклад кор-
порации в ВВП страны не менее 0,5–1%.

С нашей точки зрения, указанные выше признаки корпоративной
идентичности характерны для любого вида организации предпринима-
тельской деятельности, относимой к разряду среднего и крупного биз-
неса. И в этом аспекте необходимо согласиться, с С.А. Житовым, кото-
рый указывает, «…что термин корпорация в большей степени применим
в отношении структур, основанных на объединении лиц и капиталов, и
создаваемых в целях осуществления коммерческой деятельности, наи-
более распространенными из которых выступают хозяйственные обще-
ства…» 13.

Поэтому, основываясь на трудах С.А. Житова, В.М. Ягодкиной,
В.В. Фроловой Н.В. Бакуновой и Н.В. Мухаровского, мы считаем,
что признаки корпоративной идентичности будут заключаться в сле-
дующем:

- объединение (интеграция) двух и более юридических лиц с
использованием акционерного подхода к формированию ус-
тавного капитала, наличие головной организации, филиалов
и представительств (в других регионах или других странах);

- структурно сложный, диверсифицированный и, возможно, тер-
риториально распределенный имущественный комплекс, ана-
логичными характеристиками обладает и организационная
структура управления, и виды экономической деятельности,
осуществляемые корпорациями;

- наличие системы локальных нормативных актов, регламенти-
рующих корпоративное управление на трех уровнях (высший –
top-management; средний – middle-management; низший – lower-
management)

- наличие консолидированной корпоративной системы учета и
отчетности, в том числе формируемой с использованием меж-
дународных стандартов (в отдельных случаях, установленных
законодательно, формирование консолидированной отчетно-
сти по международным стандартам, является обязательным
требованием);

- наличие интегрированной информационной системы управ-
ления, формирующей единое корпоративное информацион-
ное пространство, которое должно быть транспарентным для
акционеров (собственников) и инвесторов.

13 Житов С.А. К понятию корпорации // Сибирский юридический вестник. –
2007. – № 1. – С. 59–62
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В нашем понимании, промышленная корпорация – это социаль-
но-экономическая система, которая может использовать для обеспече-
ния своего функционирования территориально распределенный (в том
числе международный) подход, при этом формируется диверсифициро-
ванный организационно-производственный, торговый и финансовый
комплекс с единым центром принятия стратегических решений и нали-
чием филиалов (представительств). При этом могут быть использованы
новые организационные формы хозяйствования, а также отличные от
традиционных инструменты и способы управления корпорацией.

Таким образом, по нашему мнению, корпорация представляет
собой новую организационную форму, отличную от той, к которой
относятся все входящие в ее состав организации. Принципиальное
отличие корпораций состоит не только в том, как они формируются,
но и как строятся в них отношения управления. Корпорации как ин-
теграционные формы, состоящие из ряда самостоятельных организа-
ций, представляют собой системы особого рода с неярко очерченны-
ми границами, меняющимся элементным составом.

Исследуя функциональный ракурс стратегического управления
корпорацией, Ю.А. Погостинский выделяет шесть основных (базо-
вых) функций управления и в части их эволюции указывает, что в рам-
ках смены эпох изменяется и целевая направленность функций управ-
ления (табл. 1).

Таблица 1

Эволюция целевой направленности функций управления корпорацией 14

14 Источник: Погостинский Ю.А. Функции стратегического управления организа-
цией // Известия ИГЭА. – 2007. – № 2 (52). – С. 85–87.

Михель В. С.
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Применительно к области управления финансами промышлен-
ных корпораций данные функции можно интерпретировать следую-
щим образом:

- во-первых, в части организации управления необходимо, чтобы
корпорация обладала развитой системой финансового управле-
ния, которая позволяет формировать условия для поддержки
устойчивого роста корпоративной структуры во внешней среде,
с тем, чтобы корпорация всегда достигала поставленных страте-
гических целей наиболее эффективно и результативно;

- в-вторых, координация действий в части финансового управ-
ления во всех структурных подразделениях позволяет форми-
ровать финансовое направление развития корпоративной
структуры когерентное стратегическому, и помогает сохранять
устойчивость роста при котором обеспечивается баланс инте-
ресов собственников (акционеров, учредителей), топ менедж-
мента и сотрудников корпорации;

- в-третьих, адаптивность финансового управления должна под-
держиваться проактивными действиями, которые позволяют
устранять возможные финансовые угрозы при сохранении рав-
новесно-стабильного финансового развития;

- в-четвертых, мотивация к осуществлению эффективного фи-
нансового управления базируется на осознании того, что дос-
таточность финансовых ресурсов стабильность финансового
положения есть условие для развития не только корпорации в
целом, но и условие самореализации всех субъектов, включен-
ных в корпоративные отношения;

- в-пятых, контроль над эффективностью финансового управле-
ния позволяет обеспечивать распределение и использование
ресурсов, и в первую очередь финансовых, наиболее эффектив-
ными единственно верным способом в условиях заданных ог-
раничений;

- в-шестых, предвидения в изменении ситуации, в первую оче-
редь микро- и макроэкономической, а также внутриотрасле-
вой финансовой, позволяет не только задавать ориентиры со-
гласованного финансового и стратегического корпоративного
развития, но и определять его дальнейшее направление.

С точки зрения структуры и основных элементов, составляющих
данный финансовый механизм как на макро-, так и на микроэкономи-
ческом уровне, он будет включать в себя пять основных элементов:

1) финансовые методы и инструменты;
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2) финансовые рычаги;
3) правовое обеспечение;
4) нормативное и организационное обеспечение;
5) информационное обеспечение.
Согласно данному механизму, промышленная корпорация, как

участник отраслевых финансовых отношений, на макроэкономичес-
ком уровне взаимодействует:

- с фискальными органами – по своевременному формированию
финансовой отчетности и перечислениям налоговых выплат;

- внебюджетными фондами – по своевременному формирова-
нию социальной отчётности и перечислениям обязательных
социальных страховых взносов;

- с иными контролирующими органами – по своевременному
обеспечению соблюдения норм трудового, природоохранного
и др. видов законодательства, а также по своевременному от-
числению платежей на социальные, экологические и гумани-
тарные нужды.

Корпорация, как участник финансовых отношений, на микро-
экономическом уровне осуществляет взаимодействие со следующими
хозяйствующими субъектами:

- учредителями – в процессе формирования уставного капитала;
- акционерами – при выплате дохода по эмиссионным ценным

бумагам;
- дочерними и зависимыми обществами – при возмещении им

убытков, причиненных основным обществом при покупке ак-
ций другого общества;

- партнерами, поставщиками и покупателями в процессе осу-
ществления хозяйственной деятельности;

- институтами финансового рынка (банками, страховыми ком-
паниями, инвестиционными фондами, фондовыми биржами
и др.) при организации движения денежных потоков.

Перечисленные выше финансовые отношения между промыш-
ленной корпорацией и иными хозяйствующими субъектами, а также
органами исполнительной власти являются внешними финансовыми
отношениями. При этом, учитывая, что промышленная корпорация,
как крупная социально-экономическая система, которая может ин-
тегрировать в себе в качестве структурных элементов как отдельные
подразделения, так и отдельных хозяйствующих субъектов (дочерние
и зависимые общества), можно выделить и внутренние финансовые
отношения (см. рисунок 1).

Михель В. С.
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Во внешнем аспекте, как аспекте создания новой стоимости на
макроэкономическом уровне, финансы промышленных корпораций
принимают участие в формировании валового продукта, сами промыш-
ленные корпорации осуществляют и перераспределяют макроэконо-
мический финансовый поток в фонды накопления, восстановления
и/или потребления. Во внутреннем аспекте, финансовые отношения
промышленных корпораций направлены на:

1) формирование доходов и распределение прибыли;
2) обеспечение внутрикорпоративных обязательств;
3) образование внутрикорпоративных фондов.
Внешние и внутренние финансовые отношения промышленной

корпорации образуют процесс управления финансовой деятельнос-
тью, который, с точки зрения целей и задач управления финансами,
должен быть направлен на максимизацию экономических выгод за
счет оптимизации потоков финансовых ресурсов и их эффективного

Рисунок 1. Структура финансовых отношений промышленной корпорации15

15 Разработано автором.
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преобразования в финансовые результаты. Несомненно, что управле-
ние финансами промышленных корпораций, как крупных хозяйству-
ющих субъектов, оказывающих существенное влияние на формирова-
ние финансов макроэкономического (национального) уровня, должно
носить стратегический характер и обеспечивать не только стимулы
национального экономического развития, но и собственно устойчи-
вого корпоративного роста.
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В последнее время в научных публикациях часто обсуждаются пре-
имущества интеграции продукта и сопутствующих услуг. Но наряду с
этим отмечается, что переход от чистой поставки продукта к поставке
комплекса «продукт – сервисное обслуживание» порождает значитель-
ные проблемы в управлении машиностроительным предприятием.

С одной стороны, производство продуктов и производство услуг
обладают существенными отличиями. В частности, сфера услуг под-
чиняется другим организационным принципам, требует специфичес-
ких производственных структур и процессов, которые, как правило, не
апробированы производителями товаров.

С другой стороны, изменение бизнес-модели порождает новые
задачи управления. Благодаря интеграции сервиса и основного про-
дукта краткосрочные отношения, ранее ориентированные на един-
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ственную трансакцию, превращаются в долгосрочные отношения.
Последние требуют новой системы стимулирования 1.

Олива и Калленберг выделили четыре фазы, которые проходят
предприятия от чистого производства продукта к интегрированному
производству продукта и услуг 2. Ориентируясь на эту эмпирически
подтвержденную схему фаз, Янке и Мартини сформулировали следу-
ющие требования к контроллингу 3.

· Производители товаров первой фазы, которые еще сосредото-
чены на производстве самого продукта, для внедрения в сферу
услуг должны совершенствовать учет затрат.

· Предприятия второй фазы предоставляют расширенное пред-
ложение услуг, но последние, тем не менее, учитываются раз-
дельно. Аспекты планирования мощностей и соответствующих
затрат еще исключаются из системы контроллинга.

· Третья фаза впервые характеризуется ориентацией на клиента,
которая, в конце концов, должна привести к договорам сервис-
ного обслуживания. Исходя из перемещения рисков затрат от
клиента к поставщику определяющими для предприятий тако-
го типа становятся планирование затрат и ценообразование.

· На четвертой фазе предприятия-поставщики берут на себя прак-
тически решение всех проблем. Контроллинг на этой фазе не
обсуждался Янке и Мартини и является предметом данной
статьи (см. Рис. 1).

Вместо концентрации на продаже продукта и/или услуг пред-
приятия четвертой фазы сосредотачиваются на совокупности услуг,
удовлетворяющих потребности клиента. Такая ориентированная на
клиента стратегия стирает границы продукта и услуги. Предложение
услуг в этом случае лучшим образом описывается как интеграция про-
дукта и услуг в целях решения индивидуальных проблем клиента, ко-
торая в нашей статье называется промышленной системой «продукт-
сервис» (ПСПС). Как следствие, услуги теперь не предлагаются
изолированно от продаваемого продукта. Прибыль в рамках этой ин-
новационной предпринимательской модели услуг, следовательно, силь-
нее зависит от создания добавленной стоимости у клиента 4, потому

1 Oliva R. und Kallenberg R. (2003), Managing the Transition form Products to Services,
International Journal of Service Industry Management, Jahrgang 14, Heft 2. – S. 160–172.
2 Там же.
3 Jahnke H. und Martini J. T.(2008), Controlling-Aspekte produkt begleiten der
Dienstleistungen, Industrie Management, Jahrgang 24, Heft 5. – S. 21–24.
4 Burianek F., Bonnemeier S., Ihl C. und Reichwald, R.(2008), Erlоsmodellgestaltung bei
hybriden Produkten, Controlling, Jahrgang 20, Heft 8–9. – S. 488–494.
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что часть предпринимательских рисков переходит к поставщику. Та-
кие модели часто обсуждаются в связи с понятиями «логистика ис-
пользования продукта» или «почасовая оплата за пользование обору-
дованием» («Power by the hour») 5.

Наша статья фокусируется на модели, в которой предложение
услуг включает гарантию определенной степени готовности оборудо-
вания. Целью при этом является анализ требований к контроллингу
ПСПС. Для этого определяется понятие и рассматриваются задачи
контроллинга ПСПС.

Концепция контроллинга ПСПС. Работы по теоретическому обо-
снованию контроллинга ПСПС характеризуются существенной нео-
днородностью понимания самого контроллинга и целей его функцио-
нирования. Хотя господствует концепция, что контроллинг должен
поддерживать ведение предпринимательской деятельности, существует
различное понимание объема выполняемых при этом задач. В то вре-
мя как старые взгляды фокусируются исключительно на функциях
информационного обеспечения (сервисных функциях) контроллин-
га, новые системно-ориентированные подходы видят задачи контрол-

Рис. 1. Специфические требования к контроллингу

на разных фазах развития предприятия

5 Cohen, M. A., Agrawal, N. und Agrawal, V. (2006), Winning in the Aftermarket,
Harvard Business Review, Jahrgang 84, Heft 5. – S. 129–138.
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линга в координации отдельных систем предпринимательской дея-
тельности (функции координации).

Необходимость координации возникает тогда, когда многие дей-
ствия не планируются совместно, но при этом всесторонне связаны.
Следует различать предметные зависимости и поведенческие зависи-
мости (зависимые отношения), которые имеют личностную природу
и описывают конфликты целей лиц, принимающих решения, с раз-
личными интересами и уровнями информированности. Фундамен-
тальные системно-ориентированные подходы понимают контроллинг
как подсистему предпринимательской деятельности, которая должна
координировать подсистемы планирования и контроля, ориентиру-
ясь на конечный результат. Так как этот подход, ориентированный на
планирование и контроль, непосредственно ведет к координации пред-
метных взаимозависимостей, то достигается согласование системы уп-
равления персоналом и организационной системы. Если при теоре-
тическом обосновании хотят координировать поведенческие
взаимозависимости, то функции координации должны распростра-
няться на всю систему управления 6. Точка зрения, объединяющая все
названные положения, сформулирована Вебером 7. Он определяет кон-
троллинг как специфическую функцию обеспечения рационального
ведения предпринимательской деятельности. Таким образом, в зави-
симости от контекста контроллинг должен выполнять различные за-
дачи, чтобы гарантировать эту рациональность.

Для теоретического обоснования контроллинга ПСПС наиболее
подходящим представляется подход Вебера, так как его контекстная
зависимость позволяет лучше учесть особенности ПСПС. В связи с
этим в данной статье контроллинг будет пониматься как специфичес-
кая функция обеспечения рационального управления ПСПС. Усло-
вия управления вытекают из определения ПСПС как индивидуаль-
ной ориентированной на клиента конфигурации продукта и услуг,
которые вследствие интегрированной разработки и внедрения всесто-
ронне влияют друг на друга 8, Ориентация на клиента, с одной сторо-
ны, и взаимозависимость процессов планирования, разработки, вне-

6 Kupper H.-U. (2008), Controlling-Konzeptionen, Aufgaben, Instrumente, Schaffer-
Poeschel, Stuttgart, 5. Auflage.
7 Weber  J. und Schaffer U. (1999), Sicherstellung der Rationalitat von Fuhrung als
Aufgabedes Controlling, Die Betriebswirtschaft, Jahrgang 59, Heft 6. – S. 731–747.
8 Meier H., Uhlmann E. und Kortmann D. (2005), Hybride Leistungsbun del
Nutzenorientiertes Produktverstandnis durch interferierende Sach-und Dienstleistungen,
wt Werkstattstechnik online, Jahrgang 95, Heft 7, S. 528–532.
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дрения и использования, с другой стороны, являются определяющи-
ми для контроллинга ПСПС.

В то время как в классическом случае контроллинг ограничен
уровнем предприятия, в контексте ПСПС он должен учитывать всю
цепочку создания добавленной стоимости. Задачи управления сме-
щаются в сторону эффективного предоставления услуг. Эта тенденция
усиливается тем, что наряду с разработкой и предоставлением услуг
из-за многочисленных предпринимательских отношений ПСПС ха-
рактеризуется существенной неопределенностью. Меняющиеся усло-
вия поставки могут вызывать необходимость преобразования ПСПС.
В этой связи должны предусматриваться возможность замены любой
предметной или сервисной части 9, что должно критически оцени-
ваться с позиций контроллинга.

Так как при взаимодействии с клиентом возникает высокая сте-
пень кастомизации, то границы повышения труда за счет автоматиза-
ции обслуживания могут сужаться 10. Например, Андерсон заметил
даже отрицательную связь между удовлетворенностью клиента и про-
изводительностью индивидуализированных услуг, типичную для ма-
шиностроительных предприятий 11.

Контроллинг должен рассматривать, прежде всего, фазы разра-
ботки и внедрения (Customer Support), так как именно в этих фазах
генерируется большая часть добавленной стоимости для клиента. В
рамках контроллинга должно вестись интегрированное рассмотрение
временных зависимостей, потому что для каждой фазы могут плани-
роваться специфические действия, которыми нужно управлять и ко-
ординировать их.

В целом, в контексте ПСПС необходим не только перенос центра
тяжести с оперативного на стратегический контроллинг, но и требуются
инновационные связи стратегического и оперативного контроллинга.

Области контроллинга ПСПС. Области контроллинга могут раз-
граничиваться по фазам создания добавленной стоимости и по видам
контролируемых ресурсов (см. Рис. 2). Согласно определению эффек-
тивный контроллинг должен начинаться уже на ранних фазах планиро-

9 Meier H., Kortmann D. und Krug, C. (2006), Vonder Technologie – zur Nutzenfuhrerschaft,
Zeitschrift fur wirtschaftlichen Fabrikbetrieb, Jahrgang101, Heft 7–8, S. 431–434.
10 Baumol W. (1967), Macroeconomics of Unbalanced Growth: The Anatomy of Urban
Crisis, The American Economic Review, Jahrgang 57, Heft 3. – S. 415–426.
11 Anderson W. E., Fornell C. und Rust, R. T. (1997), Customer Satisfaction, Productivity,
and Profitability: Differences Between Goods and Services, Marketing Science, Jahrgang
19, Heft 2. – S. 129–145.
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вания и создания и продолжаться до фаз внедрения и использования.
При этом в отдельных фазах жизненного цикла ПСПС комбинируются
и преобразуются в конкретный выход различные факторы. Задачи от-
дельных областей контроллинга определяются координацией внутри
соответствующей области и координацией между областями. Далее мы
обсудим области контроллинга ПСПС и их связи.

ПСПС может быть определена как последовательный инвести-
ционный проект, который на ранних фазах планирования и разработ-
ки требует инвестиций в ресурсы с учетом неопределенности. Специ-
фические задачи контроллинга инвестиций в начале жизненного цикла
состоят в координации инвестиционного планирования, а далее в ко-
ординации процессов инвестирования в течение жизненного цикла 13.
В рамках инвестиционного планирования наряду с согласованием раз-
личных ПСПС осуществляется учет возможных проблем их внедре-
ния и использования. Наличное оборудование является результатом
комбинирования и взаимодействия процессов проектирования и сис-
темы обеспечения, что должно учитываться при планировании и раз-
работке ПСПС. Из-за долгосрочности планирования и связанной с

Рис. 2. Характеристики контроллинга 12

12 Kupper H.-U. (2008), Controlling-Konzeptionen, Aufgaben, Instrumente, Schaffer-
Poeschel, Stuttgart, 5. Auflage.
13 Kupper H.-U. (1991), Gegenstand, theoretische Fundierungund Instrumente des
Investitions-Controlling, in: Albach, H. und Weber, J. (Hrsg.), Controlling: Selbstverstandnis-
Instrument-Perspektive, ZfB Erganzungsheft 3, Gabler, Wiesbaden, 1991. – S. 167–191.
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ней неопределенностью особое значение приобретает управление и
контроль инвестиций. Они должны учитывать многоступенчатый ха-
рактер ПСПС и ее динамику, а также возможное преобразование сис-
темы в изменяющихся условиях окружающей среды. Контроллинг
инвестиций в ПСПС не затрагивает исключительно финансовые ас-
пекты, он должен учитывать такие факторы как гибкость, проверять и
согласовывать друг с другом количественные показатели.

Контроллинг риска наряду с оценкой шансов направлен на иден-
тификацию и оценку рисков и развитие системы раннего распознава-
ния и должен поддерживать управление рисками при реализации аль-
тернативных вариантов.

В фазах внедрения и использования особое значение приобрета-
ет контроллинг функционирования, который проверяет выполнения
всех действий, направленных на повышение эффективности оборудо-
вания. Контроллинг функционирования должен идентифицировать
помехи, формировать соответствующие стратегии, управлять процес-
сом функционирования и оптимизировать использование ресурсов, а
также охватывать логистику запасных частей 14. Вследствие этого уп-
равление функционированием находится в тесной связи с производ-
ственным менеджментом и управлением цепочкой поставок (Suplly
Chain Management). Целью последнего является справедливое разде-
ление прибыли. В управлении цепочкой поставок формулируются соб-
ственные положения и осуществляется всесторонний обмен инфор-
мацией. Его особая задача состоит в том, чтобы проанализировать
оппортунистическое поведение каждой из сторон, если преобладают
конфликты интересов и асимметричное распределение информации15.
Для контроллинга поставок, таким образом, одной из основных про-
блем является предоставление информации для координации деятель-
ности предприятий.

Выбор информационной системы, обеспечивающей координа-
цию поставок, является при этом только одним из многих проектных
решений, которые влияют на эффективность поставок. Поэтому лю-
бое решение об информационной системе должно принимать во вни-
мание другие переменные. В контексте ориентированной на наличие
ресурсов бизнес-модели первостепенное значение приобретают, на-

14 Mannel W. und Engel A. (2002), Controllinginstrumente fur das Instandhaltungsmanagement,
krp – Kostenrechnungspraxis, Jahrgang 46, Heft 4. – S. 222–230.
15 Ballou R. H., Gilbert S. M. und Mukherjee A. (2000), New Managerial Challenges from
Supply Chain Opportunities, Industrial Marketing Management, Jahrgang 29, Heft1. – S. 7–18.
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пример, архитектура поставок и ПСПС. Компетенции, определенные
в рамках архитектуры поставок, воздействуют на стимулирование ин-
вестиций в планирование и разработку, так что возникающая при этом
потребность в координации включается в круг задач контроллинга.
Эту проблему обостряет типичное для ПСПС послепродажное обслу-
живание, которым сложнее управлять, чем классической цепочкой
поставок. Договорные связи при послепродажном обслуживании дол-
жны оформляться по-новому из-за нового распределения рисков и сти-
мулов. Поскольку из-за неопределенности трудно учесть все возмож-
ные случаи, контракты все-таки должны быть неполными и со временем
корректироваться.

Отсюда вытекает, что контроллинг доверия должен поддержи-
вать взаимоотношениями между заинтересованными сторонами
ПСПС, с тем, чтобы в случае неприемлемого события не осуществля-
лись незапланированные изменения при разработке и внедрении
ПСПС.

Заключение. В этой статье проанализирован контроллинг ПСПС,
охватывающий последнюю фазу перехода от производства продукта к
комплексной поставке продукта и соответствующих услуг. В рамках
ПСПС происходит переориентация контроллинга от производства
продукта к удовлетворению потребностей клиента и получению ко-
нечного результата. Сосредоточение контроллинга на цепочке созда-
ния добавленной стоимости, с одной стороны, и рассмотрение жиз-
ненного цикла продукта от проектирования и разработки до внедрения
и использования, с другой стороны, предполагают реализацию новых
задач координации.
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Информационные системы управления

как эффективный инструмент развития

предпринимательских структур

В статье представлен современный подход к формированию эффективного ин-
струмента развития предпринимательских структур на основе информацион-
ных систем управления. Изложена основная специфика функционирования и раз-
вития предпринимательских структур в условиях информационной экономики,
даны ключевые аспекты, конкретизирующие особенности формирования стра-
тегий развития этих организаций. Кроме этого в статье изложена авторская
трактовка понятия «информационная система управления предприятия».

Ключевые слова: информационные системы управления, информационная безо-
пасность, конкурентоспособность, информационный менеджмент.
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 Management information systems

as an effective instrument for the development

of business structures

The article presents a modern approach to the formation of an effective tool for the
development of business structures based on management information systems. Outlined
the main specificity of functioning and development of enterprise structures in an information
economy, a key aspects of specifying the peculiarities of development strategies of these
organizations. Besides, in this paper the author’s interpretation of the concept of «information
management system of the enterprise.»

Keywords: мanagement information systems, information security, competitiveness,
information management.

Менеджмент ХХI в. – это инновационно-информационный ме-
неджмент. В современном мире быстрыми темпами может развивать-
ся только та страна, которая создаст благоприятные возможности для
максимального роста интеллекта специалистов в области менеджмен-
та и на основе его информационно-инновационных технологий уп-
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равления. Только в ситуации честной, прямой и предельно конструк-
тивной возможно повышение интеллектуального капитала россиян –
главного фактора развития экономики и инновационных процессов в
РФ, этот фактор призван стать главным показателем, отражающим
состояние экономики страны, перспективы ее экономического разви-
тия и решения поставленных задач по улучшению благосостояния
граждан. Стратегия информационной безопасности страны должна
основываться на новых реалиях периода быстрых изменений и полной
неопределенности XXI века. Именно поэтому в настоящее время од-
ним из основных условий устойчивого функционирования предпри-
нимательских структур на рынке становится улучшение информаци-
онных систем управления.

Развитие информационных технологий с одной стороны содей-
ствует усложнению процесса управления в организации, а с иной – уп-
рощению. Исследование позитивных и негативных сторон воздействия
компьютерных технологий в производство предоставляет возможность
ценить степень прогрессивности, улучшения цивилизации в целом 1.

Любая из систем – это только средство для повышения эффек-
тивности управления, принятия верных стратегических и тактических
решений на базе оперативной и достоверной информации, выдавае-
мой компьютером.

Информационные системы управления– это всевозможные сис-
темы, которые обеспечивают людей данными либо информацией о
операциях, производимых в организации. Системы применяются в
деятельности сотрудников, собственников, клиентов и прочих основ-
ных лиц в организационной среде.

Системы управления представляют собой системы, основанные
на постоянно развивающихся концепциях использования информации.

Информационные технологии, развиваясь, влияют на конкурен-
цию следующим образом 2 :

1)заменяют старые правила конкуренции новыми;
2) создают возможности для достижения преимуществ конкурен-

ции при помощи новых способов опережения соперника;
3)порождают совершенно новые виды экономической деятельно-

сти, используя для этого операции, уже существующие в организации.

1 Автоматизированные информационные технологии в экономике: Учебник для
вузов / Под ред. Г.А. Титаренко. – М.: ЮНИТИ, 2008.
2 Баззел Р.Д., Кокс Д.Ф., Браун Р.В. Информация и риск в маркетинге. – М.: Фин-
статинформ, 1993. – С. 74
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Оперативное руководство разрабатывает краткосрочные планы и
программы, контролирует использование ресурсов и реализацию постав-
ленных задач конкретными рабочими предпринимательской структуры.

Предприниматель в данное время живет в быстроменяющемся
мире, причем меняющемся кардинальным образом. Сегодня можно
достаточно обоснованно говорить о том, что наступает качественно
новый этап развития цивилизации, существо которого состоит в осво-
ении и широкомасштабном использовании информации практичес-
ки во всех сферах жизни общества.

Информационные системы управления позволяют повысить 3:
1. Производительность труда (операционная эффективность). Она

имеет отношение к скорости, стоимости и качеству выполнения рутин-
ных задач. Например, для управления запасами на складе, чтобы сокра-
тить расходы, связанные с их содержанием. При этом программа опре-
деляет оптимальный запас изделий на складе, отслеживает текущее
количество. Другой пример – повышение производительности труда
работников офиса при помощи редакторов текста. При этом сокраща-
ется время подготовки текста, особенно в тех случаях, когда текст пере-
сматривается несколько раз. Также производительность труда в офисе
повышается за счет применения систем настольного издательства и си-
стем презентационной графики.

2.  Функциональная эффективностьможет быть улучшена за счет
применения Система поддержки принятия решений (СППР). Напри-
мер, компания American Express, производящая кредитные карточки, для
повышения эффективности функций разрешения кредита использует
системы искусственного интеллекта. Эти системы объединяют в себе ма-
стерство всех лучших менеджеров по кредиту.

3. Качество обслуживания клиентов.Примером может служить
применение банковских машин (банкоматов). Банкомат может рабо-
тать 24 часа в сутки каждый день. Он позволяет снимать со счета на-
личные в любое время суток.

4. Создание и улучшение продукции. Продукция бывает двух ви-
дов: информационно-интенсивная и традиционная. Информацион-
но-интенсивная продукция может быть создана и улучшена на основе
современных информационных технологий.

5. ИСУ открывают перед компанией возможность изменения
основ конкуренции. Например, дистрибьюторы журналов и газет на-

3 Баронов В.В., Калянов Г.Н., Попов Ю.И., Рыбников А.И., Титовский И.Н. Авто-
матизация управления предприятием. – М.: ИНФРА-М, 2000.
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чали фиксировать информацию о еженедельных поставках и возврате
печатной продукции от каждого продавца. После этого они использу-
ют программу, которая определяла доход от единицы площади каждо-
го издания для каждого продавца, затем – сравнивая полученные ре-
зультаты, группируя их по экономически и этнически подобным
районам. После этого дистрибьютор сообщал каждому из продавцов
оптимальный для его района ассортимент изданий. Это позволило
увеличить доход дистрибьюторам и розничным торговцам.

6. Закрепление клиентов и отдаление конкурентов 4. Информа-
ционные системы конкурентоспособных преимуществ (ИСКП) об-
служивают стратегические потребности организации. ИСКП дают
мгновенный и быстрый доступ к информации о важнейших факторах,
влияющих на достижение фирмой своих задач. Но главное то, что
ИСКП производят такие информационные продукты и услуги, кото-
рые содействуют привлечению потребителей к своей предпринима-
тельской структуре за счет клиентов конкурента. Например, банковс-
кие пластиковые карточки дают более надежную защиту от кражи
наличных денег, поэтому клиент нередко выбирает именно тот банк,
который предоставляет услуги в виде пластиковых карточек.

ИСКП – это фактически комплекс многих других видов информа-
ционных систем управления 5. Рыночные условия требуют от предпри-
нимателей постоянно изыскивать новые возможности для повышения
конкурентоспособности. В последнее время весомые преимущества со-
здаются за счет использования телекоммуникаций, локальных, корпо-
ративных, и глобальных компьютерных сетей. Они, во-первых, позво-
ляют привлекать потребителей сокращением времени обслуживания
или предоставления им комфорта, во-вторых, повышают качество и
оперативность работы в процессе принятия решений за счет скоростно-
го сбора данных от региональных подразделений и оперативного анали-
за данных.

Любая информационная система подразумевает участие в ее рабо-
те людей. Среди персонала, имеющего отношение к информационным

4 Дудин М.Н., Лясников Н.В. О некоторых методологических аспектах моделиро-
вания инновационной трансформации социально-экономических систем // Мо-
дернизация. Инновации. Развитие. – 2013. – № 3. – С. 59–63. – М.: Издательс-
кий дом «Наука».
5 Дудин М.Н., Лясников Н.В. Инновационные механизмы функционирования
предпринимательских структур производственной сферы // Актуальные пробле-
мы гуманитарных и естественных наук. – 2012. – № 9 (44). – С. 83–87.

Подсеваткин А. В.
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системам, выделяют такие категории, как конечные пользователи, про-
граммисты, системные аналитики, администраторы баз данных и др. 6

В сфере экономического менеджмента с информационными сис-
темами работают две категории специалистов: управляющие конечные
пользователи и специалисты по обработке данных. Конечный пользо-
ватель – это тот, кто использует информационную систему или инфор-
мацию, которую она выпускает. Специалисты по обработке данных про-
фессионально анализируют, проектируют и разрабатывают систему.

При проведении практической деятельности в области ИСУ во
многих случаях нельзя быть уверенным, что определение проблемы и
ее решение было выполнено, верно или наилучшим образом. Среди
недостатков ИСУ можно выделить следующие 7:

1. ИСУ содержат большое обилие трудно согласуемых областей
данных. К таким областям относятся: функциональные области биз-
неса (учет, финансы, менеджмент), поведение людей в организации,
компьютеры, управление данными, телекоммуникации и вычислитель-
ные сети и др.

2. Информационные технологии развиваются очень быстро и
непредсказуемо. Каждую неделю появляются сообщения о новых тех-
нологических разработках. Эти сообщения поступают из различных
источников и в хаотическом порядке, поэтому тем людям, которые
должны знать о последних достижениях, очень трудно быть в курсе
последних изменений. Возникает необходимость создавать методы
сравнения различных тенденций развития информационных техно-
логий, проблем, возможностей 8.

3. Стремительные темпы развития компьютерных технологий при-
водят к частому переосмыслению и изменению терминологического
аппарата. Данная проблема усугубляется вследствие постоянного вы-
пуска все новых информационных технологий, и это усложняет согласо-
вание со старыми версиями информационных систем управления 9.

6 Дзюбенко А.Л. Информационные системы в экономике: Учеб. пособие для
вузов / А.Л. Дзюбенко. – М.: МИЭМПиТ, 2005.
7 Информационные системы в экономике / Под ред. В.В. Дика. – М.: Финансы и
статистика, 1996.
8 Манойло А. В., Петренко А. И., Фролов Д. Б., 2003 г.: Государственная инфор-
мационная политика в условиях информационно-психологической войны: Мо-
нография. — М.: Горячая линия — Телеком.
9 Миндалев И.В. Теория экономических информационных систем. Электронный
учебно-методический комплекс / И.В. Миндалев. – Красноярск: КрасГАУ. [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.kgau.ru/istiki/ teis/bk01-toc.html.
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4. Накопленные знания в сфере ИСУ являются новыми и отно-
сительно скудными, потому что ИСУ были признаны серьезной дис-
циплиной лишь во второй половине 20 века. Формирование знаний в
сфере ИСУ затруднено кроме того тем, что отсутствует возможность
проведения экспериментов 10.

5. Между персоналом ИСУ и менеджерами не существует в необ-
ходимой степени доверия и симпатий. Исследователи говорят, что
часто персонал ИСУ занимается предметом своей специальности, не
уделяя необходимого внимания нуждам организации 11.

6. Не существует универсальных способов для определения зат-
рат на ИСУ. Данная проблема в в последнее время приобрела доволь-
но большое значение в связи с внезапным повышением инвестирова-
ния ИСУ 12.

В настоящее время информационные технологии оказывают воз-
действие не только на обработку данных, но и на метод исполнения рабо-
ты людьми, на продукцию, характер конкурентной борьбы. Информация
во почти всех организациях становится ключевым ресурсом, а информа-
ционная обработка – делом стратегической значимости. Основная масса
организаций не может с успехом соперничать, пока не предложит своим
клиентам такой уровень обслуживания, который вероятен только посред-
ством систем, основанных на высоких технологиях.

Информационные системы применяются организациями в раз-
личных целях. Они увеличивают производительность труда, помогая
исполнять работу лучше, быстрее и дешевле, функциональную эффек-
тивность, помогая принимать наилучшие решения. Информацион-
ные системы увеличивают качество услуг, предоставляемых заказчи-
кам и клиентам, могут помочь делать и улучшать продукцию. Они
позволяют закрепить клиентов и отодвинуть соперников, заменить
основу конкурентной борьбы путем изменения таких основополагаю-
щих, как цена, расходы, качество.

Подводя итоги данной статьи, необходимо отметить, что исполь-
зование полнофункциональной единой системы управления предпри-

10 Моисеенко Е.В. Информационные технологии в экономике / Е.В. Моисеенко,
Е.Г. Лаврушина. – Владивосток: ВГУЭС, 2005. – С. 21.
11 Лясников Н.В., Дудин М.Н. Современная информационная безопасность как
объект информационного менеджмента // Общественные науки. –  2010. – № 4. –
С. 199–206.– М.: Издательство «МИИ Наука».
12 Лясников Н.В., Нижегородцев Р.М., Дудин М.Н., Секерин В.Д. Управление ин-
новационным процессом: методические принципы и подходы // Вестник эконо-
мической интеграции. – 2013. – № 10. – С. 17–21.

Подсеваткин А. В.
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нимательской структуры может дать огромные преимущества пред-
принимателю в организации эффективного управления фирмы, уве-
личении быстроты реакции на изменения внешней среды, повыше-
нии качества обслуживания клиентов.

Используемые источники

1. Автоматизированные информационные технологии в экономике:
Учебник для вузов / Под ред. Г.А. Титаренко. – М.: ЮНИТИ, 2008.

2. Баззел Р.Д., Кокс Д.Ф., Браун Р.В. Информация и риск в маркетин-
ге. – М.: Финстатинформ, 1993, с. 74

3. Баронов В.В., Калянов Г.Н., Попов Ю.И., Рыбников А.И., Титовс-
кий И.Н. Автоматизация управления предприятием. –М.: ИНФ-
РА-М, 2000.

4. Дудин М.Н., Лясников Н.В. О некоторых методологических аспек-
тах моделирования инновационной трансформации социально-
экономических систем // Модернизация. Инновации. Развитие. –
2013. – № 3. – С. 59–63.  – М.: Издательский дом «Наука».

5. Дудин М.Н., Лясников Н.В. Инновационные механизмы функцио-
нирования предпринимательских структур производственной сфе-
ры // Актуальные проблемы гуманитарных и естественных наук. –
2012. – № 9 (44). – С. 83–87.

6. Дзюбенко А.Л. Информационные системы в экономике: учеб. по-
собие для вузов / А.Л.Дзюбенко. – М.: МИЭМПиТ, 2005.

7. Информационные системы в экономике / Под ред. В.В. Дика. –
М.: Финансы и статистика, 1996.

8. Манойло А. В., Петренко А. И., Фролов Д. Б., 2003 г.: Государствен-
ная информационная политика в условиях информационно-психо-
логической войны, монография. — М.: Горячая линия — Телеком.

9. Миндалев И.В. Теория экономических информационных систем.
Электронный учебно-методический комплекс / И.В. Миндалев. –
Красноярск: КрасГАУ. [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
http://www.kgau.ru/istiki/ teis/bk01-toc.html.

10. Моисеенко Е.В. Информационные технологии в экономике / Е.В.
Моисеенко, Е.Г.Лаврушина. – Владивосток: ВГУЭС, 2005. – С. 21.

11. Лясников Н.В., Дудин М.Н. Современная информационная безопас-
ность как объект информационного менеджмента // Общественные
науки. – 2010. – № 4. – С. 199–206. – М.: Издательство «МИИ Наука».

12. Лясников Н.В., Нижегородцев Р.М., Дудин М.Н., Секерин В.Д. Уп-
равление инновационным процессом: методические принципы и
подходы // Вестник экономической интеграции. – 2013. – № 10. –
С. 17–21.



367

Пронина А. М.

доктор экономических наук, профессор,
заведующий кафедрой «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»,

Сургутский государственный университет ХМАО-Югры
e-mail: proninanet@yandex.ru

Концептуальные основы трансформации

организационно-экономического механизма

государственного управления

жилищно-коммунальным хозяйством региона

В статье представлены основные элементы механизма управления жилищно-
коммунальным хозяйством с точки зрения теории государственного управления
и механизма публичного управления.

Ключевые слова: организационно-экономический механизм, управление, жилищ-
но-коммунальное хозяйство.

Pronina A. M.

Doctor of Science (Economics), Professor,
Head of the Department «Accounting, analysis and audit»,

Surgut State University, Khanty-Yugra

Conceptual bases of transformation

of the organizational-economic mechanism

of state management

of housing and communal services in the region

The article presents the main elements of the mechanism of the housing and communal
services from the point of view of the theory of public administration and public management
mechanism.

Keywords: organizational and economic mechanism, management, housing and communal
services.

Развитие мировой экономики и экономики России в начале 21-го
века подтверждает исторически сложившийся факт необходимости го-
сударственного вмешательства и регулирования определенных эконо-
мических процессов при сохранении публичного способа управления
данными процессами. Выбор этих процессов, а также набор инструмен-
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тов регулирования зависит от многих факторов: национальных тради-
ций, уровня экономического развития, политики государства и т.д.

В публичной сфере России находятся органы местного самоуправ-
ления. Муниципальные образования представляют собой публичный
способ обобществления частных интересов, способ организации про-
живания на ограниченной территории с выделением в качестве при-
оритетных общих интересов проживающих. Очевидно, частные и пуб-
личные интересы могут не совпадать, равно как интересы государства и
интересы муниципальных образований. Баланс этих интересов склады-
вается на основе закона, но не по мере усмотрения представителей госу-
дарственных интересов по отношению к муниципальным органам вла-
сти, а в сочетании частных, государственных и региональных интересов.
Публичные установления должны иметь целевое назначение. Они дол-
жны быть целесообразными и целенаправленными, т.е. сообразными
цели, которую следует достигнуть с помощью правового регулирования
конкретных отношений. Если публичные акты основываются на пред-
ставлениях о месте отрасли в социально-экономической системе иных,
нежели это вытекает из объективной реальности, отрасль обречена на
бесконечные преобразования, пока не займет соответствующего этой
реальности места. В таких условиях оказалось, прежде всего, сфера жи-
лищно-коммунального хозяйства. К сожалению, «багаж» накопленных
представлений о развитии ЖКХ в значительной мере остался в про-
шлом. Сейчас необходимо определить:

- то, что служит интересам каждого гражданина;
- то, что служит интересам общества;
- то, что служит интересам государства (или иного публичного

субъекта – муниципального образования).
Ниже сделана попытка рассмотреть во взаимосвязи все три аспекта

с точки зрения трансформации организационно-экономического меха-
низма государственного управления жилищно-коммунальным хозяй-
ством. Речь идет не о создании совершенно нового механизма системы
управления, а в придании нового «формата» существующему механизму.
Необходимость его трансформации обусловлена как историческими за-
кономерностями, так и современными реформами в системе государствен-
ного управления, глобализацией информационного пространства, наци-
ональными особенностями жилищно-коммунального хозяйства,
реформами, проводимыми государством в этой сфере.

 Организационно-экономический механизм управления жилищ-
но-коммунальным хозяйством региона в настоящий момент представ-
ляет собой систему, состоящую из элементов публичного управления
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(субъекты и объекты управления; цели, функции, организационная
структура и методы управления; мотивационный механизм оптимиза-
ции элементов в системе, а также критерии и методы оценки эффектив-
ности управления). Реализация механизма предполагает разработку:

- применяемых процедур формирования информации для уп-
равления, методов формирования управляющих параметров
(регламентов, стандартов, цен, тарифов, норм, нормативов),

- определение методов финансового управления и экономичес-
кого стимулирования,

- определение административных и финансовых ограничений
на деятельность предприятий ЖКХ и их подразделений,

-  разработку методов оперативного управления,
-  определение набора организационных, правовых, экономи-

ческих, финансовых правил, регламентирующих функциони-
рование предприятий ЖКХ в регионе.

Предполагается, что механизм управления находиться в состоя-
нии постоянного развития (трансформации) в зависимости от дей-
ствия факторов внешней среды (изменение государственной полити-
ки, расширение информатизации общества, реформирование системы
государственного и публичного управления и т.д.), от действия внут-
ренних факторов, связанных с особенностями объекта управления,
ограничениями воздействия субъекта на объект управления и т.д.

Необходимость и направления трансформации организацион-
но-экономического механизма управления жилищно-коммунальным
хозяйством определяются потребностями системы управления, госу-
дарственной политикой в данной области, ее возможностями и огра-
ничениями.

В настоящее время трансформация организационно-экономи-
ческого механизма управления ЖКХ предполагает:

1. Создание согласованной системы целей, задач, стратегии, кри-
териев и условий реализации управления.

2. Создание информационной базы, связей, цепочек в системе
управления.

3.Определение методики финансового, информационного и орга-
низационного взаимодействия элементов системы управления между
собой и с внешней средой.

4. Определение системы административных и финансовых огра-
ничений деятельности субъектов и объектов управления внутри сис-
темы и во внешней среде.

Пронина А. М.
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5. Разработку и обоснование классификации жилищно-комму-
нальных услуг для выбора инструментария осуществления трансфор-
мации организационно-экономического механизма управления.

6. Обоснование стандартов, нормативов и регламентов предос-
тавления услуг ЖКХ, стандартов жилья, нормативов качества жилищ-
но-коммунальной услуги.

7. Определение особенностей приватизации предприятий и от-
дельных сфер бизнеса, разграничение полномочий и функций управ-
ления муниципальными предприятиями жилищно-коммунального
хозяйства в условиях создания конкурентной среды и предпринима-
тельских отношений.

8. Разработку модели преобразования муниципальных унитар-
ных предприятий в жилищно-коммунальном комплексе региона.

9. Определение направлений изменения качественного и коли-
чественного состава и структуры имущественного комплекса муници-
пальных предприятий ЖКХ, в связи с развитием конкурентных отно-
шений и предпринимательства в сфере предоставления услуг ЖКХ.

10. Обоснование механизма социальной политики государства в
отношении регулирования стандартов и стоимости услуг ЖКХ в усло-
виях приватизации части предприятий ЖКХ и развития предприни-
мательских отношений в данной сфере.

 На наш взгляд, создание теоретико-методологической базы транс-
формации организационно-экономического механизма управления
ЖКХ региона связано с формированием, прежде всего, пути исследова-
ния, т.е. концепции достижения цели на основе существующих при-
емов познания. Под концепцией нами понимается «генеральный» за-
мысел, определяющий стратегию действий субъекта управления при
осуществлении трансформации организационно-экономического ме-
ханизма управления ЖКХ, реформы управления, в целом, и государ-
ственной политики развития сферы ЖКХ.

Концепция трансформации организационно-экономического
механизма управления ЖКХ региона предполагает разработку «гене-
рального» замысла осуществления реформы по:

- финансовому, информационному и организационному взаи-
модействию элементов системы управления между собой и с
внешней средой;

- по определению системы административных и финансовых
ограничений деятельности субъектов и объектов управления
внутри системы и во внешней среде;
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- разработке на этой основе стандартов, нормативов и регламен-
тов предоставления услуг ЖКХ, стандартов жилья, нормативов
качества жилищно-коммунальной услуги, форм и направлений
приватизации предприятий ЖКХ и развития предприниматель-
ской среды.

Реализация данных направлений трансформации должно осуще-
ствляться на основе соответствующего теоретико-методологического обес-
печения, которое предполагает логическое построение структуры, орга-
низации публичного управления, определение методов и инструментов
деятельности субъекта управления, определение путей исследования спо-
собов достижения цели трансформации, решение конкретных задач
трансформации, разработку совокупности приемов практического или
теоретического познания существующего механизма.
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Глобализация мирового рынка, изменения в отечественной эко-
номике, недостаточная конкурентоспособность отечественных това-
ров и услуг, преобладание псевдоинноваций в процессе модернизации
производства и многое другое привело к обострению системных про-
блем как краткосрочного, так и долгосрочного характера, обусловлен-
ных, в том числе, низким качеством антикризисных мер. Все большее
количество российских предприятий испытывают серьезные финан-
совые проблемы, по итогам 2013 года доля убыточных организаций в
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экономке России составляет 26,8% 1, что определяет необходимость
реализации мер по повышению финансовой устойчивости отечествен-
ных предприятий.

Классический инструментарий оценки финансовой устойчивос-
ти предполагает расчет целого ряда показателей, которые могут мо-
дифицироваться в зависимости от предпочтений руководителя и осо-
бенностей самой компании, например таких как: ликвидность,
рентабельность, коэффициент оборачиваемости собственного капи-
тала и оборотных активов, деловая активность и т.д. Данная область
скорее интересует с точки зрения сугубо практического применения.

В данной статье хотелось бы рассмотреть не столько методику
оценку финансовой устойчивости особенно динамичных предприни-
мательских структур, сколько заострить внимание на сути самого про-
цесса. Оптимальным в данном направлении следует считать преиму-
щественно превентивный подход к данной проблеме со стороны
управления и, следовательно, создание системы управления, предпо-
лагающей, что управление должно выполнять не столько функцию по
ликвидации рисков и угроз в деятельности предприятия, сколько спо-
собствовать их предотвращению на ранних стадиях возникновения
кризисных явлений. Финансовую устойчивость в данном случае рас-
сматриваем как результат выявления основных рисков текущей дея-
тельности, планирования и обеспечения непрерывности бизнеса.

Таким образом, критически оценивая преобладание количествен-
ных показателей в оценке финансовой устойчивости, мы попытаемся
переосмыслить качественные показатели, остановиться на особенно-
стях их взаимодействия и взаимовлияния с целью оптимального соче-
тания, что позволит осуществлять превентивные меры антикризисно-
го управления.

Основные элементы антикризисного менеджмента как ответ на
кризисные явления в зарубежных странах были сформированы еще в
начале прошлого века. Активное развитие производства, техники и
технологий привело к формированию и развитию антикризисного
управления, учитывающего не только финансовые показатели компа-
ний, но и проблемы, обусловленные политикой государства.

Процесс планирования как предпосылка выявления основных
рисков текущей деятельности неразрывно связан с прогнозировани-
ем, которое должно учитывать изменения факторов риска, возникаю-

1 Россия в цифрах – 2014. // http://www.gks.ru/bgd/regl/b14_11/IssWWW.exe/Stg/
d02/23-17.htm.
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щих во время кризисов прошлых периодов, обусловленных текущими
изменениями на рынке или являющимися следствием проявления
особенностей компании.

История возникновения кризисных явлений в экономике при-
вела к появлению немалого количества теорий, в основном с целью
определения не столько причинно-следственных связей, сколько с
целью создания универсальных моделей их развития. «Вопросы, каса-
ющиеся экономического кризиса, являются сегодня предметом об-
суждения в окружении каждого второго россиянина (56%). Об этом
свидетельствуют данные исследования, проведённого ВЦИОМ. ... За
последние полтора года тема экономического кризиса стала для на-
ших сограждан более злободневной. Так, 39% респондентов сегодня
лично принимают участие в такого рода дискуссиях (против 29% в
июле 2012 г.)» 2.  

Однако изучению причин возникновения и особенностей раз-
вития кризиса на уровне отдельного хозяйствующего субъекта практи-
чески всегда уделялось меньше внимание. Это привело к развитию
субъективных подходов к управлению. Так харизматичность лидера
нередко выводится на первый план антикризисного управления. Не-
смотря на неоднократные практические опровержения ошибочности
переоценки роли личности в управлении, это направление по-пре-
жнему развивается.

Кризисы можно разделить по разным признакам и определить
как результат появления разнообразных вызывающих их факторов.
Факторы, в свою очередь, являются результатом объективных причин,
которыми могут быть макропроблемы (состояние экономики страны
и мировых рынков, состояние финансово-кредитной системы и т.д.), а
также микропроблемы (ошибки в финансово-экономической деятель-
ности компании, не достаточные для достижения целей организации
ресурсы или неэффективное их использование и т.д.). В результате
проявления подобных проблем в организациях нарастают финансо-
вые проблемы, снижается качество выпускаемой продукции и оказы-
ваемых услуг, нарастают конфликты, что требует реакции на конкрет-
ные причины кризисного состояния организации.

Причины кризисного состояния компании непосредственно
приводят к факторам кризиса, которые также в свою очередь могут
быть результатом как внутренних, так и внешних причин.

2 Каждый второй россиянин рассуждает об экономическом кризисе // Экономика
и жизнь от 17.02.2014 // http://www.eg-online.ru/news/238412/.
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Основными внутренними причинами кризисного состояния
предпринимательских организаций могут быть: диспропорция между
собственными и заемными средствами, между объемами краткосроч-
ных и долгосрочных займов, неэффективное использование кредит-
ных ресурсов, нерациональное использование прибыли, низкий уро-
вень технической оснащенности, непродуманность инвестиционной
политики, низкая конкурентоспособность на рынке и т.д.

Обнаружение причин и выявление факторов, указывающих на
наступление или возможность наступления кризиса в предпринима-
тельской организации, может быть следствием интуитивного подхо-
да, а также результатом тщательного анализа деятельности компании.
Предпочтение следует отдавать анализу и диагностике финансового
положения компании в определении ее финансовой устойчивости.
Однако, интуитивный подход имеет место быть в тех случаях, когда не
было выявлено явных симптомов наступления кризисных явлений или
когда кризис наступает на пике развития компании при благоприят-
ном состоянии внешних экономических и финансовых факторов.

Финансовую устойчивость компании можно представить как след-
ствие отсутствия определенной модели ведения бизнеса в условиях
кризиса и прогноз возможности возникновения риска банкротства.

В настоящее время существует несколько подходов к определе-
нию факторов кризисного состояния компаний, например, примене-
ние системы ранних индикаторов, скоринговых моделей и т.д. Данные
методы и модели формировались преимущественно как результат ста-
тистических наблюдений и анализа данных отчетности различных
компаний. Таким образом, в основе анализа финансовой устойчивос-
ти компаний лежит сравнительный анализ различных факторов. Ди-
намически развивающийся рынок постепенно требует изменения ус-
тановившихся показателей критериев, особенно это касается наиболее
динамично развивающихся участников рынка – предпринимательс-
ких структур. Можно ли на сегодняшний момент утверждать, что мы
обладаем достаточным и достоверным информационным материалом
по кризисным состояниям предпринимательских структур и по коли-
чественной и качественной оценке их финансовой устойчивости? Если
предположить, что результативность данного процесса зависит от ана-
лиза динамики однородного профиля риска предпринимательского
сектора и возможности использования финансовых показателей за
прошлые периоды для оценки в рамках диагностики кризиса, то ско-
рее напрашивается отрицательный ответ. В данном случае мы рассмат-
риваем однородность не столько по отраслевой принадлежности, сколь-

Репкина О. Б.
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ко по механизму управления. Сюда можно отнести, например, пред-
принимательские структуры в специализированных отраслях креди-
тования (недвижимость, проектное, объектно-ориентированное фи-
нансирование) или секторе финансовых услуг (банки, страховые
компании и пр.).

Основными трудностями для эмпирического подхода к определе-
нию факторов кризисного состояния предпринимательских структур
являются: отсутствие заинтересованности в предоставлении объектив-
ной информации, которая может стать доступной конкурентам; спор-
ность относительных и абсолютных финансовых факторов; взаимодей-
ствие и взаимовлияние факторов риска; динамично меняющийся рынок.

Таким образом, можно констатировать, что финансовая устойчи-
вость в системе управления предпринимательскими структурами – по-
нятие комплексное, совмещающее в себе различные факторы с учетом
различных подходов, используемых для различных целей, включая ком-
плексный анализ финансово-хозяйственной деятельности, прогнози-
рование, бизнес-планирование и т.д. и, несмотря на явные отличитель-
ные особенности предпринимательских структур, и учащающиеся
экономические кризисы, по-прежнему остается важной составляющей
антикризисного управления в современной экономике.

Понятие антикризисного управления пришло к нам из-за рубе-
жа и начало активно использоваться с 1992 года с принятием Закона
«О несостоятельности (банкротстве) предприятий» 3.

Таким образом, антикризисное управление как элемент превен-
тивных мер проводится как в период стабильного развития предприя-
тия с целью возможности возникновения кризисных ситуаций, так и в
период нестабильности развития, с целью возврата предприятия к ста-
бильному состоянию, не допущению банкротства, а также как элемент
исполнения процедуры банкротства. Например, по мнению Грязно-
вой А.Г. «Система управления предприятием, которая имеет комп-
лексный, системный характер и направлена на предотвращение или
устранение неблагоприятных для бизнеса явлений посредством ис-
пользования всего потенциала современного менеджмента, разработ-
ки и реализации на предприятии специальной программы, имеющей
стратегический характер, позволяющей устранить временные затруд-
нения, сохранить и преумножить рыночные позиции при любых об-

3 Закон РФ от 19 ноября 1992 года № 3929-1 «О несостоятельности (банкротстве)
предприятий» // http:// base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req = doc; base = LAW;
n=1250.
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стоятельствах, при опоре в основном на собственные ресурсы»  4 ; Гра-
дова А.П. «Управление, которое нацелено на предотвращение возмож-
ных серьезных осложнений в рыночной деятельности российского
предприятия, обеспечение его стабильного, успешного хозяйствова-
ния с ориентацией расширенного воспроизводства на самой совре-
менной основе на собственные накопления» 5; Паттерсона Б. «Про-
грамма действий, которые должны быть предприняты немедленно при
наступлении негативной ситуации» 6 .

Таким образом, антикризисное управление относится к различ-
ным стадиям управления, связанным с возможностью, наступлением
или реагированием на кризисные состояния компаний и должно вклю-
чать соответствующие данным направлениям мероприятия с целью
обеспечения финансовой устойчивости предприятия и обеспечения
устойчивого положения на рынке, а также возможности динамичного
и адекватного реагирования на возникающие трудности и кризисные
явления.
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Международная экономическая и политическая ситуация пос-
леднего времени привела к необходимости пересмотра существующих
представлений о векторе развития стратегического курса России. На
наш взгляд, ситуация с введением экономических санкций со стороны
западных стран в значительной степени лишила российское экономи-
ческое сообщество иллюзий как в отношении дружеских намерений
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западных партнеров (конкурентов), так и в отношении возможностей
созданной в нашей стране экономической системы. Несмотря на име-
ющиеся у некоторой части представителей нашего общества надежды
на возможную скорейшую отмену данных санкций, нам следует гото-
виться к более негативному сценарию развития. Об объективной оцен-
ке сложившегося положения свидетельствуют меры, принимаемые
политическим руководством страны в области экономики.

Автор не разделяет мнения ряда экономистов о незначительнос-
ти потерь, связанных с введением санкций и даже об их положитель-
ном эффекте, который мог бы способствовать консолидации нашего
общества. Представляется очевидным, что меры, предпринятые за-
падными странами, скажутся весьма негативно на экономическом и
социальном развитии России. При этом, в политических заявлениях
наших лидеров вполне правомерно отмечается наличие необходимой
ресурсной базы, кадрового состава, то есть тех условий, которые дают
возможность преодолеть сложившуюся ситуацию при сохранении об-
щего курса стратегического развития нашей страны. Однако, как уже
отмечалось выше, в данном случае речь идет об изменении вектора ее
развития.

Судя по ряду экспертных оценок и по заявлению властных струк-
тур, у экспертного сообщества нет уверенности в том, Россию не ожи-
дает дальнейшее ужесточение санкций. В связи с этим возникает воп-
рос – насколько актуальным является в настоящее время разработка
теоретического аспекта проблемы перспективного социально-эконо-
мического развития Российской Федерации и анализа российской
общественной модели. Возможно, в данной ситуации целесообраз-
ным являлось бы максимальное сосредоточение усилий экономичес-
кой науки на вопросах поиска и разработки конкретных мероприятий
по замещению импорта и определению путей возможного выхода эко-
номики России из все более усложняющейся ситуации.

Вместе с тем, рассмотрение перспектив развития российской эко-
номики в настоящее время не только не теряет своей актуальности, но
напротив, делает данную работу крайне своевременной. Эта актуаль-
ность, на наш взгляд, определяется следующими моментами.

Настоящее политическое и экономическое противостояние не
может продолжаться бесконечно. Вслед за этим противостоянием не-
избежно последует изменение политического климата, что, несом-
ненно, приведет к новому качественному оздоровлению в сфере меж-
дународных отношений. Вопрос о том, когда и каким образом это будет
происходить, предоставим решать политологам и футурологам. Одна-
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ко рассчитывать на благоприятную ситуацию в ближайшее время не
приходится и, следовательно, необходимо принимать и реализовы-
вать политические и экономические решения незамедлительно. В связи
с этим встает вопрос о готовности российской экономики оперативно
отреагировать на сложившуюся ситуацию. Для определения степени
такой готовности следует объективно рассмотреть вопрос о том, что
представляет собой сложившаяся за последние десятилетия экономи-
ческая система России.

На наш взгляд, с позиций рыночных отношений, нельзя при-
знать настоящее состояние российской экономики достаточно зре-
лым. Многие отношения и институты современной российской эко-
номики еще не полностью сформировались. Так, например, чрезмерное
присутствие государства в экономике, монополизм, отсутствие доста-
точной конкуренции и т.п. нуждаются в определенной корректиров-
ке. Парадоксально, но все эти процессы, тормозившие устойчивое раз-
витие рыночных отношений в российской экономике в период ее роста,
в настоящий период должны сыграть определенную положительную
роль. Если в развитых странах в подобных условиях существует необ-
ходимость обратиться к государственному вмешательству в экономи-
ку, то для России усиление государственного воздействия не является
актуальным, поскольку оно и так представляется избыточным.

Принятие экономических санкций западными странами не мо-
жет не сказываться разрушительно на существующих рыночных ин-
ститутах в самих этих странах. Особенно наглядно это проявляется в
сельскохозяйственном секторе. Однако подобное разрушительное воз-
действие на российские рыночные институты, данные санкции в пол-
ной мере оказать не могут в силу незавершенности развития этих форм,
а иногда и просто в силу их реального отсутствия в ряде секторов отече-
ственной экономики. Вместе с тем, при росте влияния государства на
экономические процессы необходимо четко определить пределы дан-
ного вмешательства с учетом уже сложившихся реалий, установить
механизм и степень ответственности звеньев данного механизма за
исполнение решений.

В результате появления новых условий, определяющих дальнейшее
развитие мировой и отечественной экономики, перед российской эконо-
мической наукой в настоящее время встает задача, связанная с необходи-
мостью сосредоточения усилий по проведению научной экспертизы и
ревизии всех существующих институтов реальной российской экономи-
ки. Это позволит провести выбраковку ошибочных и негативных форм и
процессов, явившихся следствием теоретических и практических оши-
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бок в вопросах стратегического развития рыночного хозяйства России.
Решение данной задачи будет способствовать построению такой эконо-
мической модели дальнейшего развития России, которая бы обеспечила
устойчивый экономический рост в новых условиях.

Возникшие в настоящее время условия формирования стратеги-
ческих задач будут существенно отличаться от уже существующих и
принятых концепций развития. Наиболее полное отражение пред-
ставлений о стратегическом экономическом развитии России пред-
ставлено в Концепции социально-экономического развития России до 2020
года. Следует отметить, что первый вариант Концепции создавался на
основе положения о существовании постоянного профицита бюджета
и его дефицит предусматривался только теоретически. Разработка же
новых вариантов должна предусматривать развитие российской эко-
номики в условиях ограничения ресурсов и наличия дефицита бюдже-
та. В принципе, наличие дефицита бюджета не является чем-то роко-
вым для экономического развития страны. Да и планируемый на 2015
год бюджетный дефицит составляет 328,4 млрд рублей (или 0,4% ВВП).
Однако при этом невысоком уровне бюджетного дефицита Минфин
РФ дал понять, что финансирование ряда программ будет осуществ-
ляться за счет так называемого «бюджетного манёвра», то есть отвлече-
ние и перераспределение средств за счет других направлений бюджет-
ной политики. В этих условиях наиболее важным является точное
определение приоритетных целей использования финансов.

В первоначальном варианте Концепции–2020, утвержденном в
2008 году, властными структурами неоднократно подчеркивалась за-
дача безусловного выполнения всех крупномасштабных программ в
рамках данной Концепции. В настоящее же время различные заявле-
ния о полномасштабной реализации всех национальных проектов пред-
ставляются во многих случаях беспочвенными.

 Предложенная концепция развития российской экономики
инициировала определенную активность бизнес-сообщества, эконо-
мической общественности и властных структур. Активно обсуждалась
программа модернизации, поддержанная подавляющейся частью рос-
сийского общества. К этому же периоду следует отнести различные
предложения по поддержке российской науки, окончательно офор-
мившиеся, в частности, в проекте создания научного центра «Сколко-
во», а также ряд других инициатив. В нашу задачу не входит всесторон-
нее рассмотрение данных предложений, однако отметим, что их
объединяло общее беспокойство по вопросу дальнейшего развития
экономики и общества России. К сожалению, последующий рост цен
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на нефть, идея создания «энергетической сверхдержавы» успокоил рос-
сийский истеблишмент и снизил темпы предполагаемых преобразо-
ваний [1]. Вместе с тем, как уже отмечалось выше, сам факт обсужде-
ния Концепции–2020 и принятия новой редакции, получившей
название Стратегия–2020, дает основание считать, что наметился оп-
ределенный поворот российских властных структур к разработке воп-
росов долговременной стратегии развития.

Значительное место в стратегическом развитии нашей страны
занимает проблема модернизации экономики и общества в целом.
Естественно, что данная проблема не должна рассматриваться изоли-
рованно от проблем развития всего мирового сообщества. Очевидно,
что поскольку наша страна является составной частью мировой эконо-
мики, построенной на принципах рыночного хозяйства, то вопросы
ее дальнейшего развития должны решаться в тесной увязке с интегра-
цией в эту систему. Однако, последние события ясно показали неже-
лание западных стран иметь Россию в качестве сильного, независимо-
го партнера (читай – конкурента) на мировой экономической
площадке. Показательно, что в мировом разделении труда Россия рас-
сматривается как «мировая бензоколонка», и все действия наших парт-
неров, включая последние санкции, свидетельствуют об их стремле-
нии сохранить данный status quo.

Общеизвестно, что в последние десятилетия экономическое бла-
гополучие нашей страны было тесно связано с мировым рынком энер-
гоносителей. На этом рынке Россия, безусловно, должна продолжать
играть значительную роль. Однако нельзя не признать, что нацио-
нальные интересы страны значительно шире, многообразнее и амби-
циознее, чем только получение доходов от продажи нефти и газа.

Именно поэтому в настоящее время проблемы выбора достой-
ных вариантов интеграции России в мировое сообщество остаются
чрезвычайно актуальными. Только модернизированная современная
российская экономика, гармонично развитая, конкурентоспособная
и ушедшая от сырьевой зависимости будет иметь право такого выбора.

В условиях негативного развития ситуации, связанного с приме-
нением санкций против России (о чем предупреждали отечественные
экономисты), существует опасность того, что все основные усилия го-
сударства будут направлены в первую очередь на восполнение и нейт-
рализацию потерь, вызванных введением данных санкций. Однако,
это не означает, что, стратегический курс развития страны должен ос-
таваться на периферии российского руководства и экономического
экспертного сообщества .
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Как уже отмечалось, впервые попытка определения перспектив
дальнейшего развития России на долгосрочный период официально
представлена в Стратегии–2020. Эффективная реализация изложен-
ных в ней направлений зависит от многих обстоятельств и объектив-
ных факторов. Разнообразное воздействие этих факторов на экономи-
ку и возможные сценарии её развития были представлены
Минэкономразвития в подготовленном прогнозе социально-эконо-
мического развития России до 2030 года.

Однако, среди факторов, перечисленных в данном прогнозе, и
негативно влияющих на выбор долгосрочной стратегии развития, от-
сутствует наиболее существенный – общенациональная цель у создавае-
мой национальной экономической модели. Наличие данной цели
позволило бы уже сейчас заложить основание будущей структуры эко-
номики России в соответствии с задачами модернизации. Ведь модер-
низация как таковая не может рассматриваться национальной эконо-
микой как глобальная самоцель. Точнее, ее можно было бы определить
как средство достижения этой цели. Именно в таком качестве и следу-
ет рассматривать модернизацию. В этом контексте особенно важным
является определение необходимых условий, которые способствовали
бы реализации государственных Программ, непосредственно связан-
ных с модернизацией.

Среди таких условий важнейшим представляется определение
оптимальной структуры народного хозяйства, способной добиваться
поставленных в Стратегии–2020 целей и решающей задачи эффек-
тивного распределения народнохозяйственного комплекса по терри-
тории страны. Четкое формулирование и, соответственно, создание
искомой структуры, должно способствовать воссозданию такого един-
ства хозяйственного комплекса, которое учитывало бы пространствен-
ное размещение, современные требования и природно-географичес-
кую специфику России.

Актуальность данного условия диктуется необходимостью мак-
симальной концентрации ресурсов и усилий общества для преодоле-
ния последствий применений санкций, обеспечения той степени са-
модостаточности материальной базы экономики, которая позволит в
дальнейшем отвечать на все международные вызовы.

Национальная экономика любой страны представляет собой оп-
ределенное целостное образование, основу которого составляет еди-
ный народнохозяйственный комплекс. Так, народнохозяйственный
комплекс СССР обладал своими специфическими чертами и соответ-
ствовал существовавшей в тот период модели развития. Эти черты про-
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являлись в структуре экономики СССР, которая десятилетиями со-
здавалась с позиций отраслевой, производственно-технологической,
а отнюдь не экономической целесообразности. В результате была реа-
лизована завершенная экономическая система, получившая впослед-
ствии название командно-административной.

При этом созданная модель и соответствующая ей структура да-
вали возможность эффективно существовать в самых разнообразных
условиях, оперативно реагировать на возникающие, порой экстремаль-
ные, обстоятельства. Именно высокий уровень сформированности дан-
ной структуры позволил с минимальными жертвами для страны отре-
агировать на природные и техногенные катастрофы конца 20-го века.
Централизация экономических функций позволила в тот период мак-
симально сконцентрировать и перераспределить потоки материаль-
ных и финансовых ресурсов для решения возникших задач высокой
сложности. Разумеется, принятые западными странами санкции не
могут уравниваться с аварией на Чернобыльской АЭС или землетрясе-
нием в Армении (Спитак), однако необходимость мобилизации огра-
ниченных ресурсов и их распределение по приоритетным направле-
ниям на современном этапе заставляют вспомнить об уже имеющемся
отечественном опыте.

Единственную серьезной опасность использования данного опы-
та автор видит в бездумном и слепом копировании, как это уже нео-
днократно случалось в истории России. Возникает искушение при-
бегнуть к набору экзотических и опасных мер, как это уже было в СССР
в конце 1920-х годов [2]. Самый сложный вопрос связан с тем, какая
форма государства в создавшихся условиях будет отвечать эффектив-
ной социально-экономической политике, какую форму государства
следует сохранять и развивать в настоящий период [3]. С нашей точки
зрения, современное противостояние должно рассматриваться не как
кратковременный этап, а как достаточно длительный временной пе-
риод. Следовательно, совершенствование и изменение структуры на-
циональной экономики следует продумывать более тщательно, чем в
условиях кратковременных изменений.

Необходимость структурных преобразований назрела давно, о чем
за последние десять лет свидетельствуют многочисленные факты уп-
разднения одних органов экономического управления и появления
других. Однако, эти разрозненные изменения не всегда приводили к
положительным результатам. В этой связи нам представляется, что
подлинно эффективные преобразования должны носить комплексный
характер и проводиться в полной координации со всеми органами
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экономического управления по разработанной и утвержденной пра-
вительством специальной Программе.

Этому может способствовать наличие у экономики России так
называемой «подушки безопасности» в виде финансовых ресурсов,
которая создает благоприятные условия и дает возможность опреде-
лить как главные векторы развития, так и конкретные меры, направ-
ленные на практическое осуществление процесса оптимизации на-
роднохозяйственной структуры.

Эти преобразования должны проводиться в различных секторах
национального хозяйства и основываться на принципе эффективного
сочетания свободного предпринимательства и государственного регули-
рования. Для решения данной задачи необходимой обеспечить разви-
тие института партнерства государства и бизнеса. Подобное партнер-
ство даст возможность проводить в определенные периоды развития
страны необходимую внутреннюю мобилизацию, а также реализовы-
вать прорывные проекты [4]. Возрастающий рыночный потенциал
хозяйствующих субъектов экономики вынуждают искать более дей-
ственные методы государственного управления, которые могли бы по-
зволить эффективно совмещать общественные и частные интересы,
результативно ограничивать доминирование того или иного сектора
экономики [5].

 Любые преобразования в экономике должны учитывать объек-
тивное состояние материально-технической базы реального производ-
ства. Поэтому необходимо определить отраслевую направленность
народнохозяйственного комплекса России с позиций конкурентос-
пособности имеющихся отраслей и производств. Для этого в первую
очередь следует провести инвентаризацию имеющегося производствен-
ного потенциала. При этом следует объективно оценить не только
производственно-техническое состояние имеющихся мощностей, но
и возможности их развития с позиций возможной кооперации в рам-
ках всего народнохозяйственного комплекса. Критериями данной
оценки должны быть возможности унификации всех звеньев коопера-
ционной цепочки и конкурентоспособность конечной продукции.
Результатом проведенной инвентаризации будет не только получение
объективной информации, но и определение первоочередности рено-
вации или создания новых отраслей. Если ранее предполагалось, что с
учетом интеграции России в мировую экономику более целесообраз-
но не восстанавливать ряд отраслевых производственных мощностей,
то события последнего времени свидетельствуют об изменении дан-
ной позиции.
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В сложившейся экономической ситуации важное место занимает
проблема, связанная с пространственным выражением структуры на-
роднохозяйственного комплекса, которое в принципе свойственно эко-
номике любого государства. С этой точки зрения, специфика природ-
но-географических условий России предполагает обязательный учет
региональных особенностей экономического развития. На наш взгляд,
любая концепция развития отечественной экономики должна в боль-
шей степени, чем в какой-либо другой стране, учитывать реалии и по-
требности регионов. Именно таким образом можно решать вопросы
сохранения исторического наследия, национальной и региональной
идентичности, определения границ внешней открытости. Региональ-
ный подход к определению оптимальной и эффективной структуры на-
циональной экономики предполагает активный поиск способов как
контакта между пространствами (внешнего глобального и внутреннего
локального), так и способов ограничения интервенции одного простран-
ства в другое [6].

 Таким образом, эффективная реализация задач долговременно-
го экономического и социального развития страны в условиях санкци-
онной политики Запада будет во многом зависеть от определения об-
щенациональной цели создаваемой национальной экономической
модели и степени оптимизации ее структуры.
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Роль биллинговой системы расчетов

в реализации концепции бережливого производства

в цепи производства-потребления электроэнергии

В статье рассмотрены проблемы совершенствования системы учета потребле-
ния и потерь электроэнергии, тарифообразования и расчетов за электроэнер-
гию при использовании концепции бережливого производства в электроэнерге-
тике. Проанализирована роль автоматизированных биллинговых систем
расчетов в реализации концепции бережливой энергетики.

Ключевые слова: концепция бережливого производства, потери электроэнергии,
автоматизированная биллинговая система расчетов.
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The role of billing settlement system

in the implementation of the lean production concept

in the chain of production and consumption of electricity

The article considers the problem of improving the accounting system consumption and
energy losses, tariffs and payments for electricity when using the concepts of lean
manufacturing in the electric power industry. Analyzes the role of automated billing systems
calculations in the implementation of the concept of lean energy.

Keywords: concept of lean production, loss of electricity, automated billing system
calculations.

Одним из положительных следствий реформирования электро-
энергетики в России и ввода в действие Федерального закона №261-ФЗ
«Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российс-
кой Федерации» от 23.11.2009 г. стала активизация работ по приведе-
нию в соответствие современным требованиям системы учета электро-
энергии на этапах ее производства, передачи и распределения и
конечного потребления. Необходимость совершенствования системы
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учета обусловлена постоянным ростом цен на электроэнергию и важ-
ностью уменьшения ее потерь в процессе производства и передачи
потребителям. Существующие способы экономии электроэнергии не
обеспечивают достижения максимально возможных энергетических
показателей (относительные потери электроэнергии в России в 2–
2,5 раза выше, чем в развитых странах), поэтому требуется использо-
вание новых способов и подходов к проблеме снижения потерь элек-
троэнергии.

Снижение потерь электроэнергии на стадиях генерации, транс-
портировки, распределения и сбыта является основой современной кон-
цепции «бережливой» энергетики, необходимость перехода к которой
признается многими российскими учеными и специалистами – прак-
тиками в сфере энергетики и энергосбережения. Однако с внедрением
концепции бережливого производства в российской энергетике связа-
ны следующие проблемы: неопределенность понятия «продукт» в энер-
гетике, ограниченность потребителей в выборе поставщиков энергии,
недостаточное развитие систем учета энергии, негативная демографи-
ческая динамика и отсутствие в российской экономике большого коли-
чества растущих промышленных предприятий, что ограничивает по-
тенциальный рост спроса на электроэнергию. Тем не менее, по
прогнозам ученых, использование концепции бережливого производ-
ства в российской энергетике во всех звеньях цепи «производство-по-
требление» электроэнергии позволит сократить расходы российских
компаний на миллиарды долларов 1.

Основными проблемами, препятствующими использованию кон-
цепции «бережливой» энергетики на стадии потребления электроэнер-
гии населением, являются несовершенство системы учета и нормиро-
вания потерь электроэнергии в распределительных электросетях,
способов ее экономии и постоянный рост тарифов. От совершенство-
вания системы учета электроэнергии путем его автоматизации, защи-
ты от несанкционированного доступа, решающим образом зависят как
технологические и коммерческие потери в распределительных сетях,
так и объем оплаты за потребление электроэнергии. Сказанное под-
тверждается опытом промышленно-развитых стран и передовых оте-
чественных электросетевых и энергосбытовых организаций. В настоя-
щее время в совершенствовании системы учета электроэнергии и ее
потерь большие перспективы связываются с автоматизированными

1 Тимофеев Д.И. «Бережливая» энергетика: опыт Саратовской ГЭС // Методы
менеджмента качества. – 2009. – № 8.
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биллинговыми системами расчетов за жилищно-коммунальные услу-
ги. Например, российская компания «Расчетный центр «Онлайн» яв-
ляется разработчиком инновационной технологии начислений и рас-
четов по жилищно-коммунальным услугам и уже поддерживает такие
расчеты в 24 российских регионах и 60 муниципальных образованиях.
Поскольку задачи снижения потерь электроэнергии и совершенство-
вания системы ее учета взаимосвязаны и имеют общие принципы и
направления решения, связанные с автоматизацией процессов учета и
расчетов за потребляемую электроэнергию, то представляется целесо-
образным использование биллинговых систем расчетов при учете и
анализе потерь электроэнергии на этапах ее производства, передачи и
потребления.

На рисунке 1 показано место биллинговой системы в системе
организации бережливого производства в электроэнергетике. Первые
четыре функции биллинговой системы, представленные на рисунке 1,
входят в стандартный набор функций используемых в настоящее вре-
мя биллинговых систем. Также можно дополнить данный набор функ-
цией расчета и анализа фактических и нормативных потерь электро-
энергии с разбивкой по звеньям цепи производства-потребления
электроэнергии. Результаты данного анализа должны отражаться на
величине тарифов на электроэнергию.

Рисунок 1. Система организации бережливого производства

в электроэнергетике

Сычков А. В.
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Задача эффективного использования методик учета электроэнер-
гии, расчета, измерения и нормирования ее потерь особенно актуальна в
связи с появившейся в последние годы тенденцией подстраивания нор-
мативных потерь электроэнергии под фактические, обусловленной вклю-
чением нормативных потерь в тариф на услуги по передаче электричес-
кой энергии. Такие действия приводят к росту тарифов для потребителей,
что создает дополнительные стимулы для хищений электроэнергии и
ведет к дальнейшему росту потерь. Кроме того, энергоснабжающие орга-
низации всегда стараются завысить фактические потери, тем самым обо-
сновав непрерывный рост тарифов на электроэнергию.

Для оценки достоверности величины отчетных потерь электро-
энергии в настоящее время используются методы их теоретического
расчета, которые не лишены недостатков. Например, для распредели-
тельных электрических сетей напряжением 0,4 кВ, в значительной мере
для сетей 6–10 кВ, а в ряде случаев и 110 кВ, действующие методики
неприменимы, либо недостоверны по причине отсутствия требуемой
исходной информации. При этом нормативы должны быть научно обо-
снованными и периодически пересматриваться по мере проведения
мероприятий по снижению потерь электроэнергии и изменений в их
структуре 2.

В настоящее время нормативы потерь электроэнергии в электри-
ческих сетях, а также методы их расчета устанавливаются Федеральной
энергетической комиссией России, являющейся главным государствен-
ным органом, в компетенцию которого входит определение оптималь-
ного уровня тарифов на электроэнергию. По поводу методов расчета
потерь электроэнергии ведется достаточно много споров как научно-
го, так и технического плана. Несмотря на разработку большого коли-
чества методов, проблема достоверности учета потерь до сих пор оста-
ется актуальной и до конца не решенной по причине отсутствия
необходимой и достоверной информации о нагрузках электрических
сетей. При этом наблюдается тенденция уменьшения количества и
достоверности информации с уменьшением уровня номинального
напряжения сети. Например, принятые к использованию программ-
ные комплексы расчета потерь электроэнергии в распределительных
сетях 0,4–20 кВ «РАП-10» и «РТП-3.1» более приспособлены к город-
ским промышленным системам электроснабжения, чем к распреде-
лительным сетям. Применительно к электрическим сетям, програм-
мы, основанные на эквивалентировании сопротивлений сети, дают

2 Воротницкий В.Э. Пути повышения энергетической эффективности электросе-
тевого комплекса // Энергетика. – 2010. – № 4 (35).
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ошибку в расчетах в сетях 6–10 кВ более 30%, что неприемлемо. Такие
электрические сети требуют иных подходов.

Описанные проблемы недостатка и недостоверности информации,
необходимой для расчета и научного обоснования нормативов потерь
электроэнергии и снижения этих потерь в соответствии с принципами
«бережливой» энергетики могут быть решены путем внедрения в регио-
нах и муниципальных образованиях автоматизированных биллинговых
систем расчетов, оснащенных соответствующими функциональными
блоками. Использование биллинговой системы расчетов в реализации
концепции бережливого производства в цепи производства-потребле-
ния электроэнергии позволит получить следующие результаты: исклю-
чить несанкционированное безучетное и бездоговорное потребление
электроэнергии; повысить достоверность расчета потерь электроэнер-
гии в сети; выявить участки цепи производства-потребления электро-
энергии с наибольшими потерями и скорректировать нормативы по-
терь; скорректировать тарифы на электроэнергию в зависимости от
полученных соотношений фактических и нормативных потерь; осуще-
ствлять мониторинг загрузки электрической сети; выравнивать графи-
ки нагрузки электрической сети и соответственно уменьшать потери
мощности и электроэнергии. Эффективно функционирующая биллин-
говой системы расчетов за использование электроэнергии, позволяю-
щая оперативно распределять получаемые средства между участниками
цепи ее поставок, позволит определять потенциал энергосбережения в
региональных энергетических системах с целью принять решений по
широкому использованию энергосберегающих инноваций 3.
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особого экономического зонирования в России

В статье приведена последовательная история и периодизация особого эконо-
мического зонирования в российском государстве начиная с древних времен до
современности. Рассмотрены отдельные прототипы современных отечествен-
ных ОЭЗ, между которыми выявлена определенная преемственность. Проана-
лизированы основные факторы, обуславливающие развитие ОЭЗ на разных эта-
пах применения данной практики, а также изменения экономико-политических
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Ключевые слова: особая экономическая зона (ОЭЗ), свободная экономическая
зона (СЭЗ), оффшор, технопарк, закрытое административно-территориаль-
ное образование (ЗАТО), наукоград, промышленная политика, региональная по-
литика.

Tazutdinov I. R.

Deputy CEO on exploitation «Special economic zone «Alabuga», JSC

Historical analysis of special economic zones in Russia
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При изучении истоков становления и перспектив развития прак-
тики особого экономического зонирования на территории Российс-
кой Федерации представляется целесообразным использовать наряду
с иными методами исследования также и исторический анализ.

Прежде всего, говоря об историческом аспекте рассматриваемого
явления, следует исходить из того, что прообразы современных рос-
сийских особых экономических зон (ОЭЗ) имеют достаточно глубо-
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кие корни. Такие прототипы существовали задолго до появления кон-
цепции ОЭЗ как атрибута нынешних социально-экономических реа-
лий, и соотносились с характерными для соответствующего периода
времени моделями национального хозяйства. Притом, что они, безус-
ловно, несли на себе формальный отпечаток последних, вопрос об их
органичном вплетении в канву имевшихся социально-экономических
моделей является открытым и небесспорным.

Подробное, комплексное и исчерпывающее исследование «пред-
ков» современных особых экономических зон России представляет
интерес скорее с исторической точки зрения. В рамках настоящей ста-
тьи остановимся лишь на обзоре и краткой характеристике некоторых
отдельных феноменов, рассмотрение которых может иметь практи-
ческое значение для дальнейшего анализа ОЭЗ.

В первую очередь, обращаясь к наиболее отдаленной ретроспек-
тиве, следует упомянуть весьма распространенный в прошлом и сохра-
нившийся до настоящего времени институт монастырей. Дистанци-
руясь от культурного и религиозного значения данных объектов, следует
отметить некоторые особенности их экономического положения и
хозяйственной деятельности.

Самая очевидная общая черта православных монастырей с мо-
мента их зарождения на Руси и объектов рассматриваемой проблема-
тики ОЭЗ – их территориальная обособленность. Четкая демаркация
и разделение территории на «внутри» и «вне» стен монастыря опреде-
ляло статус его эксклюзивности (exclusive territory) и с правовой точки
зрения экстерриториальности mutatis mutandis. Закрепленное в устав-
ных документах и согласованное с сувереном, данное положение все-
цело отражалось на ключевых аспектах функционирования объекта 1.

В административном плане важной чертой представляется высо-
кая степень автономности монастырей в совокупности с широкими
полномочиями настоятелей. В организационном же ключе заслужи-
вает внимание тот факт, что монастыри (по крайней мере, формально)
подчинялись исключительно церковным, но не светским властям, т.е.
отдельному институту 2.
1 Не вдаваясь в подробности, под «сувереном» понимаем властителей княжеств и
областей, на территории которых располагались монастыри, позднее – самодержца
(царя). Стоит заметить, что даже в период татаро-монгольского ига особое положе-
ние монастырей принималось и уважалось действовавшими институтами власти.
2 Данная практика концептуально соответствует идее о создании специальных
структур (органов, ведомств), к сфере компетенции которых относится институ-
циональное устройство и обеспечение основ функционирования ОЭЗ (в совре-
менной российской действительности – ОАО «Особые экономические зоны»).
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Ввиду того, что в допетровский период (т.е. до секуляризации)
Церковь как общественный институт не являлась de jure и de facto не-
коммерческой организацией, на территориях монастырей активно ве-
лась хозяйственная деятельность, направленность которой не ограни-
чивалась удовлетворением собственных нужд. Земельные владения,
возделыванием которых часто занимались не только монахи (послуш-
ники), но также специально привлекаемые крестьяне и иные работни-
ки, могли обеспечивать стабильный доход. Кроме того, большое разви-
тие получали отдельные светские ремесла, некоторые из которых вполне
можно охарактеризовать как инновационные для данной эпохи.

Не в последнюю очередь данное обстоятельство обуславливалось
наиболее важной чертой экономической деятельности монастырей в
рамках изучаемой тематики – особым (льготным) налоговым режимом.
В частности, речь идет о том, что монастырские земли, будучи «беломе-
стным», не облагались государственным налогом. Полный же перечень
льгот, как правило, зависел от статуса, значимости конкретного монас-
тыря, а также других специфических факторов, и с течением времени
изменялся. Тем не менее в большинстве случаев он напрямую способ-
ствовал динамичному поступательному развитию соответствующего
хозяйства и укреплению позиций монастыря как локального центра
(hub) не только культурной, но и экономической жизни.

Как известно, со временем произошла последовательная смена
друг другом процессов секуляризации, гонений на Церковь в годы со-
ветской власти, и ее возрождения после 1991 г. как религиозной органи-
зации, рассматриваемой в целях налогообложения в качестве НКО 3.
Как следствие роль монастырей в качестве субъектов, которым были
присущи отдельные черты современных ОЭЗ, постепенно сошла на нет.
Разумеется, в условиях современной социально-экономической фор-
мации говорить о монастырях и в равной степени об иных структурных
единицах религиозных организаций (вне зависимости от конфессии,
численности верующих и т.д.), как о некоторых квази-ОЭЗ абсолютно

Более того, некоторым монастырям и, в частности, лаврам со временем стал при-
сваиваться статус т.н. ставропигии, в результате чего они обретали независимость
от местной епархиальной власти и подчинялись непосредственно Патриарху или
Синоду.
3 Детальное изложение истории секуляризации в России определенно выходит за
рамки работы. В то же время следует отметить, что ее основные вехи (полемика
иосифлян и нестяжателей, Манифест о секуляризации монастырских земель 1764
г., декреты большевиков и др.) оказывали непосредственное влияние на положе-
ние монастырей как своеобразных предтеч ОЭЗ. При этом аналогичные явления
наблюдались и в других европейских государствах.
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некорректно не только по этическим, но также по экономическим сооб-
ражениям. Однако с учетом изложенных выше особенностей и в преде-
лах исследуемой проблематики представляется вполне уместным соот-
несение данных двух категорий вплоть до рассмотрения российских
монастырей на ранних стадиях их существования (с определенным до-
пущением – до XVIII в.) в качестве ОЭЗ ante litteram 4.

Еще одним объектом, представляющим интерес для анализа ме-
ханизмов, содержательно напоминающих ОЭЗ, однако формально не
называемых таковыми, видится Немецкая слобода в Москве (также
известная как «слобода Кукуй») 5.  К характерным особенностям дан-
ного образования следует также отнести: территориальную обособ-
ленность, специальный административно-правовой режим и орган уп-
равления, особый статус резидентов, налоговые льготы, а также иные
экономические стимулы и преференции, инновационный характер
хозяйственной деятельности. В совокупности данные признаки дают
объективные основания соотнести Немецкую слободу с ОЭЗ в обще-
принятой, а также в авторской трактовке 6.

На протяжении всей истории своего существования (XVI–XVIII
вв.) Немецкая слобода представляла собой место компактного прожи-
вания иностранцев – главным образом, из стран Западной Европы (не
только германских земель) 7.  С точки зрения экономической исто-
рии, данных людей вполне можно определить как одних из первых
иностранных резидентов и отчасти инвесторов. Будучи своего рода

4 Латинское выражение ante litteram, встречающееся главным образом в англо- и
италоязычной научной литературе применяется для обозначения явления, кото-
рое имело место на определенном историческом отрезке до того, как то же явле-
ние получило широкое распространение, и, в конечном счете, научное описание.
5 Наряду с ней отдельными чертами современных ОЭЗ, возможно, обладали т.н.
белые слободы, чье население проживало на территории белых (обеленных, обель-
ных) земель (мест), сравнимых по статусу с вышеупомянутыми монастырскими
землями. Данные люди освобождались от налогов в пользу государства (тягла).
Впрочем, полноформатное сопоставление данных административных единиц с
особыми экономическими зонами в современном понимании вряд ли может рас-
цениваться как состоятельное.
6 Особая экономическая зона (ОЭЗ) – обособленная часть территории государ-
ства, обладающая институциональной инфраструктурой, на которой действует
специальный правовой и административный режим, регулирующий экономичес-
кие отношения в пределах ее границ, а также с внешним миром. См.: Тазутдинов
И.Р., Юлдашев Р.Т. Особые экономические зоны: на пути к универсальной терми-
нологии // Финансовый бизнес. – 2013. – № 5. – С. 30–34.
7 К концу указанного промежутка времени похожие и одноименные внутригород-
ские образования появляются и в других крупнейших экономических центрах
России (Санкт-Петербург, Воронеж).

Тазутдинов И. Р.
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пионерами-первопроходцами в исторической перспективе, они же
первыми столкнулись с реализацией политических и социальных рис-
ков – поджогов (крымский поход на Москву 1571 г., Смутное время) и
неоднократных погромов со стороны автохтонного населения. С дру-
гой стороны, политическая конъюнктуры нередко оказывала и благо-
творное, стимулирующее влияние на развитие данного образования –
например, в годы правления Бориса Годунова. Так или иначе, проис-
ходившие на этом фоне дислокации и изменение географии Немец-
кой слободы практически не оказали структурного влияния на само-
бытность уклада ее жизни и социально-экономических реалий.

Вместе с тем следует отдельно подчеркнуть особый характер под-
чиненности рассматриваемого объекта и режим его администрирова-
ния. Так, до реформы системы государственного управления при Петре
I (преобразование приказов в коллегии) Немецкая слобода управлялась
сначала Панским, затем после его организации – Иноземским прика-
зом. К сфере компетенций данного ведомства относился сложный ком-
плекс задач, решение которых было необходимо для административно-
го обеспечения жизнедеятельности в пределах слободы: от консульских
процедур, до разрешения споров (dispute settlement – в т.ч. с местным
населением), обеспечения правопорядка, выплаты жалования иност-
ранцам, находящимся на службе у царя, выделения земель (!) и т.п. 8

Итак, перечень вопросов, решаемых Иноземским приказом в ис-
следуемом контексте, явно не ограничивался областью полномочий
современных органов управления особыми экономическими зонами.
Иными словами, в рамках такой модели речь может идти о централиза-
ции административной власти, ее концентрации и сосредоточении в
руках одного ведомства. Разумеется, в условиях современного принци-
па разделения властей, межведомственного сотрудничества и взаимо-
действия (interministriality) такая система управления видится устарев-
шей и в исконном виде нежизнеспособной, однако отдельные ее черты
(в частности, определенное расширение полномочий администраций

8 Проводя условное сравнение с современной системой органов государственного
управления России, можно утверждать, что Иноземский приказ объединял в себе
отдельные значимые функции органа местного самоуправления (префектуры),
миграционной службы, арбитражного суда и т.д. Важно, что помимо сугубо адми-
нистративных задач данным органом решались и непосредственно экономичес-
кие вопросы (жалование, льготы, сбор статистических данных, отчетность и проч.).
Таким образом, круг задач представляется (до известного предела) гораздо шире
по сравнению с областью компетенций современных администраций ОЭЗ, напри-
мер, ОАО «Особые экономические зоны», и даже министерства экономического
развития.
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ОЭЗ) вполне могут приниматься на вооружение в целях проектирова-
ния (SEZ shaping) или реформирования (reshaping) соответствующих
управляющих структур.

Что же касается правового и фактического положения резиден-
тов Немецкой слободы, его в целом вполне можно охарактеризовать
как режим если не наибольшего, то, по крайней мере, значительного
благоприятствования. Налицо комплекс явных привилегий по срав-
нению с «обычными москвичами»: конкретно – в отношении налого-
обложения (как личные налоги, так и налоги на производимую про-
дукцию), уплаты торговых пошлин (вплоть до нулевой ставки) и
преференциальных прав на занятие отдельными видами экономичес-
кой деятельности (винокурение и пивоварение – фактически выдача
исключительных лицензий) 9.

Создание такого рода тепличных условий определенно способ-
ствовало динамичному развитию слободского хозяйства, стимулиро-
вало местных производителей и давало им импульс к инновационной
деятельности, приносящей осязаемый результат. Так на территории
слободы во второй половине XVII века была открыта одна из первых в
Москве мануфактур (А.Паульсен), в самом начале XVIII века – первая
частная аптека (Я.Грегори). Помимо этого многие иностранцы, при-
езжающие в Немецкую слободу, привозили с собой новейшие дости-
жения, ценные знания и, говоря современным языком, ноу-хау (осо-
бенно в области техники). Другими словами, наблюдался импорт
технологий, положительно отражающийся на увеличении экономи-
ческого потенциала «слободской ОЭЗ» 10.

В связи с вышеперечисленными обстоятельствами и обозначен-
ными причинами, Немецкая слобода достаточно сильно выделялась
на фоне московского пейзажа (в т.ч. экономического) рассматривае-
мой эпохи, будучи некоторым «оазисом», единственном в своем роде
очагом инновационного развития. Примечательно, что исторически

9 Как известно, в настоящее время во многих странах (например, в Белоруссии)
производство алкогольной (и, как правило, табачной) продукции на территории
особых экономических зон (в белорусских терминах – специальных экономичес-
ких зон) напрямую и/или косвенно запрещено соответствующими регулирующи-
ми актами.
10 Наряду с ввозом инновационных технологий необходимо отдельно упомянуть о
притоке ценного человеческого капитала (human capital): среди выдающихся ре-
зидентов Немецкой слободы помимо вышеназванных деятелей были сподвижни-
ки Петра I Ф.Я. Лефорт, П.Гордон и др., сыгравшие значительную роль в россий-
ской истории. Вообще, Немецкая слобода по сути была не только особой
экономической, но также особой культурной зоной.

Тазутдинов И. Р.
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последовавшее в XVIII веке «прорубание окна в Европу» и общегосу-
дарственная модернизация (вне зависимости от оценок ее проявле-
ний и результатов) в известной степени начались именно оттуда.

Тем не менее, сильный контраст с социально-экономическими
(а также не в последнюю очередь, культурными) реалиями окружаю-
щего слободу региона не мог не создавать почву для конфликта инте-
ресов. Напряженность в отношениях с коренным населением нараста-
ла по мере увеличения разрыва в условиях жизни (gap in living standards),
доходах и, что также очень важно, ценах на землю и недвижимость 11.
В целом экономическая и культурная изоляция объекта достигла сво-
его пика к началу XVIII столетия. До этого, как уже отмечалось, вспыш-
ки народного гнева и постоянно растущее недовольство несколько раз
ставили его на грань полной ликвидации, однако «Кукуй держался»,
подобно фениксу возрождаясь после пожаров (нередко на новом мес-
те) и оправляясь от погромов.

В новых же условиях петровского и постпетровского времени
Немецкая слобода в Москве начала постепенно утрачивать свои пози-
ции, в т.ч. после переноса столицы в Санкт-Петербург. Не вдаваясь в
глубокий анализ множественных предпосылок и факторов, привед-
ших к упадку московского «Кукуя» и отчасти его ускоривших, заме-
тим, что в глазах монарха, не понаслышке знакомого с обстановкой,
дальнейшее мощное развитие данной квази-ОЭЗ могло серьезно на-
рушить социальное равновесие в городе и регионе. Последнее, со стра-
тегической точки зрения, создавало прямую угрозу безопасности стра-
ны (в т.ч. экономической) 12.

С другой стороны, государственное руководство, возможно, пе-
рестало видеть необходимость в существовании Немецкой слободы в
связи с проектами (пусть даже не явно выраженными, имплицитны-
ми) экстраполяции практики ее функционирования и жизнеустрой-
ства на территорию in extremis всей страны или значительной (допус-
тим, европейской) ее части. Как бы то ни было, именно с периодом
царствования Петра I, известного своим благосклонным отношением
к иностранцам из стран Европы, связана утрата Немецкой слободой

11 Различия были видны невооруженным глазом даже в инфраструктуре: чистые
прямые улицы, уютные и опрятные домики немецкого городка довольно сильно
выделялись на фоне других московских построек и архитектурных сооружений.
12 См.: Тазутдинов И.Р. Количественная оценка влияния особых экономических
зон на экономическую безопасность // Сборник трудов научно-практической
конференции «Эконометрические методы в исследовании глобальных экономи-
ческих процессов» / Фонд развития МГИМО. – М.: Анкил, 2013. – С. 211–222.



399

автономии (в результате реформы – переход в подчинение Бурмистер-
ской палате) с ее вскоре последовавшим полным исчезновением.

Завершая анализ существования слободы «Кукуй» в целях прово-
димого исследования, необходимо еще раз сделать акцент на том, что,
во-первых, она во многом послужила плацдармом для дальнейшей все-
российской модернизации, и, во-вторых, что ключевые решения в от-
ношении ее судьбы принимались на высшем государственном уровне.
Данное обстоятельство «говорит само за себя», подтверждая тезис о
высокой значимости и исключительной важности рассмотренной ква-
зи-ОЭЗ для национальной экономики того времени 13.

Следующая не менее важная веха предыстории современных осо-
бых экономических зон относится уже к советскому периоду – более
конкретно к времени правления И.В. Сталина, которое по значимос-
ти произошедших в стране преобразований (в т.ч. экономических)
вполне сопоставимо с реформами петровской эпохи. Речь идет о суще-
ствовавшей в рамках системы ГУЛаг сети НИИ и конструкторских бюро
(КБ) тюремного типа, в которых отбывали наказание и работали мно-
гие выдающиеся ученые и конструкторы. Определенное сходство про-
слеживается уже даже в официальном названии данных объектов, на
жаргоне именуемых «шарашками»: «особое техническое бюро» (ОТБ),
«особое конструкторское бюро» (ОКБ) и т.п. 14  Не останавливаясь под-
робно на анализе функционирования данных объектов, которое с уве-
ренность можно отнести к черным страницам российской/советской
истории в целом и истории экономического зонирования в частности,
перечислим по уже изложенной схеме их основные сходства с общей
(стандартной) моделью ОЭЗ.

13 Практически полное отсутствие описания со стороны экономистов Немецкой
слободы и ее рассмотрение преимущественно в культурно-историческом контек-
сте, по нашему мнению, оправдывают данный относительно подробный (хоть и
далеко не исчерпывающий) историко-экономический экскурс. Полагаем, что при
должном научном интересе, он может быть использован в качестве отправной
точки для дальнейшего изучения как теоретической, так и прикладной направ-
ленности. При таком подходе, возможно, также имеет смысл изучить хозяйствен-
ный уклад других упомянутых немецких слобод, равно как и аналогичных поселе-
ний: например, деревни (ныне – поселок) Фрязево, где проживали главным образом
выходцы из романских и южноевропейских стран (называемые в противовес «нем-
цам» фрязями), в т.ч. итальянские архитекторы, приглашенные для строительства
Московского Кремля.
14 Слово «зона» в данном контексте может восприниматься двусмысленно: с од-
ной стороны – в рассматриваемом экономическом контексте, с другой стороны –
в жаргонно-бытовом. Быт, порядок содержания заключенных, внутреннее уст-
ройство и.т.д. получили художественное и публицистическое описание в произве-
дениях А.И. Солженицына («Архипелаг ГУЛАГ», «В круге первом»), имевшего
личный опыт отбывания наказания на одном из таких объектов.

Тазутдинов И. Р.
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Во-первых, не вызывающая сомнений территориальная обособлен-
ность, к которой можно также добавить режимность объектов и безопас-
ность, обеспечиваемую усиленной охраной. При таком жестком порядке
взаимодействие резидентов с нерезидентами (при наличии такового)
полностью контролировалось администрацией. Примечательно, что как
минимум одна из достаточно известных «шарашек», в стенах которой
велись разработки микробиологического оружия, располагалась на тер-
ритории разоренного Суздальского Покровского монастыря 15.

Во-вторых, особый режим администрирования – подчинение
специализированным подразделениям НКВД/МВД СССР. В-треть-
их, льготы mutatis mutandis резидентам и их привилегированный ста-
тус по сравнению с другими заключенными. Не вдаваясь в подробнос-
ти и основываясь на упомянутых работах А.И. Солженицына, следует
отметить, что условия содержания (распорядок дня, пища, возмож-
ность условно-досрочного освобождения и т.д.) ОКБ/ОТБ, как прави-
ло, были существенно лучше по сравнению с другими объектами пе-
нитенциарной системы тех времен. Тем не менее, сравнение данных
«преференций» с классическими экономическими льготами или сти-
мулами, возникающими в условиях добровольного, а не принудитель-
ного вступления в хозяйственные отношения, может быть, разумеет-
ся, лишь условным.

В-четвертых, инновационный характер деятельности, проявлявший-
ся в том, что предпочтение отдавалось наиболее передовым отраслям на-
уки и техники (авиация, радиотехника, атомная энергетика и др.). Следу-
ет иметь в виду, что работа над многими впоследствии грандиозными
проектами начиналась именно в «шарашках», причем уже в них были
нередки случаи поистине «прорывных» открытий и достижений. Остав-
ляя за кадром перечисление их длинного списка, заметим, что над ними
в разные годы трудились резиденты – будущие всем известные «светила»
советской и мировой науки, такие как С.П. Королев, А.Н. Туполев, Л.С.
Термен, Н.В. Тимофеев-Ресовский и многие другие 16.

После смерти И.В. Сталина (1953 г.) с ликвидацией ГУЛаг и ре-
формой системы исполнения наказания на фоне т.н. хрущевской от-

15 Бюро особого назначения (БОН) Особого отдела ОГПУ, впоследствии – Биохи-
мический институт (БИХИ), где трудились репрессированные ученые-микробио-
логи. Такое «совпадение» (имеющее, безусловно, причины прагматического харак-
тера) может быть расценено как некоторое подтверждение исторической
преемственности с точки зрения особого экономического зонирования.
16 В соответствии со знаменитым лозунгом одной из пятилеток тех лет, «кадры
решали все» даже гулаговских квази-ОЭЗ.



401

тепели ОКБ и ОТБ со временем перестали существовать. При безус-
ловно положительном значении таких перемен для советского госу-
дарства не следует недооценивать весомый вклад результатов функци-
онирования «шарашек» в развитие и модернизацию отечественного
хозяйственного комплекса военного и послевоенного времени. Пред-
ставляется уместным утверждать, что выполнение пятилетних планов,
передовые позиции СССР того периода в отдельных отраслях и т.д.
обеспечивались в том числе за счет принудительного, унижающего
человеческое достоинство, но тем не менее эффективного труда рези-
дентов островов печально известного архипелага.

Итак, в ходе анализа пути становления российских особых эко-
номических зон и поиска их следов в истории были обнаружены объек-
ты, обладающие набором признаков, необходимым и достаточным для
их отнесения к разряду ОЭЗ 17.  Подводя предварительный итог, допу-
стимо сделать вывод о том, что данные квази-ОЭЗ сыграли весьма важ-
ную роль в российской экономической истории, стали фактором sui
generis, предававшими импульс динамичному развитию националь-
ного хозяйства и выведению его на новый более высокий уровень.

Изучив в ретроспективе генезис особых экономических зон на
территории современной России, целесообразно отталкиваться от того,
что концепция и практика зонирования возникла отнюдь не на пус-
том месте, имеет глубокие корни и в известной степени традиции.
При выработке должного и качественного, а не поверхностного подхо-
да к работе с рассматриваемыми объектами (как в позитивном, так и в
нормативном ключе) обращение к истории вопроса представляется
крайне важным.

Опираясь на данный постулат, необходимо еще раз подчеркнуть,
что ОЭЗ в России как таковые имели место практически при любых
социально-экономических условиях, конъюнктуре и системе государ-
ственного устройства – даже в условиях плановой (командно-админи-
стративной) экономики. Принимая зачастую достаточно необычные
формы (вплоть до мрачных и извращенных – ОКБ/ОТБ, схематично
описанных выше), они содержательно довольно отчетливо напомина-
ли стандартную модель ОЭЗ.

17 С учетом сугубо прикладных целей и задач настоящего исследования были рас-
смотрены только основные (но далеко не все возможные) феномены подобного
рода. Их список можно продолжить, изучив и проанализировав под предлагаемым
ракурсом, например, военные поселения, ассоциируемые с А.А. Аракчеевым, обра-
зование Еврейской национальной области (отдельно о национально-этническом и
миграционном аспектах ОЭЗ будет сказано далее) и т.д.

Тазутдинов И. Р.
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Прежде, чем обращаться к анализу особенностей, сильных и сла-
бых сторон современного российского экономического зонирования,
имеет смысл обозначить переход от рассмотренной предыстории к
новейшим реалиям.

Ключевым связующим элементом, промежуточным звеном дан-
ной эволюции видятся технопарки и как один из подвидов последних
уже упоминавшиеся объекты особого назначения – закрытые админи-
стративно-территориальные образования (ЗАТО) 18.

Именно их экстенсивное и интенсивное развитие знаменует со-
бой сдвиг от ОЭЗ «шарашечного» типа в сторону современных циви-
лизованных форм данной практики. Именно вследствие данных мета-
морфоз можно выдвинуть тезис о концептуальной преемственности
номерных городов (таких, как Челябинск-40, Томск-7 и т.д.) и нынеш-
них академгородков, наукоградов, инновационных центров, технопо-
лисов и т.п. – вплоть до знаменитого ИЦ Сколково 19.

Унаследовав немногочисленные позитивные черты маргиналь-
ных с экономической точки зрения ОКБ/ОТБ 20, данные администра-
тивно-территориальные (чаще всего муниципальные) образования с
высоким и нередко градообразующим научно-производственным по-
тенциалом стали органическим продолжением идеи концентрации

18 Термин «ЗАТО» был официально введен Законом РФ от 14.07.1992 г. № 3297-1
«О закрытом административно-территориальном образовании». Ввиду того, что в
Советском Союзе данные объекты были засекречены и нередко отождествлялись
с закрытыми военными городками (ЗВГ), более четкое понятие, чем «закрытый
город» в официальных документах не фигурировало. В рамках настоящего иссле-
дования, определяя понятие «ЗАТО», ориентируемся на смысл дефиниции ст.1
указанного Закона, однако не ограничиваемся им, имея в виду любые админист-
ративно-территориальные единицы с градообразующими производственными
предприятиями стратегического назначения, в пределах которых действует осо-
бый режим доступа к соответствующим объектам. Исторически применяем дан-
ную концепцию по отношению к подобным образованиям как СССР, так и совре-
менной России.
19 Здесь и далее для обозначения всего предметного поля данного смыслового
ряда используем видовое обобщающее и собирательное понятие «технопарк» без
его дополнительной спецификации в трактовке В.И. Баринова и Г.М. Костюни-
ной. (Баронов В.И., Костюнина Г.М. Свободные экономические и оффшорные
зоны (экономико-правовые вопросы зарубежной и российской практики) – М.:
Магистр: ИНФРА-М, 2013. – С. 542–543). К нему же на основе функционально-
го подхода относим, в отличие от авторов цитируемого источника, обозначенное
выше понятие ЗАТО.
20 Возвращаясь к дискурсу о «гулаговских» ОЭЗ, при абсолютном стремлении к
исключительной объективности и беспристрастности изложения, полностью от-
казаться или, во всяком случае, дистанцироваться от субъективных оценочных
суждений оказывается крайне непросто.
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«инновационного капитала». В результате аккумуляции факторов про-
изводства, необходимых для инновационной деятельности (персонал,
инфраструктура и т.д.) в передовых отраслях экономики, такие объек-
ты приобрели форму узловых центров системы национального хозяй-
ства. С учетом того, что речь шла именно о системе (а не просто о
совокупности разрозненных производственных точек), в рамках кото-
рой существовали налаженные связи между соответствующими звень-
ями, их эффективное взаимодействие между собой, а также с осталь-
ным элементами народнохозяйственного комплекса являлось залогом
научно-технического прогресса, ведущего к устойчивому экономичес-
кому росту (sustainable economic growth).

Таким образом, одним из неоспоримых преимуществ советской
системы квази-ОЭЗ начиная с 1950-х гг. был ее комплексный и сетевой
(network) характер. Во многом (по крайне мере, не в последнюю оче-
редь) благодаря производственной кооперации 21  между ними стали
возможны эпохальные прорывы (breakthrough) и достижения в ракетос-
троении, космической сфере (запуск искусственного спутника земли,
полет первого человека в космос и т.д.  22), и отдельных других областях.

Стоит отметить, что многие советские технопарки-ОЭЗ sensu lato,
некоторые из которых впоследствии (1990-е и 2000-е гг.) получили
название и статус наукоградов, отличались военной направленностью,
т.е. ориентацией на ВПК. Их демилитаризацию и переход на мирные
рельсы принято связывать лишь с окончанием Холодной войны, кото-
рая ранее косвенным образом также способствовала развитию данных
объектов.

В административном плане большая часть данных образований
приобрела форму моногородов, управляемых органами местного са-
моуправления, притом что резиденты (предприятия) в рамках советс-
кой экономической модели подчинялись профильным министерствам
и ведомствам. Поскольку речь все еще идет о плановой экономике,
прямое сравнение льгот и преференций, применяемых на таких объек-
тах, с современными режимами ОЭЗ представляется затруднительным.

21 В данном контексте использование терминологического словосочетания «про-
изводственная кооперация» представляется корректным с точки зрения смысла,
вкладываемого в данное понятие в настоящее время, т.к. взаимодействие между
технопарками, находящимися на территории разных советских республик, могло
фактически происходить в трансграничном режиме.
22 Как известно, ключевым и важнейшим центром разработки данных проектов
был г. Калининград Московской области с КБ, возглавляемым упомянутым выше
С.П. Королевым. Позже (с 1996 г.) «космическая столица России» (с 2001 г. –
наукоград) стала носить имя бывшего резидента «шарашки».

Тазутдинов И. Р.
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Тем не менее, с точки зрения финансирования, субсидирования, ин-
вестиций в инфраструктуру и создания иных условий для продуктив-
ной хозяйственной деятельности, советские технопарки обладали су-
щественным преимуществом по отношению к иным экономическим
операторам. Данная «избранность» проявлялась практически во всех
сферах функционирования предприятий-резидентов технопарков, в
т.ч. в условиях труда: занятость на данных предприятиях гарантирова-
ла не только стабильный заработок (превосходящий соответствующий
среднеотраслевой показатель), но и широкий социальный пакет 23.

С другой стороны, вследствие наличия довольно жестких адми-
нистративных барьеров, обеспечивающих территориальную обособ-
ленность (анклавную природу) технопарков, мобильность трудовых
ресурсов во многом была ограничена. Трудовые отношения часто на-
поминали систему пожизненного найма (по японской модели того
времени с поправкой на советские реалии), при котором многие моло-
дые специалисты, направленные по распределению после окончания
вуза на предприятие технопарка, продолжали работать там вплоть до
выхода на пенсию. Присущий в той или иной степени всей советской
системе занятости (в современных терминах – рынку труда), такой
порядок и карьерный путь с точки зрения управления персоналом (HR
management) имел, разумеется, как положительные, так и отрицатель-
ные стороны.

В целом, допустимо утверждать, что до середины 1980-х гг. сеть
технопарков, существовавшая в СССР, являлась уникальным типом
комплекса промышленно-производственных и технико-внедренчес-
ких свободных экономических зон, эффективно функционировавшим
и в чистом виде не имевшим аналога в других странах.

Произошедшие далее метаморфозы коренным образом измени-
ли ход развития особого экономического зонирования в России и во
многом послужили причиной до сих пор нерешенных проблем в дан-
ной области. Отметим два основополагающих тренда, обусловивших
нынешнее состояние российских свободных экономических и офф-

23 О привлекательности, включая «почетность» (т.е. репутационные бонусы) рабо-
ты в технопарках до экономической либерализации на фоне Перестройки можно
судить эмпирически хотя бы по тому, что даже многие жители Москвы, будучи
своего рода «полурезидентами», ежедневно приезжали трудиться в соответствую-
щие города-сателлиты ближайшего Подмосковья (Калининград, Жуковский, Дуб-
на и др.). После спада экономической активности в данных образованиях москов-
ской агломерации (1990-е гг.) направление маятниковой миграции (commuting)
поменялось на противоположное.
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шорных зон, а также положение Российской Федерации на мировом
рынке ОЭЗ.

Во-первых, это спад экономической активности в технопарках,
связанный, по-видимому, с потерей интереса со стороны государства к
данным объектам. Находившиеся ранее под чуткой опекой профиль-
ных министерств, ведомств и иных органов власти, советские СЭЗ были
фактически лишены прежней государственной и административной
поддержки. С учетом радикальных перемен в хозяйственной жизни как
таковой, предприятия-резиденты были, как следствие, вынуждены сами
адаптироваться к новым социально-экономическим реалиям.

Вполне естественно, что в связи с резким сокращением финанси-
рования и бюджетных ассигнований и de facto лишением прежних ад-
министративных ресурсов, многие технопарки, оставленные несмотря
на свое стратегическое значение «на произвол судьбы», не смогли ус-
пешно справиться с данной задачей. К усугубляющим ситуацию факто-
рам можно также причислить слишком стремительную экономическую
либерализацию, а именно форсированный переход к свободному рын-
ку посредством «шоковой терапии», отказ от государственной монопо-
лии на ВЭД, а также тот факт, что в результате подписания Беловежских
соглашений отдельные звенья единой производственной цепочки ока-
зались на территории разных государств. Большинство хозяйствующих
субъектов были определенно не готовы к таким преобразованиям и из-
менениям экономического ландшафта, что привело к нарушениям, сбо-
ям производственного процесса и ощутимой деградации почти всех (за
редким исключением) прежних флагманов – в т.ч. резидентов техно-
парков. С позиций экономической безопасности допустимо говорить о
катастрофе, связанной с одновременной реализацией всех видов рисков
(общеэкономический, отраслевой, политический, социальный и др.),
что не могло не отразиться на существовавших в то время СЭЗ.

Инициативы, направленные на улучшение ситуации и восста-
новление прежнего весомого (в некоторых сферах – лидирующего)
положения таких предприятий, а также самих зон, начали в том или
ином виде предприниматься уже на заре 1990-х гг. Не нося однако
системный характер и далеко не всегда находя поддержку со стороны
структур власти (по разным, зачастую субъективным и необъяснимым
с научной точки зрения причинам), данные устремления на протяже-
нии полутора десятилетий не давали желаемых результатов. Лишь пос-
ле принятия Федерального закона от 07.04.1999 г. № 70-ФЗ «О статусе
наукограда Российской Федерации», увенчавшего многолетние уси-
лия и лоббистскую деятельность Союза развития наукоградов (Рос-

Тазутдинов И. Р.
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сии), наметились определенные сдвиги в лучшую сторону 24.  Реальное
же возрождение (renaissance) российских технопарков-наукоградов
принято относить к первой половине 2000-х гг., впрочем, вернуться к
прежней мощи, эффективности и достичь былых результатов функци-
онирования системы не удалось и до настоящего времени.

Во многом сохраняющийся разрыв обусловлен отдельными поло-
жениями вышеупомянутого нормативного акта (далее – ФЗ «О статусе
наукограда Российской Федерации»), а также Бюджетного кодекса РФ,
которые некоторые представители самих наукоградов (главным обра-
зом, ученые и исследователи) расценивают в качестве недоработок пра-
вовой базы 25.  В частности, в соответствии с установленным действую-
щей системой порядком, эффективное финансирование наукоградов
посредством бюджетных ассигнований может осуществляться только в
отношении городской инфраструктуры (в особенности, коммунальное
хозяйство) и социальных нужд (медицина и проч.). На собственно на-
учные программы, остающиеся за кадром, целевое финансирование не
распространяется, что, по мнению резидентов, создает правовые барье-
ры для функционального развития объектов как таковых 26.

Помимо этого, вследствие противоречивой политики и утраты
былой значимости в 1990-х гг. многие технопарки из числа ЗАТО sensu
stricto «оффшоризировались», став своеобразной площадкой для со-
мнительных семилегальных и теневых финансовых схем – иными сло-
вами, перешли из разряда СЭЗ в оффшорные зоны. Не углубляясь в
оффшорологические аспекты, заметим, что в совокупности вышеназ-
ванные явления существенно усугубили ситуацию, оказав негативное
влияние на позиции ЗАТО/наукоградов, и нивелировав многие их до-
стижения предыдущих лет.

Возвращаясь ко второму тренду, лежащему в основе текущего по-
ложения дел в российских ОЭЗ ad litteram, следует отметить, что они
появились как один из продуктов Перестройки в конце 1980-х гг. –
начале 1990-х гг.

24 Союз развития наукоградов России – основанное в 1991 г. общественное объеди-
нение (с 1996 г. – некоммерческое партнерство), с деятельностью которого можно
ознакомиться на официальном сайте организации URL: http://www.naukograds.ru/.
25 Из речи Б.В. Ракитина по случаю празднования 10-летнего юбилея присвоения
городу Фрязино статуса наукограда, 26.12.2013 г.: Ракитин Б.В. 10-летний юбилей
присвоения статуса наукограда городу Фрязино URL: http://www.gastroscan.ru/
literature/authors/7059.
26 Там же. В целом для среды ученых и исследователей (особенно старшего поко-
ления, помнящих советские технопарки) характерна определенная степень разо-
чарования в действующей системе.
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Рассматривая данный вариант практики особого экономическо-
го зонирования, целесообразно исходить из того, что его началом по-
служила перестановка приоритетов на высшем государственном уров-
не. Органы, ответственные за осуществление экономической политики
на микро- и макроуровне, по сути, решили запустить альтернативный
технопаркам процесс, т.е. трек развития ОЭЗ. На практике это выра-
жалось в том, что уполномоченные правительственные структуры фак-
тически перестали уделять прежнее внимание технопаркам, сделав
однозначный выбор в пользу СЭЗ нового западного типа. С момента
разработки первой концепции создания в СССР СЭЗ как комплекс-
ной зоны (1988 г.) развитие «новых СЭЗ» и технопарков стало происхо-
дить по двум параллельным дорожкам (two tracks) на разных скоростях
(multispeed development).

Стратегический недостаток данной системы заключается в том,
что такое развитие было и во многом остается нескоординированным,
лишенным действенных рычагов настройки и управления, и in fine
пущенным на самотек.

Имела место банальная смена понятий и ярлыков, что в условиях
неясности и запутанности терминологии (также до сих пор нерешен-
ная проблема) привело к отвержению (осознанному или неосознанно-
му) всей предыдущей истории ОЭЗ в России. В результате такой ниги-
лизации или «забытья» богатого опыта технопарков, не говоря уже о
более ранних «доисторических» формах, новая точка отчета существо-
вания особых экономических зон была перенесена на начало 1990-х гг.

Большинство авторитетных изданий, излагая эволюцию россий-
ских СЭЗ/ОЭЗ и ее периодизацию, относят начало данной практики
именно к этому периоду 27.  Генезис же технопарков по не вполне яс-
ным и очевидным причинам принято либо вообще оставлять за рам-
ками соответствующих научных трудов, либо рассматривать отдельно,
вне общего контекста СЭЗ 28.

Наличия такого неоднозначного и в сущности противоречивого
восприятия (ambiguity), наряду с отсутствием если не единства, то даже
близости апперцепций наблюдается не только в академической среде.
На уровне государственного регулирования (economic policy-makers)
оно выражается в полной несогласованности законодательства в части
собственно ОЭЗ и технопарков, отсутствии одних юридических фор-

27 Например, Баронов В.И., Костюнина Г.М. Свободные экономические и офф-
шорные зоны (экономико-правовые вопросы зарубежной и российской практи-
ки) – М.: Магистр: ИНФРА-М, 2013, – С. 506.
28 Там же, с. 541–555.

Тазутдинов И. Р.



408

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

мулировок и определений в тексте другого и наоборот. Объяснение же
потенциальным резидентам, особенно из числа «новичков», создаю-
щих старт-апы, и особенно иностранным инвесторам тонкостей и
нюансов обеих «особых» структур представляется еще более сложным.

Таким образом, гармонизация в части подходов (как позитивно-
го, так и нормативного) и дефиниций ОЭЗ, СЭЗ и технопарков в сово-
купности с их детализацией видится в качестве абсолютно необходи-
мого первого шага на пути реформ в данной области.

Вместе с тем, итоги функционирования первых «общепризнан-
ных» российских ОЭЗ вряд ли можно расценивать как удовлетвори-
тельные – один из немногих пунктов, в отношении которого мнения
экспертного сообщества сходятся. В большинстве работ, посвящен-
ных изучению данной тематики, в качестве основных проблем и при-
чин имевших место неудач «в сухом остатке» называются 29:

· отсутствие четкой государственной концепции СЭЗ;
· отсутствие единой нормативной базы;
· политическая, экономическая и социальная нестабильность в

стране talis qualis, резкие конъюнктурные флуктуации, всеоб-
щая нехватка финансирования, связанная с бюджетными де-
фицитами;

· конфликт интересов между региональными (в т.ч. местного са-
моуправления) и федеральными органами власти по вопросам
функционирования СЭЗ;

· низкий уровень развития инфраструктуры и дефицит средств
для его финансирования;

· коррупция на разных уровнях и во всем многообразии ее про-
явлений;

· слишком большие территории, выделяемые под зоны.
Не отрицая и не оспаривая наличие данных трудностей и нега-

тивных факторов, заметим, что по своей природе они не являются
исключительными и достаточными для того, чтобы повлечь за собой

29 Платонова Н.Л. Свободные экономические зоны в Российской Федерации:
Правовые проблемы создания и функционирования // Гражданин и право №5,6,
2001. Баронов В.И., Костюнина Г.М. Свободные экономические и оффшорные
зоны (экономико-правовые вопросы зарубежной и российской практики) – М.:
Магистр: ИНФРА-М, 2013, с.513. Во многих подобных работах (наряду с указан-
ными) такому анализу предшествует детальное описание истории функциониро-
вания одной архетипичной и репрезентативной, по мнению авторов, СЭЗ (в ука-
занных работах «Кузбасс» и «Находка» соответственно). Далее на основе
индуктивного метода делается обобщение, что в гносеологическом может ока-
заться далеко не всегда оправданным вследствие опасности ошибок малой выбор-
ки, действия не поддающихся формализации факторов и предпосылок и т.д.
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неуспех проекта СЭЗ. В ином случае, с учетом того, что некоторые из
них до сих пор окончательно не утратили своего влияния и присущи
национальному хозяйству, данное обстоятельство свидетельствовало
бы о некоторой «обреченности» российской практики особого эконо-
мического зонирования. Резюмируя и отвергая такой неоправданный
фатализм и пессимизм, добавим в конструктивном ключе к вышепе-
речисленным факторам следующие важные положения:

Во-первых, как отмечалось выше, волюнтаристский отказ от имев-
шихся наработок в области особого экономического зонирования (кон-
кретно – технопарков), стремление перевернуть страницу летописи
ОЭЗ и начать ее запись с чистого листа.

Во-вторых, копирование «под кальку» практики ОЭЗ развитых стран
без учета национальных идиосинкразических особенностей экономи-
ки, переходного характера социально-экономической модели (transition
economy), иных национальных и специальных факторов. Очевидная и с
точки зрения любой экономической политики императивная необхо-
димость адаптации западных моделей («примеров для подражания») и
поправок на обозначенные факторы была фактически проигнорирова-
на всеми участниками возникших в рамках проектов отношений, быв-
шими в большинстве своем заранее не готовыми к началу их реализа-
ции. Если принимать за аксиоматическую данность необходимость
ориентации на опыт других стран, было бы более эффективно и разумно
обратиться к практике стран схожей (хоть в чем-то) социально-эконо-
мической формации – например, КНР – также переходных экономик.
Потребность в градуальных, постепенных, заранее просчитанных, про-
думанных и смоделированных изменениях экономического пейзажа по
китайскому примеру отмечалась уже в ранних работах некоторыми из
первых отечественных исследователей проблематики ОЭЗ 30.  Тем не
менее настоящего, широкого использования и применения опыт ОЭЗ
Китая (где, по некоторым данным, около половины ВВП производится
в «особом режиме»), несмотря на многочисленные положительные оцен-
ки и отзывы со стороны представителей российских академических, го-
сударственных и деловы кругов, не нашел 31.

30 Платонова Н.Л. Свободные экономические зоны в Российской Федерации: пра-
вовые проблемы создания и функционирования // «Гражданин и право». – 2001. –
№ 5, 6. Более подробно о некоторых особенностях китайской системы, могущих
потенциально быть полезными и принятыми на вооружение российскими дизайнера-
ми ОЭЗ (SEZ shapers/designers) речь идет в следующем параграфе настоящей работы.
31 Болдырев И. ОЭЗ не дают взрывного роста // Коммерсантъ Власть. – 11.03.2013. –
№ 9. – С. 20.

Тазутдинов И. Р.
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Наконец, в-третьих, имела место общая непоследовательность
проводимой в России государственной политики особого экономи-
ческого зонирования (state SEZ policy). Вместо ранее оказываемой
поддержки передовым отраслям, осуществляемые в рамках нее меры
стали напоминать инструменты региональной и отчасти отраслевой
политики по поддержке наиболее отсталых регионов и видов хозяй-
ственной деятельности соответственно. Отсутствие единого, четко
выраженного курса и преемственности концепций развития при пе-
риодической и зачастую не мотивированной реальными причинами
перестановке приоритетов до сих пор продолжает выступать в качестве
главного камня преткновения устойчивого развития ОЭЗ в России.

Принятие и вступление в силу знакового Федерального закона от
22.07.2005 № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в Российской
Федерации» вопреки ожиданиям не привело к полному исчезновению
данного краеугольного камня 32.  В то же время, внеся посредством но-
велл существенную и неоспоримую лепту в упорядочивание и система-
тизацию имеющейся практики, данный ФЗ открыл и ознаменовал со-
бой новейший период в истории российских ОЭЗ.
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Оценка уровня качества предоставления услуг в региональных аэропортах Рос-
сии, по нашему мнению, должна осуществляться по 2-м направлениям: каче-
ственная и количественная оценки. В данной статье представлена единая ме-
тодика для оценки уровня качества услуг в региональных аэропортах Российской
Федерации, что является приоритетной задачей по повышению качественного
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Аэропорт — комплекс сооружений, предназначенный для при-
ёма, отправки, базирования воздушных судов и обслуживания воздуш-
ных перевозок, имеющий для этих целей аэродром, аэровокзал (в круп-
ных аэропортах нередко несколько аэровокзалов), один или несколько
грузовых терминалов и другие наземные сооружения, и необходимое
оборудование. В связи с тем, что отрасль авиатранспорта имеет свою
специфику, то оценка качества предоставления услуг в аэропорту, как
одного из элементов авиатранспортной системы, должна осуществ-
ляться с учетом специфики самого предприятия и направления его
деятельности. Но оценка качества деятельности аэропорта не возмож-
на без учета определенных подходов к оценке уровня качества услуг и
разработки единой методики применительно к аэропортам России.

В настоящее время вопросам повышения уровня качества предо-
ставления услуг уделяется пристальное внимание, так как сервис, пре-
доставляемый в аэропорту, непосредственно способствует привлече-
нию инвестиций, что оказывает существенное влияние на развитие
аэропорта в целом, на повышение его доходов, как от авиационной,
так и от неавиационной деятельности. В документе «Об основах госу-
дарственной политики Российской Федерации в области авиацион-
ной деятельности на период до 2020 года» одной из основных мер
государственного регулирования является повышение до международ-
ного уровня качества выполнения воздушных перевозок, авиацион-
ных работ, оказания услуг, а также законодательное закрепление нор-
мативов качества этих работ и услуг, мер ответственности за их
несоблюдение, прав потребителей авиационных услуг.

Как известно, существуют определенные стандарты по системе
менеджмента качества ISO 9000, но внедрение этих стандартов в пол-
ной мере в аэропортах РФ по нашему мнению не представляется воз-
можным. С внедрением системы менеджменты качества по стандар-
там ISO 9000 существует ряд проблем. С одной стороны российским
аэропортам необходимы серьезные изменения и подходы к менедж-
менту, корпоративной культуре, стилю и методам управления, привле-
чению и набору квалифицированных сотрудников. С другой, требова-
ния стандартов ISO 9000 весьма консервативны. Таким образом,
управление предприятием осуществляется по строго регламентиро-
ванным правилам. Не следует забывать о том, что в стандартах серии
ISO 9000 пропущены определенные методы и подходы к развитию
менеджмента, которые были предложены и применены в США, Япо-
нии и Европе во второй половине XX века.
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В этой связи встает вопрос о создании методики оценки качества
услуг аэропортовой деятельности. Разработка методики основана на
опыте ОАО «Международный аэропорт «Шереметьево», признанного
лучшим аэропортом Европы по качеству обслуживания пассажиров по
итогам 2013 года, согласно данным авторитетной программы ASQ
(Airport Service Quality) Международного Совета Аэропортов (ACI).

 По нашему мнению, оценка уровня качества предоставления ус-
луг в аэропорту должна осуществляться по 2-м направлениям: каче-
ственная оценка и количественная. Для того чтобы оценить уровень
качества предоставления услуг в аэропорту, на первом этапе следует
определиться с категорией потребителей этих услуг. Основной катего-
рией потребителей в аэропорту являются пассажиры, поэтому в своих
исследованиях мы делаем упор именно на эту категорию потребите-
лей услуг.

На втором этапе следует определить набор единичных показате-
лей качества работы аэропорта (таблица 1), то есть выявить именно те
услуги, которые предоставляет аэропорт для выбранной категории
потребителей.

Таблица 1

Таблица предоставляемых услуг для пассажиров в аэропорту

Фридлянд А. А., Солуянов В. К.
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Для доступной оценки и анализа выявленных единичных пока-
зателей качества работы аэропорта, на третьем этапе основная задача
сводится к формированию комплексных показателей качества работы
аэропорта. Для этого следует объединить единичные показатели каче-
ства в определенные группы. Модель формирования системы показа-
телей для оценки качества работы аэропорта с точки зрения пассажи-
ров представлена на рисунке 1.

П
КАУ

  – интегральный показатель качества аэропортовых услуг с
точки зрения основных потребителей (пассажиров);

К
ИО 

– комплексный показатель информационного обеспечения
аэропорта;

К
КОМР 

 – комплексный показатель комфорта в комнатах отдыха и
комнатах матери и ребенка;

К
ТО 

– комплексный показатель транспортной обеспеченности
аэропорта;

К
ИОД 

 – комплексный показатель интернет обеспеченности и дос-
тупности аэропорта;

Продолжение таблицы
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К
ОПОВ

 – комплексный показатель качества услуг по обслуживанию
пассажиров с ограниченными возможностями в аэропорту;

К
ОБ 

 – комплексный показатель качества услуг по обслуживанию
багажа в аэропорту.

После определения комплексных показателей на четвертом этапе
следует приступить к разработке анкеты-опросника для выбранной ка-
тегории потребителей. Это и будет качественная оценка уровня оказы-
ваемых услуг в аэропорту. На рисунке 2 представлена анкета-опросник
для пассажиров, разработанная на примере аэропорта «Шереметьево».

Анкета

1) Оцените по 5-тибалльной шкале информационное обслуживание в
аэропорту:

- расписание рейсов
- указатели общественного транспорта
- визуальное и голосовое информирование о выполнении рейсов
- визуальное и голосовое информирование о проведении техно-

логических процедур по обслуживанию пассажиров
Как, на ваш взгляд, можно улучшить информационное обеспечение
аэропорта?

- более точное и корректное расписание рейсов на табло в он-
лайн-режиме

- больше указателей о движении общественного транспорта в
аэропорту

- своевременное голосовое информирование о статусе рейсов и
проведении процедур по обслуживанию пассажиров

- другое…..____________________________________________

Рис. 1. Модель системы показателей для оценки качества работы аэропорта

Фридлянд А. А., Солуянов В. К.
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2) Пользовались ли вы комнатами отдыха и комнатой матери и ребен-
ка в аэропорту? Если да, как на ваш взгляд можно улучшить ком-
форт пребывания в комнатах:

- ограничения по количеству потребителей услуг в комнатах
- увеличение площадей комнат в зависимости от потока клиен-

тов
- другое…._______________________________________________

3) Как вы оцениваете уровень транспортных услуг в аэропорту, а имен-
но услуги по доставке пассажиров между терминалами и доставке
пассажиров и грузов к ВС и обратно?

- высокий
- средний
- низкий

 Чтобы вы хотели видеть в аэропорту в части транспортных услуг?
- оперативное сообщение и доставка пассажиров между терми-

налами аэропорта
- своевременная доставка багажа к ВС и к зданию аэровокзала
другое…_______________________________________________

4) Довольны ли вы уровнем предоставления интернет услуг в аэропорту?
- в целом доволен, но (нужное подчеркнуть)
 не работает услуга Wi-Fi в аэропорту
 медленное соединение с интернетом
 не четкий уровень сигнала интернета в разных точках аэропорта
 другое…______________________________________________
- не доволен

Если нет, то что можно сделать для улучшения ситуации?
- увеличение точек доступа Wi-Fi в аэропорту
- распределение точек доступа равномерно по всем терминалам
- увеличение скорости работы интернета благодаря высокоско-

ростным сетям
- другое…______________________________________________

5) Как Вы оцениваете уровень подготовленности аэропорта для об-
служивания пассажиров с ограниченными возможностями?

- высокий
- низкий
- средний

Что на Ваш взгляд может способствовать более комфортному пре-
быванию пассажиров с ограниченными возможностями в аэропорту?

- расширение и размещение парковочных мест как можно бли-
же ко входу к терминалам
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- оборудование парковочных мест визуально-видимыми знаками
- строительство специальных лифтов и эскалаторов
- другое…..

6) Оцените по 5-тибалльной шкале услуги по обслуживанию багажа в
аэропорту:

- предоставление багажных тележек
- предоставление услуг носильщика
- предоставление услуг взвешивания багажа и ручной клади
- предоставление услуг по упаковке багажа
- предоставление услуг камер хранения

Как, на Ваш взгляд, можно повысить уровень обслуживания багажа в
аэропорту?

- увеличение багажных тележек при их нехватке
- размещение специально оборудованных терминалов для са-

мостоятельного вызова носильщика
- наличие во всех терминалах специальных метрологически-по-

веренных весов для взвешивания багажа
- размещение камер хранения во всех терминалах
- другое…..

7) Как Вы оцениваете уровень консультационных услуг в аэропорту?
- высокий – низкий – средний

Что, по вашему мнению, мешает повышению качества услуг аэро-
порта в части оказания консультационных услуг?

- низкий уровень информированности и компетенции сотруд-
ников

- большая удаленность консультационных центров от входа в
терминалы

- плохая информированность о наличии консультационных цен-
тров ввиду отсутствия специальных указателей

- другое…..
8) Пользовались ли Вы какими-то дополнительными услугами в аэро-

порту из нижеперечисленных? Как Вы оцениваете уровень услуг,
которыми Вам приходилось пользоваться? Что бы Вы могли пред-
ложить для повышения уровня предоставления этих услуг?

- Медицинские услуги
- Услуги отделения внутренних дел
- Услуги при задержке и отмене рейсов
- Услуги ресторанов, магазинов, банков
-  Услуги турагентства
-  Почтовые услуги

Фридлянд А. А., Солуянов В. К.
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-  Услуги «Бюро находок» при потере вещей
-  Услуги по самостоятельной регистрации
- Услуги военного коменданта
-  Услуги по лечению аэрофобии

9) Как Вы оцениваете уровень услуг по аренде автомобилей и предос-
тавлению гостиниц? Что бы Вы хотели видеть при оказании дан-
ных услуг?

- Более широкий выбор автомобилей
- Возможность самостоятельного бронирования гостиниц в спе-

циализированных терминалах
- другое.....

10) Приходилось ли Вам пользоваться онлайн-услугами в аэропорту?
Как Вы оцениваете уровень предоставления услуг в аэропорту?

- бронирование гостиниц
- бронирование билетов и туров
- онлайн-регистрация на рейсы
- регистрация через Skype
- регистрация через онлайн-сервисы авиакомпаний

11) Пользовались ли Вы SMS услугами в аэропорту? Если да, то что, на
Ваш взгляд, можно улучшить в части предоставления этих услуг?

- своевременное онлайн-информирование о статусе рейса на мо-
бильный телефон

- информирование пассажира о начале регистрации
- другое…..

12) Как Вы оцениваете уровень пунктов контроля в аэропорту?
- Пункт досмотра пассажиров и багажа
- Пункт контроля на входных группах в терминалы
- Пункт таможенного контроля
- Пункт Паспортного контроля
- Пункт специального контроля

Что, на ваш взгляд, можно улучшить в части предоставления услуг?
- сокращение времени прохождения пунктов контроля путем

увеличения пропускной способности терминалов
- увеличение стоек регистрации (в том числе по классу пассажиров)
- повышение уровня контроля на входных группах путем добав-

ления металлоискателей и сотрудников МВД
- другое…..

 Рис. 2. Анкета-опросник для пассажиров
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Представленный выше опросник, по нашему мнению, может быть
использован в качестве инструмента для оценки уровня качества услуг
в аэропортах с точки зрения пассажиров как основных потребителей.
Мы считаем, что для оказания высокого уровня качества услуг следует
ориентироваться не только на накопленный опыт других аэропортов,
но и на ожидания и потребности самих потребителей (в данном случае
пассажиров) в зависимости от специфики регионов России, что будет
означать создание преимущества перед конкурентами, которое спо-
собствует созданию долгосрочного партнерства.

На пятом этапе следует перейти непосредственно к проведению
самого опроса с учетом сегментирования для выявления именно тех
групп потребителей, которые предъявляют наиболее серьезные требо-
вания к оказываемым услугам. На рисунке 3 представлена анкета для
проведения сегментирования пассажиров.
1. К какой возрастной категории вы относитесь? Пол м. ж.

- 15–25
- 26–45
- 46–60
- 60 и более

2. Каков уровень вашего образования?
- неполное среднее
- среднее
- неполное высшее
- высшее
- имею два высших образования или более
- другое________________________________________________

3. Укажите Ваше семейное положение
- женат/замужем
- холост/не замужем

4. Имеете ли Вы детей?
- да
- нет
Если да, то укажите их возраст
- до 2 лет
- 3–7 лет
- 8–12 лет
- 13–17 лет

5. Укажите уровень дохода на одного члена семьи
- до 30000 руб.
- 30000–50000 руб.

Фридлянд А. А., Солуянов В. К.
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- 50000–70000 руб.
- 70000 и более

6. Как часто Вы летаете?
- 1–2 раза в год
- 3–5 раз в году
- 6–8 раз в году
- 9–12 раз в году
- 13 и более раз

7. С какой целью Вы чаще всего совершаете полеты?
- путешествие, туризм
- бизнес поездки
- другое____________________________

 Рис. 3. Анкета-опросник для проведения сегментирования пассажиров

На шестом этапе формируется таблица данных ответов респон-
дентов с учетом их сегментации. Анализ полученных данных позволя-
ет в качественном выражении оценить уровень предоставления услуг в
аэропорту для выбранной категории потребителей.

В связи с тем, что оценка уровня качества должна осуществляться
не только в качественном, но и в количественном выражении, как было
сказано выше, то на седьмом этапе переходим к разработке количе-
ственной модели оценки уровня качества в аэропорту, а именно к рас-
чету интегрального показателя качества работы аэропорта. В теории
исследования операций и моделирования производственных процес-
сов существуют определенные методы построения обобщенного пока-
зателя. Поскольку имеется множество комплексных показателей, от-
ражающих различные стороны качества работы аэропорта с точки
зрения пассажиров, то для оценки уровня качества аэропортовых ус-
луг, по нашему мнению, должен быть посчитан интегральный показа-
тель качества аэропортовых услуг, для чего, с нашей точки зрения, обо-
снованным является использование модели объединения эффектов
(свойств). Модель строится таким образом, чтобы выполнялось нера-
венство:

0 < K < 1,

где K – единичные и/или комплексные показатели качества.
Модель объединения эффектов (свойств):

 ,

где W – обобщенный показатель;
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W
i
 – комплексные показатели, отражающие влияние основных

факторов;
m – число факторов;
a

i 
 – весовой коэффициент показателя W

i
, причем должно выпол-

няться равенство:

 ,

При этом весовые коэффициенты отражают удельный вес каждо-
го комплексного показателя из общего объема выборки этих показате-
лей и сумма весовых коэффициентов равна 1:

 ,

a
1
 +a

2
 + a

3 
+ a

4
 + a

5
+ a

6
 = 1.

Единичные показатели качества аэропортовых услуг с точки зре-
ния пассажиров представляют собой нормированные средневзвешен-
ные оценки по результатам обработки анкет-опросников.

После расчета интегрального показателя на восьмом этапе следу-
ет определить направления развития аэропорта в целях повышения
уровня качества предоставления услуг.

Таким образом, методика оценки качества услуг деятельности
аэропорта выглядит следующим образом:

1) Выбор категории потребителей.
2) Определение набора единичных показателей качества работы

аэропорта для выбранной категории потребителей.
3) Формирование комплексных показателей качества работы аэро-

порта.
4) Разработка анкеты-опросника для конкретной категории по-

требителей.
5) Проведение опроса и сегментирования.
6) Формирование и анализ таблицы данных ответов респонден-

тов с учетом сегментации потребителей.
7) Расчет интегрального показателя качества работы аэропорта.
8) Определение направлений развития аэропорта в целях повы-

шения уровня качества предоставления услуг.
По нашему мнению, разработанную методику оценки уровня

качества деятельности аэропорта с точки зрения пассажиров как ос-
новных потребителей услуг, целесообразно применять в качестве ин-
струмента для выявления «узких мест» по качественному обслужива-

Фридлянд А. А., Солуянов В. К.
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нию пассажиров в региональных аэропортах России, что позволит по-
лучить объективную информацию о качестве предоставляемых услуг в
аэропорту и определить те области, которые требуют вмешательства
для повышения уровня качества работы аэропорта, ориентируясь на
опыт ведущих аэропортов России с учетом специфики региона.
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Метод обучения нейронных сетей

для использования в биржевых роботах,

основанный на интуитивном анализе

Статья посвящена вопросам разработки методологии обучения биржевых ро-
ботов, основанных на нейронных сетях, используя интуитивный анализ для бо-
лее эффективной оценки ценных бумаг. В статье сравниваются методы, исполь-
зуемые человеческим мозгом, при оценке и поиске решения поставленной задачи,
с алгоритмами, используемыми в современных биржевых роботах, с целью раз-
работки новых, инновационных алгоритмов для улучшения эффективности тор-
говых роботов, использую преимущества интуитивного анализа. Обосновыва-
ется необходимость применять нестандартные методы анализа такие как
интуиции, и дается предложения о ее внедрение в алгоритмы используемые в
торговых роботах.
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The article deals with the development of teaching methodology for exchange robots based
on neural networks using intuitive analysis for more effective evaluation of the securities.
The article compares methods, which used by the human brain during assessment and
finding solutions for tasks, with the algorithms, which used in modern exchange stock
robots, in order to develop new and innovative algorithms to improve the efficiency of
trading robots that take advantage of the intuitive analysis. The article gives the necessity to
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implementation in the algorithms used in trade robots.
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Специфика интуитивного анализа заключается в том, что систе-
матизировать и классифицировать знания в рамках экономической
науки на сегодняшний момент не представляется возможным. Само
понятие и явление интуиции трудно доказуемо, но в психологии ин-
туиции представляется собой явление, которое изучалось и изучается
многими учеными. По сути можно предположить, что интуиция – это
способность человека классифицировать входящий поток информа-
ции и принимать решения без детального анализа. Выводить потерны
поведения исключительно на подсознательном анализе происходя-
щей ситуации [1].

Реализовать математическую обработку интуитивных решений
можно посредством обучения нейронных сетей на примере успешных
трейдеров и вывода общего тренда путем переходя к классификации
типичных «фигур-сигналов».

Таким образом, возможно, переложить психологический подход
анализа рынка на математическую модель, которая представляется
наиболее эффективным способом, учитывая, что психологическая фак-
тор рынка является основным мотиватором для изменения тренда [2].

В качестве входных данных можно использовать цены закрытия
или открытия. Дальнейшая подстройка весов будет осуществляться с
помощью указаний успешных трейдеров, которые вывели свою несис-
тематизированную методику анализа фондовых рынков. Таким обра-
зом, нейронная сеть будет обучена воспринимать различные фигур-
ные сигналы.

Очевидно, что в данном случае возникает большой процент ошиб-
ки, так как в данном случае крайне сложно оценить успешность и
объективность суждений того или иного трейдера о положении на
рынке. В данном методе обучения нейронной сети, учитывая то, что в
нейронную сеть будет заложен алгоритм вывода общего тренда, закла-
дывается сразу ошибка, которая может достигать 50%.

Что бы избежать такого эффекта, нужно обучать нейронную сеть
на примере методик различных трейдеров, которые продемонстриро-
вали хорошую динамику доходности на фондовом рынке. При этом не
имеет смысла точно передавать методы, которые использует трейдер,
так как для задач, решаемых с помощью нейронных сетей, и в частно-
сти нейронными сетями, взаимосвязь между входными и выходными
данными не представляется первостепенной. Подстройка весов ней-
ронной сети будет происходить в данном случае будет окончательным
решением того или иного трейдера после его собственного анализа.
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Результат подобного анализа будет, является решение открывать длин-
ную или короткую позицию. Соответственно закрытие длинной или
короткой позиции. Как было указанно выше входными данными для
разрабатываемой сети будут данные снимаемые и нормализованные с
текущей ситуации на рынке.

В результате через некоторое время сеть будет обучена разбирать
определенные «фигуры-сигналы», которые представляют собой фрей-
мы входных данных для нейронных сетей. Можно сказать, что, таким
образом, возможно математически смоделировать три основных прин-
ципа, используемых в техническом анализе:

· Цена учитывает все
· Сохранение тренда
· Повторение типичных ситуаций
В результате слабость разрабатываемой системы оборачивается

ее же преимуществом. На первый взгляд априори закладываемая боль-
шая погрешность в систему прогнозирования есть минимальная ошиб-
ка, которая в принципе возможна на рынке.

Все типичные методы математические или семантические, так или
иначе, базируются на ценовых графиках активов торгуемых на фондо-
вых рынках. Но часто упускается основные принципы, которые исполь-
зуется в техническом анализе. А именно то, что во многом поведение
рынка есть реакция и часто иррациональная реакция «больших игро-
ков». Те в свою очередь являются драйверами для мелких игроков, кото-
рые полностью становиться подвластны общему настроению на рынке.
Объективно можно сказать, что фондовой рынок – есть совокупность
иррациональных и рациональных решений задающие в купе направле-
ние рынка. Иррациональная составляющие поставлена на первое мес-
то, поскольку автор считает это основным драйвером на рынках.

 Подобная ситуация легко объясняется с точки зрения психоло-
гии, так как в качестве сторон в отношениях обмена и распределения
благ, а в конкретном примере выступит ценные бумаги, выступает люди
и на решения принимаемые ими влияют в первую очередь факторы
индивидуального характера. К ним в первую очередь стоит отнести
желание обогащение и соответственно страх потерять богатство.

Рассматривая классические методы анализа фондовых рынков с
такой точки зрения, представляют собой малоэффективными, так как
пытаются описать прямыми методами аппроксимации процесс, в ко-
тором прослеживается большое количество сильно разбросанных дан-
ных. Если взять статистику цен на рынке то можно увидеть, что дан-

Хромов С. С.
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ные слабо подчиняются нормальному распределению, как раз за счет
того, что иррациональная составляющая крайне велика.

Таким образом, поиск оптимального метода для прогнозирова-
ния цен на фондовом рынке в любом случае упирается в необходи-
мость поиска метода «привить» интуицию, то есть способность ирра-
ционально мыслить программному обеспечению.

Для интуитивных данных, задача сводиться к формированию си-
стемы «Фигур-образов», которые будут представлять собой наиболее
характерные для рынка ситуации, которые происходили ранее, следо-
вательно, при срабатывании, определенного уровня похожести на тот
или иной «Фигуру-образ», будет вырабатываться решение системы
прогнозирования.

Рассмотрим возможности применения интуитивного анализа при
формировании системы прогнозирования цен на опционы с помо-
щью нейронных сетей.

Для выполнения данной задачи рассмотрим два метода:
· Использование данных из технического анализа связанных с

нестандартными событиями на фондовых рынках
· Экспертная оценка

При применении первого метода важно сформировать множество
характерных ситуаций возникающих на рынке, для последующей клас-
сификации по N-мерному пространству используемого нейронной се-
тью. Человек формирует множество характерных ситуаций, при исполь-
зовании интуиции. Впоследствии, с накоплением большого опыта или,
по сути, расширения данного множества, человек, при столкновении с
новой задачей, в первую очередь, старается найти на подсознательном
уровне схожею задачу, которая уже была им решена. Далее человек ана-
лизирует задачу уже на сознательном уровне, значительно упрощенную
задачу, так как множество вариаций ее решений были отвергнуты в про-
цессе подсознательной обработки. Чем опытней становиться человек,
тем быстрее он способен справиться с возникающей перед ним задачей.

Такой же принцип поиска решений, возможно, заложить для сис-
темы прогнозирования. В качестве множества множество характерных
ситуаций имеет смысл выбрать множество типичных ситуаций на рын-
ке, представленных в виде графиков изменения цены. В качестве сигна-
ла для записи данной типичной ситуации имеет смысл выбрать всплес-
ки на рынке, причиной для которых явились новостные факторы.

Упрощенный алгоритм обучения нейронной сети по данной ме-
тодике представлен ниже:
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1. Выявление новостного сигнала и последующая его обработка Ана-
лиз графика цен на дату и время произошедшего новостного сигнала.

2. Выделения на графике нехарактерного движения в «фигуру-
образ».

3. Оцифровка данной фигуры для входных параметров нейрон-
ной сети.

4. Запись «фигуры-образа» во множество характерных ситуаций
нейронной сети.

У всех фондовых бирж и брокеров есть возможность подключать
сторонние программные продукты к информационным каналам, по-
лучая тем самым самые актуальные данные о торгах. Так же стоит отме-
тить, что нейронные сети возможно и желательно обучать не только на
текущих данных с биржи, но и на исторических данных, реализую тем
самым принцип технического анализа, что случившиеся ситуация
повториться вновь.

Второй метод – экспертная оценка, используемый в примене-
ния интуитивного анализа, наиболее сложный и наиболее интерес-
ный. В данном случае, в качестве критериев оценки ситуации на рын-
ке будет использоваться непосредственно мнение и опыт человека.
Оценку наступления момента, когда на рынке поменяется тренд, вы-
полняет человек, исходя непосредственно из своей интуиции. Это
метод еще эффективен тем, что человек применяет при анализе путей
решения поставленной задачи еще рациональное решение. Таким об-
разом, этот метод представляет собой попытку научить компьютер
думать, как человек.

Данный метод с одной стороны эффективен, но несет в себе мно-
го сложностей с его реализацией. Так или иначе, человеческое реше-
ние субъективно и сложно подается оценке точности суждения. Отсю-
да вытекает проблема поиска успешных трейдеров. Сложно точно
оценить и понять, является ли его методика просто полаганием на
случайность, или все-таки трейдер использует все доступные ему ин-
струменты при принятии решения.

Следовательно, в первую очередь нужно определить, что пред-
ставляет собой понятие успешного трейдера. 

Для включения в мировой рейтинг « Trader Monthly 100 ,» люди
должны активно торговать. Иметь положительный доход не менее 100
млн. долларов и относительный доход в 500–600%.

Для Российского рынка такие показатели сильно завышены. Из
ходя из данных с рынка Forex за 2013 год, наиболее объективным кри-

Хромов С. С.
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терием оценки успешности трейдера будет Return on investment (ROI)
или коэффициент окупаемости инвестиций, который не должен быть
меньше 120% [3].

Далее алгоритм после выбора экспертной группы по выше опи-
санным критериям в упрощенном виде имеет следующие этапы:

1. Отслеживание трейдером ситуации на рынке.
2. При наступлении момента изменения тренда на рынке трейдер

отдает команду нейронной сети об изменении тренда вверх или вниз.
3. Анализ графика цен на дату и время отданной команды.
4. Выделения на графике нехарактерного движения в «фигуру-образ».
5. Оцифровка данной фигуры для входных параметров нейрон-

ной сети.
6. Запись «фигуры-образа» во множество характерных ситуаций

нейронной сети.
 Также стоит отметить, что во всех методах используется данные

из технического анализа. Это в свою очередь указывает на то, что все
основные методы анализа фондового рынка такие, как фундаменталь-
ный, технический, интуитивный и новостной, тесно связаны и для
наиболее эффективного анализа должны применяться вместе для од-
ной задачи.

Методы и теоретические основы, приведенные в статье, являют-
ся рекомендациями по разработке программных прогнозных средств
нового поколения, наиболее инновационных на сегодняшний момент.

Но стоит так же добавить, что остаются нерешенными проблемы
выбора оптимальных входных данных, так как очень сложно найти не
зашумленные и не искаженные наложением других данных и факто-
ров, что может, является объектом для дальнейшего исследования.
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В России только начинают складываться основы для функцио-
нирования венчурного инвестирования. Основные барьеры стоящие
на пути развития венчурного инвестирования, заключаются в высоких
рисках, связанных с реализацией инновационных проектов. Пока не
уделяется должного внимания развитию частного финансирования
через сети бизнес ангелов, инвесторы просто не видят реальной выго-
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ды от подобных вложений, налоговые стимулы отсутствуют. Однако
наряду с существующими проблемами, в России уже созданы эконо-
мические предпосылки и условия для развития венчурной индустрии.

Одна из основных и важных для начинающего предпринимателя
при реализации инновационного проекта ассоциация – Российская
ассоциация венчурного инвестирования (РАВИ) 1. Это первая в Рос-
сии профессиональная организация, объединяющая ведущих игроков
российского рынка прямых и венчурных инвестиций. Деятельность
РАВИ направлена на содействие становлению и развитию рынка пря-
мых и венчурных инвестиций в России, активизации инновационной
деятельности и повышению конкурентоспособности реального секто-
ра экономики России.

Еще одной организацией, поддерживающей инициативы пред-
принимательства в РФ, является фонд содействия развитию малых форм
предприятий в научно-технической сфере – государственная неком-
мерческая организация, которая образована в соответствии с Поста-
новлением Правительства РФ от 3 февраля 1994 г. 2  Фонд оказывает
прямую финансовую, информационную и иную помощь малым инно-
вационным предприятиям, реализующим проекты по разработке и
освоению новых видов наукоемкой продукции и технологий на основе
принадлежащей этим предприятиям интеллектуальной собственнос-
ти. Также фонд занимается подготовкой кадров (в том числе вовлече-
ние молодежи в инновационную деятельность). Действующими про-
дуктами Фонда являются Программы «Умник», «Старт» и «Развитие».

Хотя венчурная индустрия в России появилась сравнительно не-
давно (начало быстрого роста отрасли пришлось на 2010 год), уже в
2012 году она приблизилась к отметке в 1 млрд. долл. США. С учетом
же крупных сделок и инвестиций в инфраструктуру венчурного рынка,
общий объем инвестиций в 2012 году достиг почти 1,5 млрд. долл.
США, опередив такие развитые венчурные страны, как Израиль.

По итогам 2013 года совокупный объем сделок в российской вен-
чурной экосистеме, с учетом грантов, крупных сделок более 100 млн.
долл. США, инвестиций в развитие венчурной инфраструктуры, а так-
же сделок, в результате которых произошел выход инвесторов, вырос с
1,98 млрд. долл. США в 2012 году до 2,89 млрд. долл. США в 2013 году.

1 http://www.rvca.ru/rus/ [Официальный сайт Российской ассоциации венчурного
инвестирования].
2 http://www.fasie.ru/ [Официальный сайт фонда содействия развитию малых форм
предприятий в научно-технической сфере].
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Основным фактором роста венчурной экосистемы выступили «выхо-
ды» инвесторов – в 2013 году число таких сделок выросло до 21 (по
сравнению с 12 сделками годом ранее), а общая сумма, вырученная
инвесторами в результате выходов, увеличилась более чем в пять раз –
с 372 млн. долл. США до 2 млрд. долл. США 3.

 В то же время, говоря об основном сегменте венчурной экосисте-
мы – венчурных сделках, по результатам прошедшего года количество
венчурных сделок (с учетом сделок, стоимость которых не разглашает-
ся) выросло на 18% и составило 222 сделки по сравнению с 188 сделка-
ми годом ранее, а общая сумма инвестиций сократилась на 28% – с
911,9 млн. долл. США в 2012 году

до 653,1 млн. долл. США в 2013 году – в результате снижения
среднего размера сделки с 5,6 млн. до 3,1 млн. долл. США.

По нашему мнению, сокращение среднего размера сделки обус-
ловлено взрослением рынка и выравниванием средних показателей по
сделкам с развитыми рынками. Так, по данным EVCA 4, средний раз-
мер венчурных инвестиций в Европе в 2012 году составлял 1,4 млн.
долл. США, варьируясь в разных странах в диапазоне от 800 тыс. долл.
США до 2,9 млн. долл. США. В Израиле по итогам 2012 года средняя
величина сделки составила 4,1 млн. долл. США.

В России же можно говорить о нескольких основных факторах
такого выравнивания. Во-первых, российские инвесторы все чаще ин-
вестируют за рубежом, как правило, в консорциумах с более опытны-
ми зарубежными игроками, перенимая их опыт и практику. Во-вто-
рых, накопленный в первые годы опыт инвестирования в старт-апы
позволил российским инвесторам скорректировать свои подходы к
оценке компаний и рисков при осуществлении инвестиций и в целом
за счет повышения качества проработки проектов на рынке поднять
планку требований для компаний на всех стадиях развития. Кроме
того, в 2013 году многие из инвесторов, начавших свою деятельность
3–4 года назад, прошли свой первый инвестиционный цикл и сосре-
доточились на управлении своими портфелями – подготовке порт-
фельных компаний к продаже, помощи в развитии бизнеса, работе с
проблемными вложениями. В результате, уровень их активности и
интереса к участию в новых проектах снизился.

3 Навигатор венчурного рынка//Обзор венчурной индустрии России за 2013 год
[www.pwc.ru/moneytree].
4 http://www.evca.eu/ [Официальный сайт EVCA].

 Шакиртханов Б. Р.
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В то же время, 2013 год стал рекордным по количеству и общей
сумме выходов инвесторов – одному из ключевых показателей, харак-
теризующих состояние венчурной отрасли. В 2013 году была зарегист-
рирована 21 сделка по выходу инвесторов на общую сумму 2 млрд.
долл. США, что более чем в пять раз превышает показатель 2012 года.

Это важный сигнал всем участникам индустрии, в первую оче-
редь позволяющий управляющим венчурных фондов показать инвес-
торам реальный потенциал доходности их вложений в капитал фон-
дов. Как следствие, мы ожидаем, что положительная динамика по
выходам будет стимулировать дальнейшей приток нового капитала в
российскую венчурную отрасль и способствовать ее развитию. Как и в
2012 году, сектор информационных технологий (ИТ) лидирует по объе-
му привлеченных инвестиций: в 2013 году на его долю пришлось по-
чти 87% от всех сделок (193 сделки) и 93,6% от общей суммы всех
инвестиций (611 млн. долл. США). Таким образом, доля ИТ-сектора
выросла по сравнению с прошлым годом, когда она составила 83% от
общего числа сделок и 87% от общей суммы инвестиций, соответствен-
но. При этом количество сделок в сегменте ИТ выросло на 23,7%, а
общая сумма инвестиций снизилась на 22,9% (против 792,1 млн. долл.
США в 2012 году), что вызвано сокращением средней суммы сделки до
3,3 млн. долл. США против 5,6 млн. долл. США годом ранее.

Основным источником финансирования для небольших компа-
ний в этих секторах остаются гранты, которые мы не относим к венчур-
ным инвестициям. В то время как число венчурных сделок в секторах
«промтех» и «биотех» сократилось, количество грантов, выданных в
этих сегментах, напротив, значительно выросло: в 2013 году нами было
зафиксировано 1693 гранта (на сумму 102,8 млн. долл. США), из кото-
рых 74% пришлись на сектора «промтех» и «биотех». Общее количе-
ство зарегистрированных грантов возросло по итогам года почти в 2,5
раза по сравнению с предыдущим годом (702 гранта в 2012 году). Хотя
отчасти данная статистика объясняется появлением в нашем распоря-
жении более качественных источников информации, такие показате-
ли, безусловно, свидетельствуют о сохранении активной роли государ-
ства и институтов развития в поддержке российской инновационной
среды. При этом средний размер гранта в 2013 году, как и средний
размер венчурных сделок, также сократился – с 207 тыс. долл. США в
2012 году до 61 тыс. долл. США в 2013 году – в первую очередь, из-за
увеличения в общей структуре грантового финансирования доли орга-
низаций, финансирующих наиболее ранние стадии проектов. Таким
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образом, общая сумма грантов в 2013 году составила 102,8 млн. долл.
США (по сравнению с 145 млн. долл. США в 2012 году).

С точки зрения стадий инвестирования в 2013 году отмечается даль-
нейшее смещение акцентов: основная масса инвесторов перемещают
фокус со стадии «посева» и все больше внимания уделяют более зрелым
компаниям – на стадии «старт-апа», «ранней» стадии и стадии «расши-
рения». Так, в 2013 году на «посевной» стадии в ИТ-секторе было зафик-
сировано на 12% меньше сделок по сравнению с предыдущим годом, в
то время как на «ранней» стадии количество сделок выросло почти на
50% (с 31 сделки в 2012 году до 46 сделок в 2013 году), а на стадии «старт-
апа» – на 37% (с 63 сделок в 2012 году до 86 сделок в 2013 году).

По сравнению с 2012 годом, когда в российской венчурной отрас-
ли было зафиксировано три крупных сделки на общую сумму 516 млн.
долл. США, в 2013 году была отмечена одна такая сделка: компания
Lamoda привлекла рекордные для российского сектора электронной
коммерции инвестиции в размере 130 млн. долл. США.

Немаловажным фактором развития отрасли стал неослабеваю-
щий интерес инвесторов к инфраструктуре венчурного рынка (в част-
ности, к таким институтам, как бизнес-инкубаторы и акселераторы).
В 2013 году были зафиксированы четыре такие сделки на сумму 2 млн.
долл. США.

Новой тенденцией в 2013 году стало развитие корпоративных вен-
чурных инвестиций (КВИ). Под корпоративными венчурными инвес-
тициями понимается инструмент развития компаний путем вложе-
ния ими средств во внутренние или внешние проекты с целью поиска
новых технологий, продуктов или рынков. Хотя среди отмеченных нами
в 2013 году сделок с участием компаний только две можно безогово-
рочно классифицировать как венчурные, мы видим четкую тенден-
цию в развитии этого сегмента рынка.

В частности, в 2012–2013 гг. многие российские компании объя-
вили о создании корпоративных венчурных фондов, среди них – Сбер-
банк, Пробизнесбанк, Ростелеком и Русгидро. Мы ожидаем, что эта
тенденция продолжится и в следующие несколько лет в силу возраста-
ющей потребности крупного бизнеса в инновациях, особенно в таких
высоко конкурентных отраслях, как финансовые услуги, телекомму-
никации и медиа. По оценкам экспертов, в следующие три года объем
капитала корпоративных венчурных фондов, действующих в России,
может достичь 34 млрд. руб.

 Шакиртханов Б. Р.
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Подводя итоги анализа перспектив развития венчурной отрасли в
РФ мы, безусловно, можем констатировать ее взросление: растет про-
фессионализм участников рынка и, как следствие, повышаются требо-
вания к качеству проработки проектов. Инвесторы тщательнее подхо-
дят к отбору компаний для инвестирования и, стремясь снизить свои
риски, вкладывают меньшие суммы средств на каждом из этапов фи-
нансирования. Для получения инвестиций компаниям теперь даже на
самых ранних этапах развития необходимо иметь проверенную рынком
бизнес-модель, опытную команду и востребованный на рынке продукт.
В целом, это выражается в том, что частные инвесторы все больше пред-
почитают инвестировать в более зрелые компании. Об этом говорит тот
факт, что количество сделок на стадиях «старт-ап» и «ранняя», то есть
когда бизнес начинает демонстрировать осязаемые результаты и быст-
рый рост, по итогам года выросло больше всего – на 44%.

В этой ситуации государство по-прежнему играет ключевую роль
на «предпосевных» и «посевных» стадиях развития старт-ап проектов,
как через разнообразные грантовые программы, так и посредством сти-
мулирования инвестиционной активности бизнес-ангелов в венчурной
отрасли. Это позволяет обеспечить необходимое количество проектов
для устойчивого существования венчурной экосистемы в ближайшей
перспективе.
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деятельности в спортивных школах, в связи с чем в центре внимания оказыва-
ется анализ потребительского поведения родителей (законных представите-
лей) детей, занимающихся в платных секциях по хоккею с мячом. В статье
представлены результаты исследования, касающиеся мнений родителей в отно-
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платных занятий и сегментирования потребителей.
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Consumer behavior of the student’s parents of sports

schools in field hockey as a matter of marketing analysis

At the moment the problem is updated business development in sports schools, and therefore,
the focus is the analysis of consumer behavior of parents (legal guardians) of children
engaged in paid sections Bandy. The article presents the results of studies on the views of
parents in relation to visits paid and free classes, motifs consumption of paid employment
and consumer segmentation.
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В настоящее время социально-экономические условия характери-
зуются неопределенностью и ненадежностью, ускорением темпов из-
менений в национальной экономике, которые не обошли стороной от-
расль физической культуры и спорта. Сегодня местные органы власти



436

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXIV

субъектов Российской Федерации в буквальном смысле обязывают за-
ниматься предпринимательской деятельностью спортивные школы, в
том числе предоставлять детским слоям населения платные физкуль-
турно-спортивные услуги по различным видам спорта 1. Известно, что в
большинстве случаях мнение родителей является решающим в посеще-
нии детьми платных спортивных секций, поскольку именно родители,
или их законные представители зачастую оплачивают занятия, прово-
дящие тренером на платной основе. В связи с чем, для осуществления
эффективного маркетинга спортивных школ актуализируется проблема
изучения потребительского поведения родителей учащихся спортив-
ных школ, в частности спроса, причин и мотивов потребления платных
секций по хоккею с мячом, сегментирования и пр. 2

Из вышеизложенных обстоятельств целью исследования являет-
ся изучить потребительское поведение родителей учащихся спортив-
ных школ по хоккею на траве. В соответствии с поставленной целью
были выдвинуты следующие задачи: 1) выявить причины и мотивы
посещения детьми платных секций по хоккею на траве; 2) определить
социально-демографическую характеристику родителей учащихся
спортивных школ по хоккею на траве.

Исследование проводилось на базе спортивной школы «Измай-
лово» г. Москвы и осуществлялось средствами группового и индивиду-
ального анкетирования, обработка полученных данных методами ма-
тематической статистики. Для выявления мотивов потребления
использовалась 5-балльная шкала оценки. В исследовании принима-
ло участие 127 родителей учащихся спортивной школы, имеющих де-
тей (мальчиков) в возрасте 7–12 лет.

В таблице представлены данные анализа мнений родителей, ка-
сающиеся причин посещения детьми занятий как платных, так и бес-
платных, также мотивов их потребления.

Результаты и выводы исследования:
1. 55% респондентов считают, что в бесплатных группах не хуже

качество проведения занятий, чем в бесплатных, вместе с тем не ма-
лый процент 45% считают, что в платных группах лучше качество про-
ведения занятий, чем в бесплатных. Так же стоит отметить, что, по

 1 Кандаурова Н.В. Понятие, тенденция и проблемы развития предпринимательс-
кой деятельности в спортивных школах. // Культура физическая и здоровье. –
2013. – № 5 (47). – С. 78–80.
 2 Кандаурова Н.В., Лобанов Н.А. Предпринимательская деятельность и особен-
ности маркетинга физической культуры и спорта. // Ученые записки университе-
та имени П.Ф. Лесгафта. – 2013. – № 11. – С. 57–59.



437

 Таблица

Мнения родителей учащихся спортивных школ по хоккею на траве

в отношении посещений платных и бесплатных занятий

мнению 62% опрошенных, плата за занятие обязывает посещать тре-
нировки регулярно, а значит, по сравнению с бесплатными занятиями
значительно быстрее будет обеспечивать результат и всего 38% счита-
ют, что плата за занятие не обязывает посещать тренировки регуляр-
но. Из чего можно предположить, что есть перспективы развития плат-
ных секций по хоккею с мячом.

2. Первостепенным мотивом со стороны родителей посещений
детьми занятий хоккеем с мячом является желание, чтоб их ребенок
был сильным, смелым, координированным (4,77±0,72 балл) и здоро-
вым (4,61±0,82 балл), на самую низкую оценку (2,36±0,88 балл) роди-
тели оценили мотив посещений занятий, это желание, чтоб их ребе-
нок занимался профессионально хоккеем и в будущем зарабатывать

Шамин Д. А.
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игрой в хоккей деньги. Таким образом, поскольку мотивы являются
неотъемлемой составляющей рекламы, полученные результаты моти-
вации позволят в дальнейшем стратегически подойти к формулиров-
ки содержания (текста) рекламного сообщения.

3. Результаты сегментирования позволили выявить типичный
портрет потребителей (родителей детей) платных секций по хоккею с
мячом. Это родители детей в возрасте от 28–40 лет (74%), имеющих
высшее, два высших образования, ученую степень (63%), двоих детей
(57%), женаты (за мужем) (82%), в среднем имеющих доход 97 000–
100 000 рублей на семью. Таким образом, на наш взгляд полученная
социально-демографическая характеристика потребителей платных
услуг по хоккею с мячом позволит в перспективе направить правиль-
ные действия для ценообразования.
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