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Социально-экономические проблемы Египта:

возможен ли выход из кризиса?

Аннотация. В настоящее время экономика Египта переживает достаточно про-
блемные времена. С одной стороны, приход в 2014 году к власти военных, свергнувших
главенство в стране президента Мурси и ассоциации «Братья мусульмане», обещание
вновь избранным президентом Ас-Сиси ряда кардинальных социально-экономических
реформ, должно было вывести страну из неопределённого политического хаоса и
вернуть стабильность, однако с другой стороны, последние действия правительства
страны говорят о недальновидности своих экономических шагов.
Нельзя не отметить тот факт, что возможно, не достаточно гибкая система
взаимодействия власти и народа, коррумпированность чиновничьего аппарата
тормозят великие государственные преобразования. При этом финансовые ин-
тересы отдельных, крупных, господствующих групп, ставятся выше, чем инте-
ресы простого населения страны, включая средний класс бизнес-сообщества.
Решение проблем и нахождение путей выхода из кризиса в первую очередь должно
осуществляться правительством путем изыскания внутреннего экономического
потенциала, принятия широкомасштабных программ, нацеленных на модерни-
зацию внутреннего конкурентоспособного рынка, обеспечения непрерывной фи-
нансовой связи малого, среднего бизнеса и власти для удовлетворения необходи-
мых социально-экономических потребностей государства.

Ключевые слова: Египет, инвестиции, кризис, социально-экономические пробле-
мы, финансы, инфляция, Международный валютный фонд, Суэцкий канал.

S. Yu. Babenkova

Cand.Sci. (Econ.),
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Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences,
Moscow, Russian Federation

The socio-economic problems in Egypt:

is the way out of the crisis possible?

Annotation. Currently, the Egyptian economy has quite problematic times. On one hand,
coming to power of the military in 2014, who brought down President Morsi, and the
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association «Muslim Brotherhood», President-elect Al-Sisi’s promise to reform socio-
economic policy, was meant to lead the country out of the indefinite political chaos and
return stability; on the other hand, the country’s Government’s recent actions say about
short-sightedness of their economic steps. It must be pointed out that perhaps not enough
flexible system of the interaction between the authorities and people, the corruption in the
bureaucracy impede significant state reforms. In doing so, the financial interests of some
major dominant groups are put before the interests of the general population of the country,
including the middle class of the business community. Solving problems and searching for the
way out of the crisis must be primarily performed by the Government by finding domestic
economic potential, adoption of large-scale programmes aimed at the modernization of the
competitive domestic market, provision constant financial links for the small and medium-
sized businesses to satisfy necessary socio-economic needs of the state.

Keywords: Egypt, investments, crisis, socio-economic problems, finance, inflation,
International Monetary Fund, the Suez Canal.

События «Арабской Весны» произошедшие в Египте в 2011 г. 1, ска-
зались достаточно негативным образом на его экономическом положе-
нии. В частности, за время, прошедшее со дня указанных событий, ос-
новные экономические показатели продолжают показывать неустойчивое
положение страны. Так, по данным The World Bank показатели внутрен-
него валового продукта на душу населения 2  составили в 2010 г. – 3,092%,
в 2011 г. – -0,341%, а с периода 2012–2016 гг. – -0,014%–2,215% 3.  Однако
некоторое зарубежные аналитики указывают на постепенное улучшение
экономических процессов, после вступления в должность в 2014 г. Пре-
зидента Республики Абдул-Фаттах Халил Ас-Сиси (далее – Ас-Сиси).
Ежегодные темпы роста ВВП в 2015–2016 гг. достигали 4,3%, по отноше-
нию к аналогичным периодам в 2010–2011 гг. и 2013–2014 гг. (тогда тем-
пы роста достигали порядка 2%). Общий бюджетный дефицит в первой
половине 2017 г. сократился на 17,4% до 5,4% ВВП, по сравнению с 6,4%
за аналогичный период прошлого года 4.  За последние 7 лет уровень без-

 1 Более подробно хронику событий см. в Печуров С.Л. Арабский Восток: от «весны»
к хаосу? / Отв. ред. В.В. Наумкин, Р.Я. Эмануилов / С.Л. Печуров. – М.: Институт
востоковедения РАН, 2013. – С. 27–41.
 2 ВВП на душу населения – это рыночная стоимость всей произведенной в преде-
лах территории государства готовой продукции, т. е. продукции, которая предназ-
начена для реализации и конечного потребления, а не дальнейшего участия в про-
изводстве других продуктов.
 3 URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG?locations=EG (дата
обращения 20.01.2018).
 4 При это, необходимо отметить тот факт, что бюджетный дефицит Египта – доста-
точно большая проблема. Социально-экономическая и политическая нестабиль-
ность привели к тому, что для покрытия дефицита бюджета, правительство пошло
на достаточно рискованный шаг, в частности осуществляло получение кредитов и
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работицы вырос в 1,3 раза, в 2010 г. – 9%, 2011 г. он составлял 12% от всей
численности работающих, в 2013–2014 гг. – 13,2%, в 2017 г. – 11,6% 5.

В качестве негативных тенденций отмечалось, что вешний долг
страны с 2011 г. по 2016 г. увеличился в 2 раза с 35 236 млрд. долл. США
до 67 217 млрд. долл. США. Золотовалютные резервы страны за период
с 2010 г. по 2016 г. снизились с 37 029 млрд. долл. США до 23 643 млрд.
долл. США, имея минимальное значение в 2014 г. – 14,927 млрд. долл.
США 6.

Одними из факторов снижения или «отрицательного увеличения»
этих показателей можно считать, в том числе политическую нестабиль-
ность в стране, низкую социальную ответственность государства и кор-
рупцию. Также снижение доходов от туризма и значительное уменьше-
ние прямых иностранных и внутренних инвестиций в страну.

Террористический акт, произошедший над Синайским полуост-
ровом в 2015 г. еще более усугубил положение Египетской экономики.
Туристическая отрасль – один из важнейших источников поступления
денежных средств в бюджет страны. По разным оценкам доходы от ту-
ристического бизнеса в различные периоды составляли от 30% до 50%
бюджета страны (до 11,5 млрд. долл. США) (достаточно большую часть
поступлений составляли поступления от туристов из России).

Однако, согласно некоторым прогнозам на 2018 г. 7, рассматриваю-
щим, в том числе, сектор туризма, аналитиками были даны оптимисти-
ческие оценки в части значительного улучшения условий безопасности
аэропортов и авиасообщений, а также подчеркнут ряд положительных
моментов в связи с действиями российского дипломатического ведом-
ства в рамках решения политических и иных задач для возвращения рос-
сийского туризма на египетские курорты 8.  В конце 2019–2020 гг. в секто-

займов у ряда крупных коммерческих банков. По мнению экспертов, что привело к
росту государственного долга страны с 76,6% от ВВП в 2011 г до 89,2% в 2013 г, а в
2015 г. он составил 92,7% от ВВП.
 5 URL: https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2017&locations=
EG&name_desc=true&start=1991&view=chart (дата обращения 20.01.2018).
 6 URL: https://data.worldbank.org/indicator/FI.RES.TOTL.CD?end=2017&locations=
EG&name_desc=true&start=1991&view=chart (дата обращения 20.01.2018).
 7 Прогноз по египетской экономике «Начало счастливых времен» на период 2018 г
был подготовлен «Pharos Financial Research» (URL: http://www.pharosholding.com/).
 8 В середине декабря Москва и Каир подписали соглашение по авиабезопасности и
специальный протокол по возобновлению авиасообщения между странами. Соглас-
но данным Министерства гражданской авиации Египта, стороны договорились во-
зобновить полеты с 1 февраля, а вопрос об открытии чартерных рейсов на египетские
курорты должен появиться в повестке дня переговоров в апреле. Главным условием
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ре туризма страны ожидается поступления рекордных доходов в размере
6,9 млрд. долл. США, при этом ожидаемое число туристов, прибываю-
щих в Египет достигнет порядка 9,2 млн. человек.

В настоящее время, с точки зрения экономической и социальной
ситуации в стране, самое сложное для населения страны – это потеря
надежды на «лучшее завтра». Проекты и реформы, которые были обе-
щаны новым правительством в 2013 г., в конечном итоге не были полно-
стью или частично реализованы.

Владельцы облигаций Суэцкого канала потеряли свои сбереже-
ния в связи с большими инфляционными процессами, что уменьшило
доходность по облигациям. Техническое расширение канала также не
принесло ожидаемой сверхприбыли, напротив, эти действия легли фи-
нансовым бременем на бюджет страны, так как управление Суэцкого
канала заимствовало через египетские банки денежные средства из-за
границы, что повлекло за собой выплаты по кредитным обязательствам
контрагентам.

С целью снижения социальной напряженности в стране правитель-
ство решило предпринять ряд мер, направленных на подержание уровня
жизни малообеспеченных слоев населения, увеличив государственные рас-
ходы на заработную плату и субсидии. Однако, субсидирование население
для покупки основных товаров, возможно расценивать как некий «жест
доброй воли» со стороны сильно коррумпированного государственного
чиновничьего аппарата для видимости сохранения спокойствия народа.

Как рассмотрено выше, доходы, получаемые государством от Су-
эцкого канала, а также суммы денежных переводов, получаемые домо-
хозяйствами (семьями) от родственников, работающих на легальных и
квазилегальных условиях в странах Персидского залива и Запада, в це-
лом не выравнивают экономическую ситуацию в стране.

Внешние «инвестиции» от стран Персидского залива (до 10,4 млрд.
долл. США) и иные кредиты из-за рубежа, в том числе финансовая по-
мощь от Международного валютного фонда (далее – МВФ) не являют-
ся панацеей от решения экономических проблем в стране, так как лю-
бые кредиты необходимо возвращать с большими процентами, а также,
как показывает практика «кредитования» других арабских стран со сто-
роны зарубежных коммерческих и государственных компаний, в каче-

возобновления авиасообщения Москва назвала значительное усиление египетской
стороной мер безопасности в аэропортах. 4 января президент Российской Федера-
ции Владимир Путин подписал указ о возобновлении регулярных воздушных пере-
возок в Каир. (Подробнее на ТАСС: URL:http://tass.ru/obschestvo/4863705) (дата
обращения 21.01.2018).

С. Ю. Бабенкова
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стве залоговых обязательств за подобные кредиты стране реципиенту
приходится рассчитываться не только своими внутренними ресурсами,
но и передачей контрольных и надзорных функций за политической,
экономической и социальной жизнью в целом.

Замеченная экспертами определённая тенденция увеличения фи-
нансовой помощи стране в форме «прямых» инвестиций со стороны
стран-доноров Персидского залива в краткосрочной перспективе нена-
долго помогла улучшить ситуацию с госбюджетом и платежным балан-
сом, а также немного стимулировать возвращение в страну иностран-
ных инвестиций.

Кредит с МВФ, на который пошло правительство страны (стоимость
оценивается в 12 млрд. долл. США), возможно, будет являться кратков-
ременным избавлением от скопившихся десятилетиями экономичес-
ких и социальных проблем. Однако, в качестве «залога» правительство
должно пойти на ряд непопулярных мер (реформ) в стране, в том числе
на увеличение налогов и сокращение субсидий. Эти меры будут являть-
ся неким дополнением к существующей программе реформирования
правительства Египта, которая, в свою очередь, включает сокращение
расходов на работников государственного сектора под эгидой недавно
введенного закона о гражданских услугах. Некоторые аналитики утвер-
ждают, что военный истеблишмент, известный своей консервативной
позицией, не будет предпринимать таких реформ в страхе перед соци-
альным давлением, связанным с ним.

В 2014 г. правительство приступило к реализации программы ре-
форм, направленной на стимулирование экономики и ее дальнейший
рост, укрепление бизнес-среды страны. Первый этап реформ был на-
правлен на решение макроэкономических задач, путем принятия но-
вых законов, таких как: Закон о НДС, Закон о сокращении потребления
энергии. Второй этап реформ нацелен на совершенствование государ-
ственного управления и инвестиционного климата, который включает
в себя принятие Закона о реформе государственной службы (принят в
октябре 2016 г.). Наряду с этим были предприняты ряд шагов, направ-
ленных на устранение инвестиционных барьеров и привлечение мест-
ных и иностранных инвестиций (принятие Закона о промышленном
лицензировании, Закона об инвестициях, Закона о компаниях).

В настоящее время Президент сократил расходы на заработную
плату государственному аппарату на 5%, также им были поставлены за-
дачи, которые должны быть реализованы в течении 5 лет, а именно:

- восстановить рост ВВП;
- снизить дефицит бюджета;
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- стимулировать создание новых рабочих мест, в том числе при-
влечь значительную часть молодого трудоспособного населения
страны.

Чтобы смягчить неблагоприятные последствия экономических
реформ для бедных и уязвимых слоев населения, правительством был
принят пакет мер, направленных на социальную защиту населения,
которые включали в себя, в том числе:

- расширение целевой программы по переводу наличных денеж-
ных средств «Такафул» и «Карама». Программа «Taкафул» – это
программа денежных переводов, рассчитанная на бедных мате-
рей, получающих материальную помощь в зависимости от того,
как их дети посещают школу и уровень их успеваемости. «Кара-
ма» – это программа денежных переводов, рассчитанная на бед-
ных пожилых людей и инвалидов. Первоначально в марте 2017 г.
в Верхнем Египте программа охватывала 1,5 млн. получателей, но
к июню 2017 г. она расширилась до 1,7 млн. программа была рас-
ширена по всей стране и увеличилась до 1,7 млн. получателей;

- расширение программы социальных пенсий, программы школь-
ного питания в Верхнем Египте и программы субсидирования
первоочередных продуктов питания для беднейших слоев насе-
ления.

Кроме того, правительство намерено в ближайшие месяцы запус-
тить второй этап Программы по интенсивному трудоустройству, осуще-
ствляемой в бедных районах Фондом Социального развития, наряду с
этим иные министерства и ведомства разрабатывают ряд новых про-
грамм для реформирования пенсионной системы реформы пенсион-
ной системы и системы социальной защиты населения.

Путем решения вышеуказанных задач правительство планирует
достичь устойчивого прироста ВВП на уровне 6%, снижения дефицита
госбюджета до 8–9% ВВП, а уровня инфляции менее 10% к 2019 г. 9

Планируемое повышение ставки подоходного налога на 5%, ликви-
дация субсидий в энергетический сектор 10, а также замена постоянных

 9 2015 Economic Review. Middle East Economic Digest. London, 2016.
10 Снижение энергетических субсидий и сдерживание роста заработной платы спо-
собствовали уменьшению дефицита государственного бюджета страны в первой
половине 2017 г до 5,4% от ВВП (6,4% от ВВП за соответствующий период 2016 г.).
В стране существуют проблемы с топливом. С 2014 г президент обещал египтянам
открыть новые месторождения природного газа, особенно в северном регионе
Александрии. Ожидается, что месторождения в данном районе может заработать
в середине или конце 2018 г. По данным Центрального агентства по мобилизации

С. Ю. Бабенкова
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субсидий для беднейших слоев населения социальными трансфертами 11,
введение в 2016 г. налога на добавленную стоимость, по мнению прави-
тельства страны позволит ему увеличить доходные статьи бюджета.

Президент Ас-Сиси в ходе своей избирательной кампании изло-
жил «амбициозный план развития сельского хозяйства, доступного
жилья, образования и обедневших районов», также он пообещал, что
каждый египтянин улучшит уровень жизни в течение двух лет. Однако в
настоящее время лет в стране выросли экономические проблемы, в ре-
зультате чего упал сектор туризма и снизились цены на нефть.

Обещания президента страны, данные в 2015 и 2016 гг. снизить цены
и его заявление о фиксации цен в начале 2017 г. так и остались пустыми
обещаниями. Инфляция в стране до настоящего времени остается на
уровне 30%. Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что учас-
тие армии в экономической и социальной жизни страны, в том числе в
торговле продуктами питания, распределении материальных благ, управ-
лении ресурсами, а также внедрению социальнозначимых услуг для насе-
ления не привело к улучшению условий жизни людей в стране.

Решение Центрального Банка Египта отпустить национальную
валюту в свободное плаванье в ноябре 2016 г., по мнению отдельных
аналитиков – это шаг в правильном направлении, ведущий в дальней-
шем, к свободной и растущей экономике 12.

Курс национальной валюты 13  по отношению к доллару США коле-
бался следующим образом: 2014 г. – 7,2 L.E.; 2015 г. – 7,9 L.E.; 2016 г. –

и статистике населения (CAPMAS) с ноября 2017 г ощущается дефицит нефти и
природного газа около 1 млн. тонн в месяц, что означает дефицит за год порядка 12
тонн. В этой связи доля Египта в ожидаемой добыче в северных месторождениях
Александрии не позволяет покрыть дефицит нефти и газа в 2018 году. Дефицит по-
ступлений от продажи нефти в 2016 – 2017 гг. составляет около 5 млрд. долл. США.
11 Безвозмездные выплаты государства населению из государственного или мест-
ных бюджетов, государственных внебюджетных фондов, средств общественных
организаций. Выплаты включают в себя: все виды пенсий (по старости, инвалидно-
сти, по случаю потери кормильца, за выслугу лет, социальные пенсии); все виды
стипендий учащимся вузов, средних специальных учебных заведений; все виды по-
собий (по социальному страхованию, пособия на детей, по безработице и т. д.);
компенсационные выплаты и льготы, а также денежную помощь в форме оплаты
стоимости путевок в санатории, дома отдыха.
12 Доклад PwC Middle East: «Девальвация EGP: экономические реформы ознамено-
вали начало новой эры».
13 Египетский Фунт (pound) – денежная единица государства Арабской Республики
Египет. Один египетский фунт равен 100 пиастрам и 1000 миллимам. Международ-
ное обозначение египетского фунта – EGP, однако в Египте чаще встречается иное
сокращенное – L.E. (от французских слов – Livre egyptienne или Лира Египетская).
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19,2 L.E.; 2017 г. – 17,8 L.E. 14  За последние три года национальная ва-
люта по официальным данным Центрального банка Египта обесцени-
лась в 3 раза.

Эксперты рассматривают различные варианты проведения моне-
тарной политики Центральным банком Египта, в том числе такой ва-
риант, при котором банк уменьшит ставки кредитования до 17,25% про-
тив 19,75% в настоящее время, а к концу периода 2018–2019 гг. она
снизится до значения 15,50%. По прогнозам курс фунта по отношению
к доллару составляет 17,3 L.E., а к июню 2019 г. ожидается рост курса
американской валюты до 18,6 L.E.

«Египет снова вошел в перечень перспективных инвестиционных
рынков, чему способствовала недавняя девальвация, ряд экономичес-
ких реформ, но, что не менее важно, демографическая ситуация на Ближ-
нем Востоке и его стратегическое положение» 15.

Египет подписал соглашение с МВФ о предоставлении стране кре-
дита на сумму 12 млрд. долл. США сроком на 3 года. Это соглашение
было поддержано парламентом страны. Наряду с этим, полученные де-
нежные средства дают возможность продолжать в стане социально-эко-
номические реформы, проводимые президентом. Однако, по мнению
аналитиков, проблемы финансовой стабильности в краткосрочном пе-
риоде при переходе курса национальной валюты в плавающий режим
достаточно актуальны.

Девальвация фунта была одним из требований МВФ для получе-
ния страной кредита.

Джейсон Туви, экономист из Ближнего Востока «Capital Economics»:
что «в краткосрочной перспективе ослабление фунта неизбежно будет
связано с краткосрочными проблемами. Уровень инфляции постоянно
увеличивается, а с марта вероятно увеличится девальвация».

Наряду с этим аналитическое агентство «Bloomberg» опубликова-
ло отчет, в котором были сделаны предположения относительно воз-
можности столкновения некоторыми странами в 2018 г. с дефолтным
риском при погашении своего внешнего долга. Последствия этого рис-
ка негативно скажутся в том числе и на финансовом положении Египта
из-за наличия внешнего долга в размере около 79 млрд. долл. США 16.

14 URL: http://www.cbe.org.eg/en/EconomicResearch/Statistics/Pages/Exchange
Rateshistorical.aspx (дата обращения 20.01.2018).
15 Майя Айуб, Египет.
16 В 2017 г. министр финансов страны Амр Джархи объявил, что правительственными
структурами утверждена процедура выпуска облигаций Египта на международный рынок
на сумму от 3 до 4 млрд. долл. США. Выпуск ожидается в январе 2018 г., а также в
дальнейшем ожидается последующая эмиссия облигаций на сумму порядка 1,5 млрд. евро.

С. Ю. Бабенкова
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В результате кризисных явлений в стране (которая в значительной
степени зависит от импорта), ощущается нехватка валютных денежных
средств 17.  Однако девальвация сможет в долгосрочной перспективе при-
влечь в экономику страны иностранных инвесторов.

Согласно ежемесячному отчету Министерства финансов Египта,
соотношение внутренних инвестиций и ВВП в конце июня 2016 г. со-
ставило около 15%, а в период с января по март 2017 г. – 17%. В этой
связи, целесообразно отметить, что проблема недофинансирования
внутренних потребностей страны по отношению к темпам роста будет
достигать значения порядка 5%, для достижения необходимых темпов
роста потребуется порядка 25% внутренних инвестиций. Внутренние
сбережения достигли к концу июня 2016 г. достигли значения 5,8%, с
января по март 2017 г. – 2,7%. Это показывает, что долги увеличивают-
ся, существует кризис государственного долга и дефицит бюджета, а
также происходит сокращение расходов на государственные услуги за
счет образования, здравоохранения, основных средств государства, на-
правленных на социальные программы (субсидирование социальнозна-
чимых программ).

Дефицит торгового баланса привел к росту иностранных инвести-
ций, приток которых увеличился до 13,3 млрд. долл. США, превысив
целевой показатель в 10 млрд. долл. США, увеличив чистые прямые
иностранные инвестиции на 14,5% (до 7,9 млрд. долл. США) в течение
2016–2017 гг.

17 Либерализация обменного курса в ноябре 2016 г. уменьшила дефицит страны в
иностранной валюте, уменьшило объемы нелегального валютного рынка и поло-
жила начало улучшению внешних счетов Египта. Платежный баланс (Balance of
Payments) достиг положительного сальдо в размере 13,7 млрд. долл. США (5,8% от
прогнозируемого ВВП в год), 90% из которых были реализованы только после
внедрения ноябрьского обменного курса. Это сопоставимо с дефицитом платежно-
го баланса в размере 2,8 млрд. долл. США (-0,8%от ВВП) в 2015 г., причем значи-
тельное улучшение в 2011 г. произошло в результате сокращения дефицита текуще-
го баланса, а также увеличения капитала в части финансовых поступлений. Дефицит
текущего баланса упал с 19, 8 млрд. долл. США в 2009 г. до 15,6 млрд. долл. США
в 2010 г. из-за более высоких объемов экспорта нефти и не нефтяных экономичес-
ких составляющих, включая рост туризма. Финансовый капитал повысился с 21,2
млрд. долл. США до 29 млрд. долл. США в 2010 г., в том числе из-за увеличения
внешних заимствований. Регулирование обменного курса помогло высвободить ре-
сурсы для оплаты задолженности международным нефтяным компаниям, которые
в конце июня 2017 г. составляли 2,3 млрд. долл. США года по сравнению с 3,5 млрд.
долл. США на конец 2016 г. Чистые международные резервы достигли в конце
августа 2017 г. уровня в 36 млрд. долл. США по сравнению с 19 млрд. долл. США в
конце октября 2016 года. (Egypt’s Economic Outlook-October 2017. URL: http://
www.worldbank.org/en/country/egypt/publication/egypt-economic-outlook-october-
2017). (дата обращения 20.01.2018).
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Рассматривая валютные резервы Египта в 2017 г. и их постепенное
увеличение в 2018 г., можно сделать вывод, что данное «улучшение» осу-
ществляется за счет образования внешнего долга, а также от поступле-
ний, получаемых от иностранных инвестиций. Что же касается источ-
ников иностранной валюты, то, как было рассмотрено выше, денежные
ресурсы, получаемые от Суэцкого канала, снижаются, а денежные пере-
воды египтян за рубеж и доходы от туризма немного улучшаются 18.
Экспорт товаров увеличился примерно на 1 млрд. долл. США.

В краткосрочной перспективе всплеск инфляции может остро
ощущаться при большой зависимости от импорта. Исследовательская
группа BMI прогнозирует, что инфляция потребительских цен может
достичь 30% к концу 2017 г., по сравнению с 14,1% во II–III квартале
этого же года.

После отпускания национальной валюты Египет стал более кон-
курентоспособным местом для инвесторов и туристов, приток иност-
ранной валюты и прямых иностранных инвестиций (ПИИ) будет слу-
жить для дозаправки экономики в долгосрочной перспективе. Этот
положительный эффект, конечно, зависит от стабилизации фунта по
отношению к американскому доллару. То есть до тех пор, пока на рынке
не будут возобладать спекулятивные сделки и волатильность, инвесто-
ры смогут получить более четкую картину того, как будет развиваться
рынок 19.

В целом аналитики прогнозирую экономический рост в стране на
период с 2018–2022 гг. на уровне 5,8%. Однако, несмотря на достаточно
перспективные картины, которые рисуют и обсуждаются определенны-
ми экспертами, необходимо отметить, что экономика страны практичес-
ки полностью зависит от политических действий его руководства и воен-
ной прослойки общества. Внешние заимствования, получаемые от
международных организаций и богатейших стран Персидских монархий,
не выведут страну из затяжного пике. Временные финансовые меры, про-
водимые Центральным Банком в 2015–2016 гг., в том числе снижение
курса национальной валюты (египетского фунта) к долл. США ,позволи-
ли ненамного увеличить приток иностранной валюты и улучшить состо-
яние платежного баланса страны (валютные резервы в августе 2017 г. со-

18 Плавающий валютный курс ослабил давление на египетский банковский сектор и
сократил разрыв между ценой фунта на официальном рынке и нелегальном рынке,
что способствовало привлечению большего количества денежных переводов егип-
тян за рубежом, которые в июле прошлого года выросли примерно на 1,8 млрд.
долл. США, составив примерную сумму в 14,5 млрд. долл. США.
19 Мнение PwC.

С. Ю. Бабенкова
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ставили 36 млрд. долл. США по сравнению с 19 млрд. долл. США по
состоянию на конец 2016 г.), однако эта приобретенная «подушка безо-
пасности» достаточно быстро исчерпает свой ресурс, из-за достаточно
жестких социально-экономических условий на которые пошло прави-
тельство страны.

Высокая инфляция и социальная нестабильность являются основ-
ными рисками, которые нивелируют некоторые положительные послед-
ствия новой валютной политики. Гораздо более слабая валюта, возмож-
но будет является позитивным и необходимым шагом в долгосрочной
перспективе для экономики страны, но это не будет являться панацеей
от последствий ухудшения экономической ситуации в Египте.

Падение национальной валюты к концу 2016 г. на 55% привело к
росту цен на недвижимость в целом на 15–20% (вторичный рынок жилья
«заморожен»). Если рассматривать ценовую категорию рынка жилья в
египетских фунтах, то цены повысились (девальвация приносит опреде-
ленную пользу рынку недвижимости), если измерять данный рынок в
иностранной валюте, то рынок опустился, но не пропорционально де-
вальвации египетского фунта. В краткосрочной перспективе можно ожи-
дать, что цены на рынке недвижимости продолжат расти, чтобы компен-
сировать рост американской валюты и внутренней инфляции.

Вопрос о жилье является долгосрочной проблемой в Египте. В
начале своего правления президент страны пообещал завершить про-
ект по строительству миллиона единиц жилья для людей с низкими
доходами, чего не было достигнуто на местах из-за проблем с финанси-
рованием и отказа правительства от социальной поддержки жилья за
прошедший период.

По оценкам Всемирного банка, спрос на жилье в Египте оценива-
ется в 500 тыс. единиц в год для молодых семей, но только 1/3 из этого
количества жилья построено и доступно по ценовой категории. В стра-
не много трущоб, которые находятся на окраине городов и в сельской
местности, скорее всего в краткосрочной или среднесрочной перспек-
тиве достаточно сложно говорить и прогнозировать о скорейшем реше-
нии жилищного вопроса в стране.

Политические и финансовые проблемы отрицательно повлияли
на социальную ситуацию в стране. В результате возникновения и пре-
одоления кризисных ситуаций, в Египте произошло увеличение масш-
табов нищеты, которая оценивается более чем 30% от всего населения
Египта 20. Наряду с этим существуют проблемы безработицы (прави-

20 Порядка 29 млн. человек.
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тельство в своих официальных заявлениях говорит о ее снижении до
11,9%, однако в реальности картина не такая оптимистичная).

Анализ этих социальных явлений показывает, что социальные про-
блемы в 2018 г. будут связаны с экономическим кризисом и с невозмож-
ностью государства быстро внедрить комплекс антикризисных мер.

Отсутствие внутренних государственных стимулирующих программ
по поддержке малого и среднего бизнеса, не решенные вопросы безопас-
ности от террористических угроз, коррумпированность чиновников на
любом управленческом уровне, наличие (по неофициальным данным) до
60% ресурсов в «теневой» экономике, не позволят в краткосрочной перс-
пективе занять Египту достойное место среди развитых арабских государств.

В данной статье приведены мнения различных экспертов, а также
представлены различные макро – и финансовые показатели. Неодно-
родность данных изложений вызвано не только различными источни-
ками их опубликования, но также различными оценками, которые ста-
вят аналитики при обсуждении ситуации в Египте. Ожидания простого
гражданина страны в 2018 г. сводятся к ожиданиям повышения цен на
энергоносители и повышению платы за коммунальные платежи (элект-
ричество, вода и т.д.), в соответствии с обязательствами Египта по со-
глашению МВФ. Это, несомненно, повлияет на новую волну роста цен
без увеличения заработной платы или ее индексации.

Экономические неудачи египетского правительства в 2017 г. могут
быть более ощутимы в социально-экономической жизни общества, чем
когда-либо. Однако, согласно вышеприведенным экономическим и ста-
тистическим данным экономические проблемы в стране будут продол-
жаться. Шаги правительства по-быстрому и краткосрочному наполне-
нию страны иностранными денежными средствами, без внедрения
системнозначимых реформ, не повлекут за собой ожидаемого эконо-
мического чуда. Некогда одна из богатейших стран Северной Африки,
вот уже на протяжении нескольких лет не имеет перспективы конку-
рентоспособной экономической жизни, в которой будут реализованы
правила предложения, спроса и прозрачности.

Больше прямое и косвенное вторжение армии в области полити-
ческой, гражданской и финансовой жизни страны, в ее экономические
монополии, повлекло за собой укоренившиеся сомнения в том, что
Египет будет жить свободной экономической жизнью.
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Direct foreign investment

in the modern world economic mechanism

Annotation. The article reveals the main mechanisms for the formation of foreign direct
investment flows in the context of globalization. The basic trends and trends in this area are
determined. The main ways of their differentiation under the influence of a complex of
factors are shown. Particular attention is paid to the development of foreign direct investment
in the transition to the information society model and the digital economy. Contradictory of
modern processes of development of FDI and slowing down of growth of the world economy
are noted.
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Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) как форма движения
капитала между странами, нацеленная на максимизацию прибыли, яв-
ляется одним из важнейших механизмов глобализации мировой эко-
номики. Всеобщий характер имеют следующие особенности и тренды
развития ПИИ:

- рост мировых объемов ППИ как следствие финансовой глоба-
лизации и активизации международного инвестиционного со-
трудничества, осложненные циклическими колебаниями и тур-
булентностью;

- расширение отраслевой структуры ПИИ;
- возрастание роли геополитических факторов в формировании

мощности и направленности потоков ПИИ;
- расширение круга стран – активных участниц международного

рынка ПИИ;
- рост многообразия организационных форм, методов регулиро-

вания и мотивации потоков ПИИ;
- научная теория ПИИ развивается, но еще недостаточно разрабо-

тана, чтобы на нее можно было опереться при формировании стра-
тегии и эффективной политики государств и компаний в области
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ПИИ; преобладающим направлением научных исследований в
данной сфере являются мониторинг и ситуационный анализ;

- нарастание турбулентности, циклических колебаний, неста-
бильности мирового рынка ПИИ вследствие роста неопреде-
ленности и кризисных явлений в мировой экономике.

В рамках этих общих тенденций для каждой страны и каждой ком-
пании существуют свои специфические условия и свои приоритеты в
области развития ПИИ, зависящие от сложного комплекса внешних и
внутренних факторов.

Неотъемлемой частью глобализации мирохозяйственных отноше-
ний является финансовая глобализация и такой ее механизм, как меж-
дународные инвестиции 1.

На глобальном уровне для мира в целом наращивание инвестиций
в мировую экономику наиболее актуально, по мнению Генерального
секретаря ООН А. Гутерриш, для таких сфер, как базовая инфраструкту-
ра, энергетика, водоснабжение и санитарно-гигиенические мероприя-
тия, меры по смягчению последствий изменения климата, здравоохра-
нение и образование, производственный потенциал 2. Достижение этих
целей осложнено в силу крайней неоднородности конъюнктуры миро-
вых рынков ПИИ.

По данным ЮНКТАД 3, в 2016 г. общий объем притока ПИИ в
мире составил 1746 млрд. долларов, сократившись в сравнении с 2015
годом на 2%. По оценкам ЮНКТАД, ожидается небольшое оживление
глобального притока ПИИ, которые в 2018 г. могут составить 1,85 трлн.
долларов.

 Распределение ПИИ по основным группам стран мира и их дина-
мика в 2014–2016 гг. показаны в таблице 1. Данные таблицы 1 (графы 4–
6) красноречиво свидетельствуют о крайней нестабильности потоков
ПИИ в 2014–2016 гг. Резкая дифференциация по годам имела место не
только относительно масштабов изменения притока ПИИ, но в самой
направленности динамики по каждой группе стран. За короткий трех-
летний отрезок времени перепады темпов прироста (сокращения) ПИИ
были особенно велики в Европе (137 процентных пунктов) и в странах с
переходной экономикой (213 процентных пунктов).

 1 Юнусов Л.А. Прямые иностранные инвестиции в условиях глобализации мировой
экономики. Автореф. докт. дисс. по специальности 08.00.14. М., 2009. С. 14.
 2 Доклад о мировых инвестициях. Основные тенденции и общий обзор. ООН. ЮН-
КТАД. Нью-Йорк, Женева. 2017.
 3 ЮНКТАД – Конференция ООН по торговле и развитию, созданный в 1964 г.
постоянный орган генеральной Ассамблеи ООН.
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Существенные различия динамики ПИИ наблюдались как между
основными группами стран, так и в пределах одних и тех же групп. На-
пример, в 2016 г. приток ПИИ в Европу сократился на 6%, а в Северную
Америку – возрос на 9%. В группе развивающихся стран в 2015 г. на
африканском континенте приток ПИИ сократился на 14%, а в Азии –
возрос на 14%.

Соотношение долей отдельных групп стран в объемах притока и
оттока ПИИ в 2016 г. показывает, что сальдо по развитым странам было
отрицательным. По развивающимся странам и странам с переходной
экономикой сальдо оказалось положительным, т.е. конечный результат
встречных потоков ПИИ обеспечил прирост накопленных объемов
ПИИ в этих группах стран.

Таблица 1

Приток ПИИ в мире по группам стран за 2014–2016 гг. 4

 * Для сравнения приведем данные по другим макроэкономическим показателям. В
2000 г. доля развитых стран в населении мира составляла 15,4%, по группе развива-
ющихся стран – 77,9%. по странам с переходной экономикой – 6,7%. Объем миро-
вого ВВП возрос в 2014 г. на 3,3%, в 2015 г. – на 2,8%, в 2016 г. – на 2,2%. В общем
объеме мирового оттока ПИИ в 2016 г. доля развитых стран составила 71,9%, доля
развивающихся стран – 26,4%, доля стран с переходной экономикой – 1,7%.

4 Доклад о мировых инвестициях. Основные тенденции и общий обзор. ООН.
ЮНКТАД. Нью-Йорк, Женева. 2017. С. 5, 16.

И. В. Бородушко, Ю. В. Кузминых
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Заслуживают внимания данные таблицы 1 о распределении ПИИ
между группами стран мира (графа 3 и примечание (*). Имеет место
жесткая асимметрия между численностью населения и притоком ПИИ.
В развитых странах проживает лишь около 15% населения Земли, но
эти государства поглощают почти 60% мирового притока ПИИ и тем
самым затрудняют экономический рост в других странах мира.

Глобальные макроэкономические тенденции выявляются при со-
поставлении темпов роста ВВП и ПИИ. Если объем мирового ВВП в
течение 2014–2016 гг. обнаруживал равномерный слабый рост, то при-
ток ПИИ менялся быстро и скачкообразно, создавая атмосферу нео-
пределенности в деловых кругах и препятствуя устойчивому развитие
экономики.

Между изменением объема ВВП и притоком ПИИ существует тес-
ная внутренняя взаимосвязь. Инвестиции обеспечивают экономичес-
кий рост, а их недостаток ведет к замедлению развития экономики, при
котором снижается доходность ПИИ и, соответственно, ослабевает при-
ток инвестиций. Реализация данных связей опосредована сложным
комплексом факторов и условий, складывающихся различным образом
в разных странах и регионах мира.

Так, например, затяжные периоды низких мировых цен на энерго-
ресурсы и сырьевые товары крайне негативно сказываются на экономи-
ке стран с преобладание аграрного сектора и добывающих производств.
Усугубляющими ситуацию факторами могут служить низкий уровень
диверсификации национальных экономик, их уязвимость и неустой-
чивость, высокая волатильность валютных курсов, особенности геопо-
литического положения стран.

Исключительно велика дифференциация по странам отраслевой
структуры ПИИ. Если в развитых странах наиболее привлекательными
для ПИИ выступают такие виды деятельности, как информационные
технологии и профессиональные услуги, то в развивающихся странах
таковыми являются агробизнес, добывающие производства и, отчасти,
информационно-коммуникационная индустрия.

В качестве стран – «главных игроков» на современных рынках ПИИ
выступают: а) основные получатели ПИИ – США, Китай, Индия, Индо-
незия; б) главные страны инвесторы – Китай, США, Германия, Вели-
кобритания.

Роль ПИИ в мирохозяйственном механизме в значительной мере
зависит от их качественных параметров. В структуре ПИИ представле-
ны две основные разновидности – в форме слияний и поглощений и в
форме инвестирования в новые предприятия. Первая форма ориенти-
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рована преимущественно на повышение доходности капиталов за счет
их перевода в страну с более благоприятным налоговым законодатель-
ством и иными условиями предпринимательской деятельности. Вто-
рая форма представлена деятельностью по созданию нового капитала,
что расширяет возможности развития экономики принимающей стра-
ны. В современной мировой практике преобладают, к сожалению, ПИИ
первой формы. Вторая, более эффективная форма ПИИ, не только ус-
тупает первой по своим объемам, но и отличается более низкими в сред-
нем темпами роста.

Указанные особенности развития ПИИ необходимо учитывать при
формировании инвестиционной политики на международном и наци-
ональном уровнях, учитывая при этом специфику состояния и структу-
ры конкретных сегментов экономической системы.

Применительно к России активизация процесса привлечения
ПИИ могла бы способствовать более успешной реализации стратегии
инпортозамещения, развития цифровой экономики, структурной 5

трансформации народного хозяйства.
Таким образом, среди факторов, влияющих на формирование объе-

мов, направлений и структуры потоков ПИИ, наиболее значимыми яв-
ляются: уровень цен на сырье, темпы экономического роста, масштабы
политической и геополитической неопределенности, развитие цифро-
вых технологий, инвестиционная политика, процесс приватизации
собственности, рост турбулентности мировой экономики. Большое
значение имеет то, в каких сочетаниях будут формироваться значения
этих факторов. Растет многообразие заключаемых международных ин-
вестиционных соглашений и расширяется процесс реформирования
их режима.

Нередко имеет место ужесточение мер по государственному регули-
рованию потоков ПИИ с целью сохранения контроля над стратегически
значимыми сегментами национальной экономики и обеспечения наци-
ональной безопасности, что в целом неблагоприятно сказывается на ин-
вестиционном климате. Данное обстоятельство серьезно затрудняют
формирование и реализацию международной, национальной и корпо-
ративной инвестиционной политики, что ведет к росту многообразия ее
задач, методов, инструментов. Тем самым создается эффект снижения
устойчивости и предсказуемости инвестиционной политики, порожда-
ющий новые вызовы и риски для потенциальных частных и государствен-

5 Янковская Е.С. Современные тенденции и перспективы структурной динамики
экономики России // Ученые записки Санкт-Петербургского им. В.Б. Бобкова фи-
лиала Российской таможенной академии. 2017. №1 (61). С. 57–62.

И. В. Бородушко, Ю. В. Кузминых
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ных инвесторов, ограничивающих их активность. При этом повышен-
ным рискам подвержены ПИИ в глобальные производственно-сбытовые
цепочки в силу их меньшей способности оперативного и гибкого реаги-
рования на быстро меняющуюся экономическую конъюнктуру.

Несомненным позитивным результатом в вопросах определения
политики по вопросам ПИИ следует считать принятый в 2016 г. в Шан-
хае странами «Двадцатки» документ рекомендательного характера –
«Руководящие принципы глобальной инвестиционной политики», ба-
зой которого послужил документ «Основы инвестиционной политики
ЮНКТАД в интересах устойчивого развития».

Важным аспектом развития ПИИ является его связь с начавшимся
процессом перехода мирового хозяйства на модель цифровой экономи-
ки. Цифровая экономика – это новая эпоха в непрерывном мировом
эволюционном процессе, несущая одновременно как новые возможно-
сти, так и новые вызовы, риски. Позитивный эффект глобальной циф-
ровой экономики многогранен и многообещающ, он способен поднять
человеческую цивилизацию на более высокую ступень эволюции.

Осознанный и взвешенный подход к внедрению цифровых техно-
логий во всех сферах деятельности должен сопровождаться оценкой и
предупреждением возможных рисков и угроз. В пределах знаний сегод-
няшнего дня наиболее явными и значимыми оказываются следующие
проблемы:

- необходимость преодоления большого разрыва в уровне разви-
тия и овладения информационно-коммуникационных техно-
логиями (ИКТ) между странами, сферами экономики, соци-
альными группами населения;

- потребуется значительная адекватная переработка действующей
законодательной базы;

- цифровые преобразования в народном хозяйстве потребуют раз-
работки, финансирования и освоения новых технологий в сфе-
ре ИКТ;

- усложнятся механизмы обеспечения информационной безопас-
ности производства, населения, общества, национальной безо-
пасности в целом;

- переход на цифровую экономику сопряжен со структурной транс-
формацией рынка труда, необходимостью организации перепод-
готовки и трудоустройства высвобождающихся кадров, с новыми
требованиями к системе профессионального образования;

- цифровизация экономики потребует существенных преобразо-
ваний всей инфраструктуры;
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- развитие цифровой экономики невозможно без совершенство-
вания процессов, определяющих развитие человеческого капи-
тала;

- решение указанных проблем требует новых подходов к системе
финансирования и, следовательно, – изменит ситуацию в облас-
ти спроса на ПИИ и развития механизмов формирования пото-
ков ПИИ;

- в условиях цифровой экономики могут радикально измениться
факторы и критерии эффективности ПИИ, может сложиться иной
баланс интересов государства и бизнеса в области использования
ПИИ, трансформируется характер инвестиционной политики.

Противоречивость ситуации в мировой экономике проявляется в
том, что одновременно действуют две разнонаправленные тенденции.
С одной стороны, мир движется в направлении формирования нового
цивилизационного уклада – информационного общества, основанного
на высоких технологиях и цифровой экономике.

С другой стороны, переход к модели информационного общества
требует больших финансовых ресурсов, среди которых ведущая роль
принадлежит международным инвестициям и, прежде всего, – ПИИ.
Но на пути эффективной реализации такого сценария развития серьез-
ным препятствием выступает всеобщий дефицит ПИИ. Как было отме-
чено в 2017 г. экспертами ООН, серьезные вызовы современному обще-
ству обусловлены глобальными макроэкономическими тенденциями и,
в частности 6, следующими:

1. «Мировая экономика не может выбраться из затяжного периода
медленного экономического роста».

2. «Низкий уровень инвестиций является одной из основных при-
чин замедления роста мировой экономики».

3. «Продолжительный период низкого уровня инвестиций явля-
ется основной причиной замедления темпов роста производительнос-
ти труда».

Таким образом, вопросы макроэкономического равновесия на меж-
дународном и национальном уровнях составляют еще один существен-
ных аспект проблемы оптимизации механизмов формирования пото-
ков ПИИ. Вместе с тем, в условиях рыночных отношений многообразные
и противоречивые дисбалансы 7  составляют органичный элемент сис-

6 Мировое экономическое положение и перспективы, 2017 год. ООН. Нью-Йорк. 2017.
7 Янковская Е.С. Теория макроэкономического равновесия и экономические дисбалан-
сы // Вестник Санкт-Петербургской юридической академии. 2013. Т. 19. № 2. С. 84–90.

И. В. Бородушко, Ю. В. Кузминых
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темных связей, детерминирующих тенденции мирохозяйственных про-
цессов и их неотъемлемую составляющую – движение ПИИ. Более того,
нарушения макроэкономического равновесия в форме турбулентности
и циклических колебаний, не превышающие критического уровня, сами
по себе являются одним из продуктивных эволюционных механизмов.
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The middle class in Russia: possible ways of its formation

Annotation. The article discusses the role of public enterprises as one of the possible ways of
formation of middle class in Russia.

Keywords: middle class, public enterprises, monetary income.

Стратегия развития России базируется не только на повышении
уровня обороноспособности государства, но и, в первую очередь, на
стремлении добиться реализации максимального числа серьезных внут-
ренних задач. Среди стратегических экономических целей присталь-
ное внимание привлекает специфика формирования среднего массово-
го класса в отдельно взятой экономике. Актуальность темы обусловлена
значимостью влияния среднего класса, в случае достижения массовос-
ти, при реализации ряда функций, необходимых для функционирова-
ния в условиях развитой рыночной экономики в качестве конкурентос-
пособного государства. Таким образом, средний класс в национальной
экономике:

1. Является базой для воспроизводства квалифицированных тру-
довых ресурсов.

2. Является носителем менталитета государства, черт общенацио-
нальной идентичности, концентратором личностных и моральных цен-
ностей общества.

3. Выступает в роли организатора взаимодействия между поляр-
ными составляющими общества.

Определение путей формирования массового среднего класса в
России как социальной базы для дальнейшего повышения конкурен-
тоспособности государства является актуальной темой долгие годы.

Согласно толковому словарю «Политика», «средний класс (middle
class) – это класс или социальный слой, стоящий по положению выше
рабочего класса и ниже высшего класса» 1. Этот термин используется
практически каждым человеком, однако редким является знание точ-
ного содержания данного понятия.

Предполагается, что понятие «средний класс» впервые появилось
в «Политике» Аристотеля, писавшего о «средних слоях населения», ко-
торые невозможно отнести ни к «верхам», ни к «низам». В 1766 г. оно
было зафиксировано в «Оксфордском словаре английского языка», где
авторство присуждалось датской королеве Каролине.

1 Политика. Толковый словарь. — М.: «ИНФРА-М», Издательство «Весь Мир». Д.
Андерхилл, С. Барретт, П. Бернелл, П. Бернем, и др. Общая редакция: д.э.н. Осад-
чая И.М. 2001 // Академик URL: http://dic.academic.ru/dic.nsf/politology/2743/%D0.
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Джордж Борроу впервые уже в 1843 г. высказывается о «среднем
классе, лавочниках и мастерах» 2, отмечая, что отличие среднего класса
от рабочего состоит в роде занятий и образовании, а от высшего – серь-
езность, нравственная целенаправленность и необходимость зарабаты-
вать на жизнь.

Отличительной особенностью данного термина является опреде-
ление скорее статуса, нежели класса. Считается, что принадлежность
людей к тому или иному классу можно определить рядом параметров
(рис. 1).

Рис. 1. Критерии, определяющие принадлежность людей

к среднему классу

Исходя из параметров принадлежности людей к среднему классу,
можно сделать вывод, что точка зрения, определяющая причисление
большей части общества к среднему классу базируется на том, что:

1. Большинство граждан относят себя к среднему классу.
2. В настоящее время формируется новый комплекс характеристик,

определяющий принадлежность члена общества к среднему классу.

2 Политика. Толковый словарь. — М.: «ИНФРА-М», Издательство «Весь Мир». Д.
Андерхилл, С. Барретт, П. Бернелл, П. Бернем, и др. Общая редакция: д.э.н. Осад-
чая И.М. 2001 // Академик URL: http://dic.academic.ru/dic.nsf/politology/2743/%D0.
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Рассмотрим основные критерии среднего класса. Казалось бы, сред-
ний класс — это люди, не являющиеся ни богатыми и ни бедными. По
большому счету их должно быть больше всех в структуре общества. Од-
нако, в связи с последними кризисами в экономике большинство лю-
дей стали субъективно чувствовать себя бедными.

Согласно данным, приведенным в статье «Средний класс в России
и в мире. Вся правда»: «В США к среднему классу принято относить
домохозяйства (семьи) с годовым доходом от 2/3 до 2 по отношению к
среднему в штате. По данным исследования проведенного в 2015 году
Университетом Миннесоты для разных штатов доля среднего класса
составляет от 42% до 55% от населения штата. При этом для США в
целом характерно падение уровня среднего класса с 2000 по 2013 год
(последние доступные данные) на 4–6% — то есть в даже двухтысячные
годы можно было говорить об уровне 55% от населения страны, ника-
ких 80% не было, а в последние годы расслоение общества по доходам в
Америке усиливается. К 2015 году чуть менее половины семей в США
могут отнести себя к среднему классу» 3. При этом  американцы, говоря
о классификации общества по доходам, обычно оперируют понятием
household (домохозяйство — семья, как правило, с двумя детьми), по-
этому часто сложно понять из контекста, идет речь о доходах одного
или обоих супругов.

Для самих американцев средний класс – это люди с годовым дохо-
дом до налогов от 25,5 до 76,5 тысяч долларов. Но и здесь верхняя план-
ка достаточно размыта для различных штатов. Так, например, если жи-
тель Нью-Йорка зарабатывает менее 3900 долларов в месяц, то он уже
относится к бедным, хотя средний доход на одного человека в Нью-
Йорке составляет 33 тысячи долларов в год 4.

При этом США — далеко не самая богатая страна по средней зар-
плате на душу населения.

Во времена СССР все граждане были условно равны. Поэтому мож-
но говорить, что средний слой составлял до 90% общества. Моментом
зарождения среднего класса в нашей стране принято считать разгар пе-
рестройки, характеризующийся контекстом первоначального накопле-
ния капитала. Отмечается тесная связь между появлением среднего слоя
общества и предпринимательством. Предпринимателю практически
невозможно развивать бизнес в одиночку. В большинстве случаев ему

 3 Средний класс в России и в мире. Вся правда // URL: http://iqreview.ru/money/
middle-class-in-russia-and-usa//.
4 Там же.
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нужна команда. С течением времени, при грамотном ведении бизнеса,
все командные игроки добиваются высоких показателей в бизнесе и,
как следствие, высокого уровня дохода.

Специфика формирования среднего класса в России вытекает из
исторических особенностей нашей страны.

Как уже говорилось выше признаками среднего класса считаются
образование, социальный статус и потребительские привычки. Россия-
нину, для включения в средний класс, необходимо обладать не только
высоким уровнем дохода, но и правом собственности на недвижимость.
Таким образом, стандартное понимание хорошей жизни, сохранивше-
еся еще с советских времен: «квартира, машина, дача» до сих пор остает-
ся олицетворением «российской мечты». Различие состоит лишь толь-
ко в том, что к потребительским привычкам современного российского
человека, считающего себя «средним классом» добавились путешествия
за границу.

Российское общество отличается высокой дифференциацией по
уровню дохода (коэффициент Джини по итогам 2016 г. составил— 0,414
по данным Росстата) и «в среднем бедное».

Рассмотрим показатели уровня обеспеченности граждан России в
последние годы.

В качестве критериев, позволяющих относить человека к среднему
классу, определим возможность ежегодного отдыха всей семьи за грани-
цей, покупки автомобиля и аренду или ипотеку достойной жилой пло-
щади, не требующую значительных усилий при покрытии.

Согласно данным «Левада-центра», практически 70% респонден-
тов в 2014 году отмечают недостаточно высокий уровень собственных
доходов, что ограничивает выбор возможных покупок. Граждан нашей
страны, которые «могут позволить себе выбирать между различными
потребностями, остается меньше 30%» 5.

«Левада-Центр» отмечает, что среди российских семей в условиях
кризиса данным критериям может соответствовать не более 15% трудо-
способного населения, включая 5% самых богатых. На середину 2014
году, до значительных колебаний на валютном рынке действующий заг-
ранпаспорт был у 28% россиян, совершение поездок за рубеж два и бо-
лее раза в год было доступно только 9% 6. Категория людей, которым

5 Петрова Н.Разговоры в пользу средних //Рамблер/финансы. // URL: https://
finance.rambler.ru/news/2015-12-15/razgovory-v-polzu-srednikh/.
6 Наличие загранпаспорта и поездки за рубеж // Левада-Центр. аналитический
центр Юрия Левады URL: http://www.levada.ru/2016/04/26/nalichie-zagranpasporta-
i-poezdki-za-rubezh/.
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достаточно было средств для покупки одежды, но недостаточно для
покупки крупной бытовой техники сократилась с 45% опрошенных в
2014 году, до 35% в 2017 году. Категория граждан, у которых финансовые
возможности ограниченны возможностью покупки техники, при недо-
ступности автомобильного транспорта сократилась с 20% в 2014 году, до
18% в 2015, продолжила снижаться и в 2016 (до 17%), оставшись неиз-
менной и летом 2017 г. Согласно данным, приведенным аналитичес-
ким агентством «Автостат» только 51% российских семей имеют авто-
мобиль 7. Исходя из выше сказанного можно сделать вывод, что в 2017
году доля среднего класса в России сокращается, что отвечает современ-
ным тенденциям развития национальной экономики.

На рисунке 2 представлено распределение населения России за
2010–2016 гг. по величине среднедушевых денежных доходов (в процен-
тах к итогу) по данным Росстата. Оценка производилась на основе мате-
риалов выборочного обследования бюджетов домашних хозяйств и мак-
роэкономического показателя среднедушевых денежных доходов
населения.

Рис. 2. Распределение населения по величине среднедушевых

денежных доходов в 2010–2016 гг. (составлено автором

на основании данных Росстата 8 )

По данным Росстата в 2013 году в России 37% населения находи-
лись в рамках среднедушевых денежных доходов от 19 000–45 000 руб-
лей. Среднемесячная заработная плата составляла 29 792 рубля.

2014 год демонстрирует положительную динамику величины сред-
недушевых денежных доходов. Росстат фиксирует снижение числа граж-
дан, находящихся в интервале до 10 000 рублей, средний класс имеет

7 Авторынок России: изменение потребительского поведения в условиях кризиса//
Автостат URL: https://www.autostat.ru/catalog/product/214/.
8 Россия в цифрах. 2016: Крат. стат. сб./Росстат. – M., 2016 URL: http://www.gks.ru/
free_doc/doc_2016/rusfig/rus16.pdf.
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ресурсы для пополнения в увеличении на 2% сектора с доходами в ин-
тервале от 19 000–45 000 рублей.

В 2015 году продолжается повышение величины среднедушевых де-
нежных доходов населения. Однако, следует отметить, что увеличение не
перекрывает достаточно высокой инфляции. Результаты 2016 года мало-
утешительны. Доля граждан, отмечающих ухудшение положения своих
семей, постепенно увеличивалась, достигнув средней цифры 40%.

В 2017 году, на базисе общей усталости от кризиса и оптимистич-
ных заявлений о его преодолении со стороны правительства, население
подошло к оцениванию собственного достатка более оптимистично.
Ухудшение материального положения отметило только 26%, против
44% и 31% в 2015 и 2016 годах соответственно.

Идее формирования среднего класса в России посвящено множе-
ство статей и научных исследований. В данном исследовании мы делаем
попытку рассмотреть возможность формирования среднего класса путем
вовлечения сотрудников в управление собственным предприятием.

Свободный труд, то есть труд на самого себя, реализуется в жизни
многих стран и народов. Так, например, в США тысячи предприятий
работают по плану наделения работников акциями (ESOP) и милли-
оны работников становятся собственниками своего предприятия. Дан-
ный подход характерен не только для европейских стран (например,
для Испании, Италии, Франции), но и для восточного региона – Япо-
ния, Китай. предприятия такого типа превышают по уровню эффек-
тивности, соответствующие частные и государственные предприятия.

Существуют такие предприятия и в России. Здесь для них существу-
ют исторические традиции, берущие свое начало в артельной форме про-
изводства. Экономической основой предприятий с собственностью ра-
ботников является собственность коллективно-частного характера.

К сожалению, все последние экономические реформы в России про-
водились в основном за счет снижения жизненного уровня подавляюще-
го большинства населения, обеднения квалифицированных, образован-
ных, настроенных на серьезные социально-экономические изменения
граждан (менеджеров среднего звена промышленных предприятий, ква-
лифицированных рабочих, специалистов-гуманитариев и т.п.).

Множество различных способов используется в странах с разви-
той экономикой в целях смягчения уровня социального неравенства, в
том числе, привлечение сотрудников к управлению производством на
предприятиях независимо от формы собственности, например – Про-
изводственные советы на предприятиях в Германии.

М. В. Гаврилюк, Т. А. Пантелеева
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В США уже с 1970-х годов распространяется такая форма участия
работников в управлении, как наделение их акциями своей компании.

Простые рабочие не были сразу задействованы в этом процессе.
Часть своего годового вознаграждения акциями получали исключитель-
но менеджеры высшего звена. Распространение механизма на всех со-
трудников позволило расширить ореол влияния. Алгоритм передачи
включал в себя налоговые поощрения для работников, выкупающих
акции, для собственников, продающих акции, и для банков, которые
предоставляют работникам кредиты для выкупа.

В развитых странах мира порядка 10% рабочей силы занято в ком-
паниях, где работникам принадлежит часть акций, при этом процесс
создания такого рода предприятий в мире не теряет обороты. Следова-
тельно, можно проследить тенденцию к демократизации собственнос-
ти на производстве, так как она является фактором большей экономи-
ческой эффективности и социальной стабильности, что обусловлено
тем, что на таких предприятиях рождается тот самый средний класс –
слой мелких собственников – капиталистов.

Одним из путей формирования массовости среднего класса в Рос-
сии видится активное распространение народных предприятий. Функ-
ционирование предприятий, в которых значительная часть уставного
капитала является собственностью сотрудников, регулируются Феде-
ральным законом «Об особенностях правового положения акционер-
ных обществ работников (народных предприятий)» 9. Десятки предпри-
ятий в различных отраслях экономики почти во всех регионах России
преобразовались в народные предприятия. Последовательная внедре-
ние данной методики «приводит к перестройке сознания и формирует
новые рыночные институты» 10.

Максимальное вовлечение работников в процесс увеличения эф-
фективности производства посредством пролонгированного влияния
путем выполнения сотрудниками несложного алгоритма: качественная
работа – высокая стоимость акций предприятия – большее число ак-
ций в собственности при выходе на пенсию – выше доход). Заинтересо-
ванность сотрудников в результате приводит к повышению эффектив-
ности работы самого народного предприятия, позволяет пополнить
средний класс, в котором так нуждается Россия сегодня.

9 Федеральный закон от 19 июля 1998 г. № 115-ФЗ «Об особенностях правового
положения акционерных обществ работников (народных предприятий)» (с изме-
нениями и дополнениями) URL: http://base.garant.ru/12112456/.
10 Чеботарева Т.А. Инновационная деятельность лесного сектора экономики России
в преддверии вступления в ВТО // Лесной вестник. Forestry Bulletin. 2011. № 1. С. 198.
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Современная российская экономика характеризуется высокой нео-
днородностью регионального экономического пространства. В настоя-
щее время это одна из самых сложных и актуальных задач, стоящих перед
правительством РФ. Особого внимания заслуживают монопрофильные
города. Сегодня для обеспечения устойчивого территориального разви-
тия региональные и муниципальные власти должны ориентировать свои
действия не только на рост общей численности населения, но и особен-
но на закреплении молодежи и привлечении высококвалифицирован-
ных кадров; на привлечении инвестиций в отрасли высоких технологий,
малый бизнес; на привлечение туристов и создание новых туристических
продуктов. Разработкой теоретических подходов, форм и методов терри-
ториального управления занимаются зарубежные и российские ученые.

Такие зарубежные авторы как Эхсани К., Тони К., Карлсон Л.,
Магилл Д., Грин Х., Бритт Д. выделяют следующие признаки городов,
по которым их можно отнести к монопрофильным:

- доминирует одного или несколько однотипных предприятий,
относящихся к одной отрасли или работающих в одном узком
сегменте отраслевого рынка,

- развиты технологические связи предприятий, работающих на
один конечный рынок,

- доходная часть бюджета города зависит от деятельности одного
или нескольких крупных предприятий,

- объекты социально-коммунальной сферы и инженерной инф-
раструктуры находятся на балансе градообразующего предпри-
ятия,

- более четверти экономически активного населения занято на
одном или группы предприятий, связанных единой производ-
ственной цепочкой или обслуживающих один и тот же рынок.

Немалый интерес представляют работы, касающиеся российского
опыта изучения управления и развития моногородов. Здесь наиболее
примечательны работы Гранберга А.Г., Липсица И.В., Нещадина А.А.,
Кузнецовой Г.Е., Гурьевой М.А. Так, по мнению Гранберга А.Г., опреде-
ляющим критерием моногорода является одно градообразующее пред-
приятие. Это мнение разделяют Кузнецова Г.Е. и Липсиц И.В. Неща-
дин А.А. характеризует моногород как: «Город, экономическую базу
которого составляют одно крупное производство и несколько техноло-
гически связанных с ним предприятий» 1.

1 Нещадин А.А. Моногорода России [электронный ресурс] // Рейтинг персональ-
ных страниц и электронных библиотек VIPERSON [сайт]. URL: http://
dom.viperson.ru/wind.php?ID=631953&soch=1.
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Проведенный анализ показал, что определяющим элементом лю-
бого моногорода выступает, как правило, градообразующее предприя-
тие. При этом каждый тип монопрофильных городов обладает присущи-
ми им особенностями социально-экономической среды и, следовательно,
особыми потребностями поддержки социального сектора.

На 13 мая 2016 года перечень монопрофильных муниципальных
образований в Российской Федерации включает 319 единиц. [2] Ана-
лиз характеристик моногородов Северо-Западного Федерального окру-
га представлен в таблице 1.

2 Составлено автором на основе Распоряжение Правительства РФ от 29 июля 2014
года № 1398-р «О перечне монопрофильных муниципальных образований Россий-
ской Федерации (моногородов) (с изменениями на 13 мая 2016 года). Доступ из
справ.-правовой системы «КонсультантПлюс».

Таблица 1

Основные характеристики моногородов СЗФО РФ 2
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В числе анализируемых населенных пунктов монорофильного типа
СЗФО РФ находится 41 моногород, из которых 18 (44%) в кризисном
состоянии – это категория 1, где сложное социально-экономическое
положение усугубляется проблемами градообразующего предприятия.
Все они разбросаны по разным областям округа. В некоторых из них
наблюдались возмущения граждан, забастовки и противостояния (г. Пи-
калево). Более 48 процентов (20 городов) находятся в зоне риска ухуд-

Продолжение таблицы 1
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шения социально-экономического положения и лишь 3 города харак-
теризуются относительно стабильной социально-экономической ситу-
ацией. Одной из важных особенностей моногородов СЗФО РФ являет-
ся его многоотраслевой характер. Присутствуют группы предприятий
разных отраслевых принадлежностей: международной специализации
(химическая промышленность, металлургия, транспортно-логистичес-
кая инфраструктура), внутрироссийская специализация (деревообработ-
ка, автомобилестроение, энергетика). Отличительной характеристикой
моногородов округа является разброс их по численности населения и
удаленности от транспортной инфраструктуры. К категории близлежа-
щих (города-спутники), т. е. находятся в территориальной близости: в
Ленинградской области г. Пикалево (271 км), в Новгородской области г.
Боровичи (154 км), в Вологодской области г. Череповец (137 км), в Архан-
гельской области г. Северодвинск (34 км), в Мурманской области г. Ки-
ровск (153 км). Промежуточные – г. Ревда, Сланцы, пос. Никель, г. Мон-
чегорск, пос. Парфино, пос. Угловка, г. Сегежа, г. Костомукша и т.д.,
находящиеся на равноудаленном расстоянии от районного или област-
ного центра. Города изолированные – г. Красавино, пос. Сазоново, пос.
Краснофарфорный, г. Заполярный, г. Оленегорск, пос. Пиндуши, г. Инта,
пос. Северонежск не имеют развитой транспортной инфраструктуры и
добраться до них крайне сложно. Анализ населенных пунктов моноро-
фильного типа СЗФО РФ выявил следующие серьезные проблемы:

- спад или закрытие традиционных для Северо-Запада сельского
хозяйства и лесного комплекса,

- демографическая ситуация характеризуется более сложными
процессами, чем в целом по России,

- миграция в крупные города или областные центры,
- низкая обеспеченность населения работой в местах своего про-

живания,
- низкий уровень проектно-планировочного обустройства тер-

риторий,
- не используются культурно-исторические возможности,
- усиливаются депрессивные настроения населения,

 Для поддержки каждого типа «моногорода» необходим свой спе-
цифический комплекс мер. Разработка какого-то единого подхода здесь
практически невозможна, необходим дифференцированный подход.

Как одна из составляющих комплекса мер поддержки развития
моногородов может стать участие городского сообщества в реализации
программ местного развития. Мировой опыт свидетельствует, что путь
решения проблемы моногородов – самоорганизация общества, кото-

Н. Н. Голивцова
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рому государство помогает. Активизация жителей должна стать преиму-
щественным направлением поддержки со стороны государства при раз-
работке мер преодоления кризиса в моногородах. Общественное учас-
тие способно обеспечить решение следующих задач:

- выявление интересов целевых групп гражданского общества и
их учет в процессе управления,

- определение степени социального самочувствия горожан, обес-
печивающее условия для культурного, экономического и соци-
ального саморазвития путем активации собственных возмож-
ностей в сочетании с политикой государственной поддержки
проблемных городов,

- формирование чувства причастности у населения к определе-
нию направлений развития муниципального образования,

- преодоление эффекта деиндивидуализации, характерной для
современных городов,

- повышение уверенности граждан в будущем и степени их само-
отождествлениия с интересами успешного развития муници-
пального образования,

- определение характера восприятия программ, планов и мероп-
риятий развития моногородов различными категориями граж-
дан в процессе обратной связи,

- выяснение уровня доверия к органам власти, готовности к лич-
ному участию в реализации планов и программ.

Таким образом, широкая общественная консолидация является
важнейшим условием, без которого реализация инициатив и проектов
может быть затруднительной и неэффективной. Поэтому учет мнений
населения является одним из важнейших методов при осуществлении
программ развития моногородов. Безучастность муниципальной влас-
ти и безразличие к интересам общественности могут повлечь за собой
тяжелые последствия. Разработанный даже на основе современных ме-
тодов стратегический план, не отражающий гражданские инициативы,
будет неэффективным. Возникает опасность недостоверного анализа
ситуации за счет поверхностной оценки или отсутствия учета восприя-
тия гражданами своего города, качества жизни и настроений жителей.
Решения, не отражающие долгосрочных личных планов граждан, могут
вызвать неприятие гражданского общества, противостояние отдельных
групп жителей при реализации проекта. Перечисленные последствия
осложняют перспективы ведения постоянного диалога местных влас-
тей с населением и бизнесом, ставя под угрозу жизнеспособность лю-
бых планов, программ и мероприятий.
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На сегодняшний день, вопросы социального обеспечения и раз-
витых, и развивающихся обществ стали наиболее обсуждаемыми как
среди населения, так и политических элит. Причиной такой востребо-
ванности по данному вопросу стали достаточно глубокие изменения в
структуре экономик многих стран, включая развитие цифровой эконо-
мики, экономики замкнутого цикла, а также экономики совместного
потребления «sharingeconomy»[3]. В дополнение к этому немаловаж-
ную роль играют изменения в структуре населения обществ, а именно
ускорившееся старение населения, поток беженцев в развитые страны
Европы, большое количество безработных по причине автоматизации
и роботизации многих видов выполняемых работ. Все это ложится до-
полнительной социальной нагрузкой на бюджеты государств, что озна-
чает постоянный поиск все новых и новых денежных ресурсов, включая
получение новых государственных кредитов.
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В связи с этим стоит обратить особое внимание на послание Пре-
зидента РФ В.В. Путина к Федеральному Собранию от 1 декабря 2016
года, в котором Президент, говоря о продолжающихся изменениях в
социальной сфере, отмечал, что социальная поддержка должна быть
более современной и справедливой, а также привлекать своими услови-
ями труда и зарплатой молодых квалифицированных специалистов. Во
многих своих выступлениях В.В. Путин акцентировал внимание на не-
обходимости исполнения всех государственных социальных обяза-
тельств, несмотря ни на какие макроэкономические трудности.

Вместе с тем в вышеупомянутом послании Президент говорил о
том, что налоговая система нашей страны должна быть нацелена на сти-
мулирование деловой активности, на рост экономики и инвестиций.

Заданные условия требуют реализации таких мер, которые бы од-
новременно увеличивали поступления во внебюджетные фонды и не
отягчали налоговую нагрузку бизнеса.

Ресурсы государства, направляемые на социальное обеспечение,
достаточно ограничены и наблюдается их недостаток [5]. Бюджет Пен-
сионного фонда РФ исполняется в последние годы с дефицитом. Если в
2014 году недостаток средств составлял 0,5%, то в 2015 – 6,9%. При этом
значительная часть поступлений в Пенсионный фонд формируется за
счет трансфертов из федерального бюджета. В 2014 году эта доля была –
39,17%, в 2015 году – 43,38%. Поступления от налогов и страховых взно-
сов покрывали в 2013 году 54,57%, в 2014 году– 59,98%, в 2015 году –
50,58% расходов Пенсионного фонда.

Бюджет Фонда социального страхования РФ в исследуемый пери-
од исполнялся с дефицитом только в 2015 году, но цифра была внуши-
тельной: поступления были меньше расходов на 11,58%. Однако, расхо-
ды, в отличии от Пенсионного фонда РФ, финансируются главным
образом за счет налогов и страховых взносов: в 2013 году – 83,76%, в
2014 году – 93,11%, в 2015 году – 88,42%. Кроме того, трансферты из
федерального фонда обязательного медицинского страхования состав-
ляли 3,14%, 6,47% и 3% расходов соответственно.

Одновременно с этим, не столь значительное превышение расхо-
дов над доходами, но все же наблюдалось в 2014 и 2015 годах и в Фонде
обязательного медицинского страхования РФ. Дефицит бюджета этого
фонда в 2014 году составлял 1,43%, в 2015 году – 3,98%. При этом, как и
в Фонде социального страхования, основная часть расходов покрывает-
ся за счет поступлений от налогов и страховых взносов: в 2013 году –
100%, в 2014 году – 96,06%, в 2015 году – 93,83%.
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Налоги и страховые платежи, формирующие значительную часть
средств государственных внебюджетных, поступают за счет обязательных
взносов организаций и физических лиц на обязательное пенсионное стра-
хование, обязательное социальное страхование, на случай временной
нетрудоспособности, и на обязательное медицинское страхование, в свя-
зи с материнством. Главным образом плательщиками страховых взносов
являются работодатели. Лица, занимающиеся частной практикой и не
выплачивающие заработную плату наемным работникам, производят
выплаты в государственные внебюджетные фонды, но доля их отчисле-
ний в общем объеме незначительна.

Плательщики производят расчеты страховых взносов отдельно по
каждому физическому лицу. Тариф платежей во внебюджетные фонды
составляет в настоящее время 30% (22% – в фонд обязательного пенси-
онного страхования; 2,9% – на обязательное социальное страхование;
5,1% – на обязательное медицинское страхование). При этом, как толь-
ко размер дохода работника нарастающим итогом с начала года превы-
сит предельную величину, взносы на обязательное социальное страхо-
вание не взимаются, а отчисления в Пенсионный фонд делаются по
более низкой ставке. Для отдельных категорий плательщиков предус-
мотрены пониженные тарифы, срок действия которых ограничен пере-
ходным периодом. К этой категории, в том числе относятся представи-
тели малого и среднего бизнеса в социальной и производственной
сферах, применяющие упрощенную системы налогообложения; орга-
низации, осуществляющие деятельность в области информационных
технологий; участники проекта «Сколково».

Дальнейшее повышение тарифов отчислений во внебюджетные
фонды отрицательно скажется на инвестиционном климате в Российс-
кой Федерации. Данные рейтинга Всемирного банка Doing Business по
индикатору «Налогообложение» свидетельствуют о том, что значитель-
ные обязательные страховые платежи работодателей мешают России
занять высокое место по этому контрольному показателю (Табл. 1, 2).
Этот индикатор является одним из десяти показателей, определяющих
позиции Российской Федерации в авторитетном рейтинге, формирую-
щем у иностранных инвесторов представление об эффективности инве-
стиций. В 2017 году Российская Федерация заняла по индикатору «На-
логообложение» 45-е место из 190 стран, удалившись от передового
рубежа по сравнению с предыдущим годом на 5 мест.

Эта позиция формируется путем учета совокупности факторов:
количества налоговых платежей модельной компании, времени на фор-
мирование отчетности и доли прибыли до налогообложения, идущей
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на уплату налогов. Если по первому показателю Россия значительно
опережает страны ОЭСР, по второму – данные имеют минимальные
расхождения, то третий показатель является главной причиной отста-
вания нашей страны. Анализ данных таблицы 1 показывает, что доля
прибыли, идущая на уплату налогов, принимает такие значительные
размеры из-за высоких отчислений во внебюджетные фонды. Однако
методика подсчета такова, что учитывает только налоговую нагрузку
бизнеса в части уплаты отчислений во внебюджетные фонды. Это об-
стоятельство позволяет странам, где платежи перераспределяются между
работником и работодателем занимать более высокие позиции.

Таблица 1

Детализация контрольного показателя «Налогообложение» рейтинга

Doing Business за 2016 год 1

1 Разница детализации показателей за 2016 и 2017 годы обусловлена изменившейся
методологией расчета контрольного показателя «Налогообложение» в рейтинге
Всемирного банка Doing Business в 2017 году.

В зарубежной практике бремя отчислений на государственные со-
циальные расходы делятся между работодателем и работником. Это
позволяет снизить налоговую нагрузку на бизнес.

Например, в США в 2016 году по данным рейтингаDoing Business
доля прибыли модельной компании, идущая на уплату зарплатных на-
логов составляла всего 9,9%. В этой стране социальный налог, идущий в
пенсионный фонд и в фонд по инвалидности, взимается как с работо-
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дателя, так и с работника, каждый из которых платит по 6,2% от фонда
заработной платы. Как и в России, установлено предельное значение
годовой заработной платы, при достижении которого начисления не
делаются. Общая ставка отчислений на медицинское страхование со-
ставляет 2,9% и тоже делится в равных долях между организацией и
сотрудником. По этому платежу предельных значений не установлено.

 В Германии по данным того же рейтинга за тот же период соци-
альные налоги составляли 21,2% прибыли модельной компании. Это
почти в два раза больше, чем в США, но все же значительно лучше
российских показателей. При этом модель налоговой системы Федера-
тивной Республики Германии является европейской и для нее харак-
терна высокая доля отчислений на социальное страхование в налоговых
доходах бюджета. Физические лица в этой стране делают отчисления в
пенсионный фонд, на медицинское страхование и платежи по безрабо-
тице пока годовой фонд заработной платы не превысит значения, ус-
тановленного отдельно для каждого платежа.

 В Великобритании исследуемый показатель составляет 11,2% от
прибыли модельной компании до налогообложения, что тоже весьма
немного. Здесь также работники и работодатели совместно несут бремя
уплаты социальных платежей, но ставка работодателей немного боль-
ше. Кроме того, существует необлагаемый минимум и предельная сум-
ма заработной платы, достижение которой освобождает от уплаты зар-

2 Составлено автором по данным рейтинга Всемирного банка DoingBusinesshttp://
russian.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/russia.

Таблица 2

Детализация контрольного показателя «Налогообложение» рейтинга

Doing Business за 2017 год 2
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платных налогов только работников. Необходимо также отметить, что
Великобритания занимает в рейтинге Doing Business по индикатору
«Налогообложение» в 2017 году 10-е место.

Вместе с тем существуют и другие международные индикаторы,
оценивающие социально-экономическое состояние страны, включая
уровень конкуренции на внутреннем рынке, напрямую влияющий на
уровень конкурентоспособности Российской Федерации на междуна-
родной арене. В соответствии с последним отчетом The Global
Competitiveness Index на 2016–2017 год, Россия поднялась в рейтинге на
две позиции с 45-го на 43-е место, а с учетом предыдущих лет российс-
кая экономика поднялась на 20 мест, занимая соответственно 63-е мес-
то в 2010 году [3].

Несмотря на то, что российская экономика на сегодняшний день
находится в рецессии, некоторые из ее основных макроэкономических
показателей пока выгодно отличаются от показателей других стран.
Одновременно с этим, к сильным сторонам российской конкурентос-
пособности можно отнести довольно высокую распространенность выс-
шего образования, развитие инфраструктуры, улучшение показателей
бизнес регулирования в сравнении с предыдущими годами. Однако,
воспользоваться перечисленными конкурентными преимуществами
России мешает недостаточный инновационный потенциал, слабая раз-
витость финансового рынка, дефицит доверия инвесторов к финансо-
вой системе, а также низкая эффективность работы государственных
институтов. В последнее время к этим факторам добавился низкий внут-
ренний спрос, санкционное противостояние России с развитыми эко-
номиками мира, а также высокая зависимость российской экономики
от экспорта минеральных ресурсов на международном рынке при высо-
кой неопределенности мировых цен на них. Здесь же стоит отметить
довольно низкое участие российских компаний в глобальных цепочках
стоимости в особенности в области высоко технологического произ-
водства.

Вместе с тем российская экономика обладает достаточным количе-
ством внутреннего потенциала для достижения определенного эконо-
мического роста страны. По последним прогнозам, Росстата и Минэко-
номразвития, ВВП России в 2017 году может составить около 2%, что
является достаточно спорным утверждением по целому ряду причин.

Во-первых, для достижения устойчивого экономического роста в
стране важно обратить внимание на динамику реальных располагаемых
доходов населения и уровня потребительского спроса в рамках той эко-
номики потребления, в которой мы живем.
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Во-вторых, значительную роль играет привлечение достаточного
количества инвестиций в основной капитал с целью выявления и раз-
вития новых конкурентоспособных отраслей мирового уровня.

В-третьих, стоит обратить внимание на возможность увеличения
внешнеторгового оборота страны за счет расширения рынков сбыта и
значительной дифференциации продаваемых товаров и услуг

В-четвертых, важным аспектом дальнейшего развития российской
экономики является инфраструктурное развитие регионов с целью наи-
более эффективного их взаимодействия.

И самой важной предпосылкой любого экономического роста яв-
ляется прозрачность ведения бизнеса в обществе, а также появление
достаточного уровня доверия между людьми для устранения бюрокра-
тической составляющей и одновременного увеличения производитель-
ности труда с последующим повышением налоговых сборов.

На сегодняшний день все эти задачи являются нерешенными, тем
самым тормозя возможный экономический рост в стране, но в тоже
самое время они же являются основным потенциалом возрождения рос-
сийской экономики.

За первый квартал 2017 года объем денежных доходов населения
составил 12 187,5 млрд. рублей, тем самым увеличившись на 4,6% по
сравнению с соответствующим периодом предыдущего года. Отрадным
представляется тот факт, что население израсходовало на покупку това-
ров и оплату услуг 9469,1 млрд. рублей, что на 4,5% больше, чем в пер-
вом квартале 2016 года. Таким образом, индекс потребительской уве-
ренности, отражающий совокупные потребительские ожидания
населения, в первом квартале 2017 года по сравнению с четвертым квар-
талом 2016 года повысился на 3% и составил минус 15%. Такое последо-
вательное повышение индекса потребительской уверенности обуслов-
лено положительной динамикой всех его компонентов: индекса
ожидаемых изменений экономической ситуации в России, индекса
ожидаемых изменений в личном материальном положении, индекса
благоприятности условий для крупных покупок и сбережений, и др. И,
хотя данный индекс продолжает находиться в отрицательной зоне, про-
исходит его постепенное улучшение на протяжении последних 4 лет.

Вместе с тем уровень реальных располагаемых денежных доходов
населения в первом квартале текущего года снизился на 0,2% по сравне-
нию с 2016 годом. Также остается нерешенным вопрос высокого рассло-
ения российского общества и, к сожалению, в первом квартале 2017
года на долю 10% обеспеченного населения приходилось 29,2% общего
объема денежных доходов (в первом квартале 2016 г. – 29,1%), а на долю
10% наименее обеспеченного населения – 2,1% (2,1%).

Е. В. Голубцова, Е. С. Новикова, Н. В. Пономарёва
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С точки зрения технического потенциала страны стоит обратить
внимание на долю инвестиций в основной капитал (+0,8%) за 2016 год
по сравнению с 2015 годом, но вместе с тем сложно говорить о каче-
ственном сдвиге в дальнейшем формировании и использовании основ-
ного капитала, когда по доле внутренних затрат на НИОКР Россия за-
нимает одно из последних мест среди развитых стран, пытающихся
развивать наукоемкие отрасли внутри своей страны. На 2014 год Россия
тратила около 1% ВВП, в то время как Южная Корея ежегодно затрачи-
вает около 4% ВВП на развитие новых технологий и ведущих отраслей
своей промышленности. Помимо Южной Кореи в первой пятерке по
расходам на НИОКР находятся такие страны, как Израиль, Япония,
Финляндия и Швеция [4].

Одновременно с этим, сальдо торгового баланса в феврале 2017
года сложилось положительное и составило 10,2 млрд. долларов, что на
3 млрд. долларов больше в сравнении с соответствующим периодом 2016.
Здесь также стоит учесть внешнеторговый оборот России со странами
дальнего зарубежья, который составил 36,1 млрд. долларов США и уве-
личился на 24,6% по сравнению с соответствующим периодом 2016 года,
а с государствами СНГ – 5,2 млрд. (+30,3%). Это объясняется прежде
всего тем, что экономика основных торговых партнеров России за рас-
сматриваемый период времени также находится в зоне роста (Китай
+6,9%, Германия + 0,6%, Италия +1%, Турция + 1%, и т.д.).

Инфраструктурное развитие регионов играет одну из наиболее важ-
ных ролей в дальнейшем развитии страны в связи с одновременным
решением большого количества задач: строительство дорог для привле-
чения российского и иностранного бизнеса, а также развития разветв-
ленной логистической сети, которая в свою очередь напрямую влияет
на взаимодействие с международными партнерами. Здесь же важным
внутренним ресурсом развития российской экономики может стать
модернизация жилищно-коммунального хозяйства. В свою очередь,
изменения в данной области напрямую повлияют на развитие туризма
внутри страны, что даст возможность увеличить уровень потребительс-
кого спроса на российском рынке.

Но любые рассматриваемые внутренние ресурсы развития россий-
ской экономики могут в действительности повлиять на рост экономики
только в случае предоставления всех возможных условий для прозрач-
ного ведения бизнеса и достаточного уровня доверия в обществе. В свою
очередь, положительная динамика в этой области напрямую повлияет
на привлечение иностранных инвестиций и более высокой эффектив-
ности в производстве товаров и услуг.
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Еще одним важным фактором, который потенциально может улуч-
шить экономическую ситуацию в стране является полный переход на
электронный расчет между физическими и юридическими агентами.
Таким образом, можно способствовать выведению большого количе-
ства бизнеса из теневой экономики, что также может привлечь допол-
нительное количество инвесторов.

Учитывая зарубежный опыт и остро стоящую перед Россией зада-
чу поиска дополнительных источников финансирования государствен-
ных социальных расходов, которые бы не ухудшали инвестиционную
привлекательность российской экономики, целесообразно переложить
часть бремени по уплате отчислений во внебюджетные фонды на наем-
ных работников. В то же время в целях соблюдения социальной спра-
ведливости необходимо предусмотреть необлагаемый минимум и про-
грессивную шкалу ставок с невысоким минимальным значением, а также
учитывать эти отчисления при подсчете будущих пенсий плательщи-
ков. Администрирование таких отчислений будет эффективным, если
возложить обязанность по исчислению, удержанию и перечислению в
бюджет на работодателей. А при наличии нескольких источников дохо-
да, предусмотреть обязанность подачи декларации и доплате при необ-
ходимости суммы, неудержанной налоговым агентом.

Анализ поступлений и расходов внебюджетных фондов Российс-
кой Федерации, проведенный в начале статьи, показал, что самый боль-
шой недостаток средств и наименьшая доля расходов, формируемая за
счет страховых взносов, наблюдается в Пенсионном фонде РФ. Дефи-
цит бюджета этого фонда в 2015 году достиг максимума за исследуемый
период и составил составляет в абсолютном выражении 543.636 млрд.
рублей. Если исходить из того, что в этом году поступления страховых
взносов в Пенсионный фонд РФ в размере 3.879.892 рубля были сфор-
мированы ставкой этих платежей в 22%, то избежание дефицита обес-
печит обложение доходов наемных работников по ставке 3%. Годовой
доход предполагаемых плательщиков в размере 120.000 руб. предлага-
ется признать необлагаемым минимумом, выплаты работодателей в
пользу наемных работников в промежутке от 120.000 – 240.000 рублей
целесообразно облагать по минимальной ставке в размере 1%, а вот всю
оставшуюся часть выплат имеет смысл подвергнуть обложению по мак-
симальной ставке – 3%.

Кроме того, вышеописанный подход можно использовать при ре-
ализации Налогового маневра «22/22», в соответствии с которым Ми-
нистерство финансов РФ предлагает снизить страховые взносы во вне-
бюджетные фонды до 22%, а основную ставку НДС довести до уровня в
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22%. Перераспределение части налоговой нагрузки в рамах этой фис-
кальной реформы на работников дало бы возможность увеличивать став-
ку НДС не столь значительно. Так, при ставке отчислений работника в
пенсионный фонд в размере 3% необходимо будет повышать НДС только
до уровня в 20,5%. Такая мера сократит неминуемый при увеличении
косвенных налогов скачек инфляции, смягчит удар по предприятиям,
ориентирующимся на внутренний рынок, а также позволит сократить
трансферты в Пенсионный фонд РФ из федерального бюджета. Однако
к недостаткам можно отнести худшую собираемость страховых взносов
в сравнении с НДС.

Все выше описанные меры по регулированию и реформированию
российской экономики в совокупности могли бы создать устойчивый
рост экономики в размере 3–4% ВВП ежегодно. Таким образом, часть
создаваемых средств в размере 2581 млрд. рублей могли бы частично
пойти на покрытие социальных обязательств и дополнительные инвес-
тиции в наиболее перспективные отрасли экономики.

Подводя итог, хотелось бы обратить особое внимание на то, что без
дополнительных социальных и экономических реформ, будет достаточ-
но затруднительно в полной мере выполнить майские указы Президента,
не создав тем самым дополнительной нагрузки на бюджет Российской
Федерации. Для того, чтобы избежать такого возможного негативного
сценария, важно определить наиболее перспективные «точки роста» рос-
сийской экономики для их последующего развития посредством совре-
менных технологий, а главное, наибольшей прозрачности в области ве-
дения бизнеса в стране и более эффективной и справедливой собираемости
налогов и сборов как с физических, так и юридических лиц.
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Сегодня в Российской Федерации существует ряд социальных про-
блем, которые не решаются существующими финансовыми механизма-
ми. Из государственных бюджетов выделяется значительная часть рас-
ходов на социальную политику, а показатели, характеризующие уровень
жизни населения, не улучшаются. Например, в последние года растет
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численность населения с доходами ниже прожиточного минимума (таб-
лица 1), т. е. свыше 13% населения находятся «за чертой бедности».

Таблица 1

Численность населения с денежными доходами ниже величины

прожиточного минимума [1]

По сравнению в другими странами темпы роста расходов домаш-
них хозяйств на конечное потребление в России также сокращаются
(таблица 2).

Составлено автором на основе данных Росстата.

Таблица 2

Темпы роста расходов на конечное потребление домашних хозяйств

в постоянных ценах (%) [1]

Основная масса населения страны не становится богаче. А пробле-
ма бедности населения неизбежно вызывает и другие проблемы – со-
кращение потребительского спроса и сбережений как источника инве-
стиций, снижение рождаемости, ухудшение здоровья граждан,
замедление научно-технического прогресса. В связи с повторяющими-
ся экономическими кризисами замедляются темпы экономического
роста, без которого невозможен прирост финансовых ресурсов у всех
экономических субъектов. Следует заметить, что в России темпы роста
ВВП на душу населения в посткризисный период, в отличие от индус-
триально развитых стран, существенно ниже (таблица 3).

Государство не может справиться с тем количеством социальных
проблем, которые существует сегодня в стране, а существующее законо-
дательство и заложенные в бюджеты расходы на социальную сферу и

Составлено автором на основе данных Росстата.



60

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

поддержку населения недостаточно оптимизированы и эффективны.
Сегодня в России требуется диверсификация обеспечения социальной
защиты путем перераспределения социальной ответственности между
государством, коммерческими структурами – бизнесом и некоммер-
ческими организациями (НКО).

Этим обусловлена актуальность исследований по изучению новых
форм защиты интересов граждан, помощи нуждающимся, реформиро-
вании и демонополизации социального сектора.

При рассмотрении вопроса развития отношений между государ-
ством, некоммерческими организациями и бизнесом в большинстве
источников употребляется понятие «социальное партнерство». Изуче-
ние данного рода отношений предполагает государственное вмешатель-
ство, так как государство всегда будет играть определенную роль в ли-
нейном развитии отношений бизнеса и некоммерческих структур.

Социальное партнерство представляет собой взаимодействие орга-
низаций из двух или трех секторов (государство, бизнес, НКО) которое
обеспечивает решение социально значимых задач и выгоды для каждой
из участников и населения в целом.

Социальные партнеры находят выгодные точки соприкосновения.
Государство путем поддержки НКО снимает с себя часть финансовой
нагрузки и делегирует часть своих функций. Социально-ответственный
бизнес получает возможность реализовать социальную и полезную фун-
кцию на территории своего местоположения, тем самым привлечь боль-
ше клиентов и завоевать их лояльность. НКО реализуют, в первую оче-
редь, морально-этические инициативы, отвечая целям своего создания
и своей деятельности, а также создают рабочие места и зарабатывают на
своей деятельности.

Положительные результаты для бизнеса и НКО проявляются в
различных моделях их взаимодействия в процессе решения социальных
проблем. Для многих компаний участие в благотворительной деятель-

Таблица 3

Темпы роста ВВП на душу населения в постоянных ценах (%) [1]

Составлено автором на основе данных Росстата.
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ности является средством развития сотрудничества с органами госу-
дарственной власти GR (government relations), что может быть полез-
ным для бизнеса. Это дает возможность создавать государственно-ча-
стное партнерство между властью, НКО и бизнесом. За рубежом это
нормальная практика, приносящая положительные результаты для
общества в целом.

На сегодняшний день за рубежом широко используются програм-
мы CCI – «корпоративная вовлеченность в дела местного сообщества»,
которые продвигают интересы компании и местного сообщества и вклю-
чают в себя пожертвования, волонтерство сотрудников и партнерские
социальные программы. Например, в США широко используются моде-
ли участия бизнеса в социальной поддержке общества посредством со-
здания корпоративных фондов, направленных на решение социальных
проблем за счет бизнеса: пенсионное обеспечение работников компа-
нии; выплаты дополнительного пособия по безработице, по инвалидно-
сти, по болезни в связи с временной нетрудоспособностью. Социальная
ответственность и социальные инвестиции бизнес-структур поощряют-
ся государством в форме налоговых льгот. В Европейских странах соци-
альная ответственность бизнеса также регулируется законодательными
нормами, например, обязательное медицинское и пенсионное страхова-
ние, деятельность предприятий по охране окружающей среды.

Для современного этапа развития рыночных отношений в России
характерно развитие бизнеса вместе с ростом активности НКО. Огром-
ное количество социальных проблем, отсутствие сильного механизма
защиты населения способствовало росту появления НКО в виде благо-
творительных фондов и прочих организаций, стремящихся аккумули-
ровать средства и ресурсы для помощи нуждающимся [2].

В России НКО имеют доступ к получению финансирования через
государственные механизмы путем получения грантов или субсидий.
Однако сложность заключается в том, что гранты иногда распределяют-
ся между некоммерческими политизированными организациями. Имен-
но поэтому НКО видят в бизнесе важный источник финансирования, и
стремятся различными способами заключить партнерство и установить
длительные отношения. Сегодня механизмы взаимодействия бизнеса
и НКО находятся еще на стадии развития и поиска наиболее эффектив-
ных путей.

Однако следует отметить уже достаточно высокий уровень разви-
тия НКО в России, широкое использование технологий фандрайзинга.
Существуют Ассоциации, объединения и союзы НКО и фандрайзеров,
которые ежегодно организовывают мероприятия по обмену опытом,

О. Н. Долина
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транслируя новые знания по поиску средств среди коммерческого сек-
тора. В настоящее время НКО и бизнес в России активно взаимодей-
ствуют, несмотря на сложную экономическую ситуацию в стране.

Инициативные граждане, объединившиеся в некоммерческие
структуры совместно с финансовыми возможностями социально-ответ-
ственных компаний, способны изменить сложное положение дел в со-
циальной сфере России. Вовлечение НКО в жизнь людей в самых раз-
ных формах позволяет решить многочисленные проблемы тех граждан,
которые не нашли помощи у государства.

Успешному бизнесу, чьей главной задачей является в первую оче-
редь исключительное самообогащение, выгодно уделять внимание со-
циальной сфере по ряду причин. Человеческий ресурс играет важную
роль для бизнеса. Поддержание достойных условий труда и прожива-
ния работников компании – это, в первую очередь, забота о собствен-
ном финансовом положении в перспективе. Неблагополучное агрес-
сивное окружение пагубно сказывается на деятельности компании.
Выгоды для бизнеса, сотрудничающего с НКО для решения социальных
проблем, заключаются в укреплении репутации и положительного
имиджа фирмы, улучшении отношений с местной властью и клиента-
ми, привлечении новых бизнес-партнеров, освоении новых сегментов
рынка, а также в PR-компаниях и рекламе. НКО стараются сформиро-
вать устойчивые связи с крупным бизнесом. Наличие на сайте НКО
информации о ее благотворителях является, как правило, обязатель-
ной. Благотворительность и участие в социально-значимых проектах
формирует образ социально-ответственной компании. Именно такие
компании получают лучшее позиционирование на рынке, а также ло-
яльность покупателей и клиентов.

Достаточно распространённым и взаимовыгодным вариантом со-
трудничества является спонсорство социально-значимых мероприятий.
Обычно НКО формирует спонсорский пакет исходя из маркетинговых
предпочтений бизнеса. В таком случае бизнесу, прежде всего, интересно
получить доступ к целевой аудитории, а затем уже эффект социально-
значимой компании. Спонсорство является удобным форматом взаимо-
действия между бизнесом и НКО, т.к. имеет четкие границы, обязатель-
ства, договоры и формы отчётности.

Одной из моделей взаимодействия НКО и бизнеса является рабо-
та через Попечительские Советы (например, в образовательных учреж-
дениях). Попечительские Советы образовательных организаций явля-
ются главными распорядителями поступающих финансовых ресурсов
от жертвователей и контролерами использования пожертвований.
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Коммерческим структурам иногда может быть полезно направлять
своих сотрудников, например, менеджеров по продажам, в благотвори-
тельные фонды для изучения опыта НКО по применению технологий
фандрайзинга для привлечения финансовых ресурсов из внешних ис-
точников.

Вопрос корпоративного волонтерства представляется сейчас весь-
ма актуальным, так как 2018 год в Российской Федерации объявлен Го-
дом добровольца (волонтёра) [3]. Волонтёрскому движению уделяется
большое внимание руководством страны, так как волонтерство облада-
ет большим потенциалом для решения социальных проблем, оказания
безвозмездной помощи тем, кто в ней нуждается.

 Совместно проводимые мероприятия тимбилдинга НКО и биз-
нес-структурами также позволяют получать обоюдные интересы: ком-
пании все чаще предпочитают активное совместное проведение сво-
бодного времени работниками для достижения определенных целей
(корпоративные праздники, основанные на командных играх, тренин-
гах для обучения коллектива совместной активной деятельности).

Благотворительность для компании может быть важна как часть ее
корпоративной культуры. Если бизнес выходит на международный уро-
вень, то следует учитывать, что за рубежом очень ценится наличие со-
циальной политики у компании, корпоративной социальной ответ-
ственности.

При реализации социальных проектов важно найти точки сопри-
косновения и выгоды от совместной деятельности. Как правило, у НКО
есть специалисты, психологи и методические разработки, а у бизнеса
есть финансовые ресурсы, сотрудники и клиенты. НКО владеют ин-
формацией, как в том или ином регионе улучшить социальную атмос-
феру. Бизнес-структуры оказывают социальную поддержку в своем ре-
гионе, поддерживают тем самым развитие бизнеса в зоне присутствия.

Социальная ответственность бизнеса часто реализуется посред-
ством благотворительных программ, как правило, в партнерстве с НКО.
Корпоративные благотворительные программы строятся на основе бла-
готворительной политики корпорации. Руководство компании создает
условия для вовлечения каждого сотрудника в корпоративные програм-
мы поддержки социально значимых проектов. Решаются одновремен-
но и социальные проблемы сотрудников и корпоративные задачи пред-
приятия.

В настоящее время масштабной поддержкой социального пред-
принимательства уже занимаются такие крупные корпорации, как Лу-
койл (на базе фонда «Наше Будущее»). В рамках работы своего благо-
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творительного фонда Лукойл проводит закупки автобусов для школ,
ремонт больниц, приобретает специальное медицинское оборудование,
выделяет стипендии отличникам в ВУЗах страны и т. д. [4].

Не менее значимую поддержку нуждающимся оказывают и малые
предприятия, становясь социальными предпринимателями, они созда-
ют в регионах или отдельных сегментах экономики детские развиваю-
щие центры, группы временного пребывания, частные детские сады,
другие социально-ориентированные организации.

Стоит также отметить специализированные мероприятия среди
НКО для поиска и распространения опыта фандрайизнга среди коммер-
ческих структур. В России создана и действует Ассоциация фандрайзе-
ров. Активное участие в ее учреждении принимали профессиональные
фандрайзеры – сотрудники российских некоммерческих организаций.
Одним из главных событий в жизни фандрайзеров является ежегодно
проводимая конференция «Белые ночи фандрайзинга» (организатором
является Центр развития некоммерческих организаций, Санкт-Петер-
бург). Как некоммерческой организации выжить в кризис, как добиться
субсидии от государства, как привлечь доноров –эти и другие вопросы
решаются на конференциях «Белые ночи фандрайзинга» [5].

Обобщая сложившиеся модели взаимодействия НКО и бизнеса,
можно выделить наиболее результативные для решения социальных
проблем:

- совместные благотворительные акции и другие мероприятия,
которые имеют разовый характер;

- поддержка бизнес-структурами инициатив социальной на-
правленности со стороны некоммерческих организаций, (пре-
доставление помещений, оказание услуг консультационного
характера, оплата различного рода расходов и т. д.;

- государственно-общественные формы управления и их разви-
тие, создание общественных палат, регулярно функционирую-
щих круглых столов, включающих представителей НКО, биз-
нес-структур и государственного сектора, на уровне субъектов
Российской Федерации или муниципальных образований;

- осуществление финансирования социальной сферы на конкур-
сной основе (гранты).

Перспективы сотрудничества НКО и бизнеса заключаются не толь-
ко в преодолении социальных проблем и предоставления помощи нуж-
дающимся. Обе стороны, объединяясь для совместного решения соци-
альных задач, получают дополнительные выгоды в виде получения
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налоговых льгот, субсидий, других мер государственной поддержки, лоб-
бирования своих интересов на уровне региона или государства.
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Одной из главных целей малого предпринимательства является со-
здание новых рабочих мест, т. е. обеспечение положительного решения
актуальнейшей экономической проблемы – обеспечение занятости тру-
доспособного населения, снижение уровня безработицы при неуклон-
ном росте экономики страны, в первую очередь реальной экономики.
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Необходимость решения проблемы создания новых рабочих мест обус-
лавливается также тем, что в Указе Президента Российской Федерации
от 07.05.2012 года № 596 «О долгосрочной государственной экономичес-
кой политике» предусмотрено создание и модернизация 25 млн. высо-
копроизводительных рабочих мест к 2020 году. В решение этих актуаль-
ных проблем необходимо прежде всего обеспечивать неуклонное
повышение численности занятых в предпринимательстве и предприни-
мательских структурах. Как отмечается в [1] в России в малом бизнесе
занято примерно одна шестая от всех занятых в экономике страны, в то
время как в Европе этот показатель выше в три раза, т. е. численность
занятых в малом бизнесе составляет около половины от всех занятых в
экономике. В чем причина такого не совсем нормального положения,
складывающегося у нас в стране с развитием малого предприниматель-
ства? Одна из главных причин – это постоянное, зачастую необоснован-
ное и мелочное вмешательство  в деятельность предпринимателей и пред-
принимательских структур и надзор за ним со стороны государственных,
региональных, надзорных, налоговых и правоохранительных органов,
создание существенных административных барьеров, зачастую с наруше-
ниями законодательных и нормативно-правовых актов и документов, что
не позволяет по-настоящему эффективно развивать предприниматель-
ство в стране.

Речь прежде всего идет о бесконечных проверках деятельности (ра-
боты) предпринимателей и предпринимательских структур, необходи-
мости совершенствования налоговой политики и налогообложения для
этого сектора экономики.

Следующая проблема, требующая своего положительного реше-
ния, – это разумное сокращение отчетности, предоставляемой пред-
принимателями и предпринимательскими структурами, в первукю оче-
редь индивидуальными предпринимателями, которые обязаны сдавать
декларацию по упрощенной схеме налогообложения (УСН) и при нали-
чии у них наемных работников сдавать формы по налогу на доход физи-
ческих лиц (2-НДФЛ и 6-НДФЛ), т. е. необходимо иметь бухгалтера, ко-
торый будет вести соответствующий учет и своевременно предоставлять
отчеты. Вполне понятно, что для индивидуального предпринимателя
содержать бухгалтера весьма накладно и не совсем рационально. С 2013
года у нас в стране принята и действует для индивидуальных предприни-
мателей патентная система, использование которой позволяет избежать
платежей НДФЛ, НДС и налога на имущество физических лиц. В то же
время при найме на работу работников индивидуальные предпринима-
тели уже должны платить взносы в ПФР, ФФОМС и ФСС. В [1] предлага-
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ется для предприятий численностью работников до 10 человек и выруч-
кой до 500 тысяч рублей в месяц освободить от ведения и предоставления
любой отчетности, включая ПФР и ФСС, и осуществлять уплату ежеме-
сячно или в квартал фиксированную в регионе стоимость своего патента
и иформировать о найме на работу сотрудников с тем, чтобы у них в буду-
щем было право на пенсию. Предлагается также максимально упростить
ставки патента по видам деятельности и регионам с соответствующими
корректировками. В связи с введением с 2013 года патентной системы
для предпринимателей в [1] обосновывается необходимость осуществле-
ния проверок в малых предпринимательских структурах исключительно
нарушений условий деятельности предпринимателей, установленных в
патентах с недопущением всех иных проверок, в том числе и надзорными
органами (прежде всего, пожарными инспекциями и санитарными служ-
бами). Предлагается предусмотреть применение санкций по нарушени-
ям условий патента исключительно в виде перевода малого предприятия
в нужную категорию, с пересчетом стоимости патента за предшествую-
щие несколько периодов времени без приостановки деятельности мало-
го предприятия или уголовной ответственности, как это имеет место в
большинстве случаев до настоящего времени. При принятии этих пред-
ложений предприниматели были бы обязаны страховать свою ответствен-
ность перед клиетами от пожаров, отравлений и прочих рисков с обяза-
тельным возмещением ущербов по страховым случаям.

Накопленный и имеющийся зарубежный и отечественный опыт
создания, функционирования и развития предпринимательства и пред-
принимательских структур убедительно свидетельствуют о том, что тре-
буется непременная финансово-кредитная поддержка и доверие со сто-
роны государственных, налоговых и правоохранительных органов и
банковски структур на всех этапах деятельности (работы) предприни-
мателей и предпринимательских структур и протекающих при этом
процессах.

В этой связи не совсем понятна и обоснована тенденция ежегод-
ного снижения финансирования подпрограммы поддержки малого и
среднего бизнеса с 20 млрд. рублей в 2012–2014 гг. до 7.5 млрд. рублей в
2017 году и снижение в проекте бюджета на 2018 год до 3.3 млрд. рублей
[2]. Субсидии по этой подпрограмме в 2017 году должны были оказать
помощь 130 тысячам предпринимателям и создать 20 тысяч новых ра-
бочих мест. Большая часть субсидий (5.5 млрд. рублей ) в 2017 году была
направлена на поддержку предпринимателей и инфраструктуры МСП
(центры кластерного развития, прототипирирования, инжиниринга),
1.6 млрд. рублей на завершение капстроительства объектов инфраструк-
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туры, 230 млн. рублей – на поддержку молодежного предприниматель-
ства, 100 млн. рублей – на проект «МФЦ для бизнеса». Далее в [2] отме-
чено, что если инструментами поддержкии могут воспользоваться ме-
нее 15% бизнеса и господдержка оказывается лишь 1–2% от общего числа
предпринимателей, то такая программа не может быть драйвером роста
малого и среднего предпринимательства (МСП) .

О явном замедлении темпов развития и прироста малого бизнеса в
стране свидетельствуют результаты очередной проверки, проведенной
Счетной палатой в конце 2017 года [3]. Проверка показала, что показа-
тели, установленные госпрограммой «Развитие малого и среднего пред-
принимательства (МСП)» [4] и приоритетным проектом «Малый биз-
нес» [5–6], курируемые Минэкономразвитя РФ, фактически не
выполняются. Углубленной проверке были подвергнуты такие регио-
ны, как Татарстан, Алтайский, Ставропольский и Краснодарский края.
При позититивном росте числа некрупных компаний в стране с 4.53
млн. в мае 2015 года до 5.99 млн. в декабре 2017 года одновременно
произошло сокращение числа их работников – с 18 млн. до 16 млн.
человек по стране, т. е. на два млн. человек. В то же время такой показа-
тель, как доля работников МСП в общей численности занятого населе-
ния отстает от плана 2014 года, когда он составлял 25.2% вместо плано-
вого 27%. В 2015 году этот показатель возрос до 25.6%, но был ниже
установленного планового – 27.4%, аналогично в 2016 году – 26.1% и
28.1%. Не совсем благополучно обстоит дело и с созданием рабочих мест:
в 2014 году было создано 108 тысяч рабочих мест вместо плановых – 141
тысячи, в 2015–2016 гг. соответственно 63.9 и 35.5 тысяч вместо 143.9 и
109 тысяч рабочих мест, т. е. налицо негативная тенденция явного сни-
жения в целом по стране прироста рабочих мест. В ряде регионов стра-
ны не создаются условия для развития предпринимательства и прирос-
та числа предпринимательских структур: в 2014–2016 гг. более 20%
средств федерального бюджета (11 млрд. рублей было выделено пяти из
85 регионов (Татарстану, Башкирии,Московской и Свердловской обла-
стям и г. Москве), а Магаданской области, Алтаю и Чукотскому АО за
тот же период 0.4% господдержки (210 млн. рублей). В Минэкономраз-
витии отклонение от целевых показателей связывают с сокращением на
треть фактического финансирования программ в 2016 году, что являет-
ся весьма дискуссионным.

Вполне понятно и ясно, что без существенного увеличения фи-
нансирования подпрограммы поддержки малого и среднего бизнеса
практически не представляется возможным увеличение доли субъектов
малого и среднего предпринимательства (МСП) в ВВП страны с 21% в
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2017 году до 40% в 2030 году в соответсвии со «Стратегией развития
малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на
период до 2030 года» [7] и создание новых рабочих мест.

Весьма интересная информация по рассматриваемым проблемам
приведена в [8]. РБК проведен занимательный анализ деятельности де-
сяти самых крупных ИП (индивидуальных предпринимателей), полу-
чивших контракты от государства и госкомпаний в течении последних
лет. Анализ проведен по масштабам деятельности этих ИП,что отобра-
жено на сайте госзакупок (сайт Единой информационной системы в сфе-
ре закупок (ЕИС), где приведены данные о величине контрактов, заклю-
ченных крупнейшими в России ИП с государством и госкомпаниями.

Самым крупным исполнителем госконтрактов оказался поставщик
резинотехнических изделий из Москвы Алексей Шарков, который с
2012 года получил контракт от дочки РЖД (АО «РЖД строй»)на сумму
3.31 млрд. рублей.

Второй является Екатерина Фраас из Челябинской области, по-
ставляющая продукты питания школам, детским садам и исправитель-
ным колониям Челябинской и Курганской областей и Республике Баш-
кортостан по контрактам с госучреждениями, поставившая за последние
пять лет продукции на сумму 2.13 млрд. рублей.

Третье место занимает Александр Утемов из Челябинска, поставив-
ший за последние три года лекарств  в государственные аптеки Челябинс-
кой и Курганской областей по контрактам на сумму 1.8 млрд. рублей.

Остальные семь ИП являются постоянными поставщиками про-
дуктов в школы, детские сады, больницы и исправительные колонии в
соответсвии с заключенными крупными контрактами с дочерними ком-
паниями РЖД и «Роснефти» и также поставляют лекарства в сети госу-
дарственных аптек, резиновые перчатки – в муниципальные больни-
цы,продают золото и занимаются строительством.

Таким образом, масштабы деятельности этих и некоторых других
ИП с рублевыми миллиардными оборотами выходят далеко за пределы
малого бизнеса, и требуется в соответствии с законодательством фикси-
ровать и оценивать их деятельность, так как они не отправляют бухгал-
терскую отчетность в соответсвующие госорганы (Росстат) и единствен-
ным открытым источником, по которому представляется возможность
оценить масштабы этого бизнеса, является портал госзакупок. Вполне
разумно, что они должны быть перквалифицированы по крайней мере в
представителей крупных (средних) предпринимателей со всеми права-
ми и обязанностями в соответствии с действующими законодательны-
ми и нормативно-правовыми актами и документами.
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Принятие и реализация вышеприведенных предложений и реко-
мендаций будет способствовать созданию в экономике страны новых
рабочих мест и перерастанию в перспективе малых и средних предпри-
ятий (предпринимательских структур) в более крупные мощные высо-
котехнологичные предприятия (фирмы, компании, концерны, корпо-
рации), о чем убедительно свидетельствует опыт США и Евросоюза, а
также внесет существенный практический вклад в реализацию майских
(2012 года) Указов Президента РФ по созданию новых высокопроизво-
дительных рабочих мест.

При анализе и рассмотрении проблем и вопросов создания новых
рабочих мест за счет развития и роста экономики, в том числе предпри-
нимательства, и увеличения количества предпринимательских струк-
тур в последнее время появилась и требует своего решения новая зада-
ча, обусловленная развитием и предстоящим широким внедрением
цифровой экономики: согласно прогнозам в течение ближайщих 10 лет
в связи с этим в стране могут потерять работу более 700 тысяч человек
[9]. Прогнозируется, что массовое внедрение в стране автоматических
систем и роботов позволит значительно сократить число экономистов,
юристов, налоговиков, бухгалтеров, банковских и финансовых работ-
ников, чиновников и неквалифицированные рабочие специальности.
Вызывает большое сомнение прогноз по сокращению численности чи-
новников, так как в последние десятилетия, несмотря на постоянные
декларируемые меры и усилия по сокращению числа чиновников и со-
вершенствованию их деятельности, число чиновников различного уров-
ня только поступательно возрастало, и вряд ли даже широкое внедре-
ние автоматических систем и роботов позволит полностью преодолеть
эту негативную тенденцию. Одновременно со всем этим в [9] прогнози-
руется, что в ближайщие годы не будет хватать до одного миллиона про-
граммистов. В целом этот прогноз, как и все предыдущие прогнозы,
вызывает определенные сомнения и, по всей вероятности, страдает
преувеличением. Тем не менее в действительности он определяет наме-
тивщуюся в целом тенденцию, и поэтому для положительного решения
этих возникших проблем, по всей вероятности, необходимо:

- прежде всего в возможно кратчайшие сроки ускорить качествен-
ное переобучение освобождающихся кадров, с тем чтобы мак-
симально использовать их опыт и квалификацию для успешной
реализации современных требований и задач развития и роста
экономики страны;

- пересмотреть и усовершенствовать программы подготовки и пе-
реподготовки кадров в учебных заведениях с разработкой новых
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образовательных программ в новых форматах с учетом их практи-
ческой работы в условиях широкого внедрения цифровой эконо-
мики и покрытия прогнозируемого дефицита программистов;

- принять практические энергичные меры по увеличению фи-
нансировых вложений в человеческий капитал с целью подго-
товки высококвалифицированных кадров для успешной работы
в развивающейся экономике страны с широким внедрением ав-
томатических систем и роботов. Зесь хотелось бы отметить то
обстоятельство, что общепризнанным является то, что главным
фактором роста мировой экономики будут именно инвестиции
в человеческий капитал, так как до 65% богатства народов – это
люди, т. е. возрастающие и достаточные инвестиции в образова-
ние, здравоохранение, культуру, поступательный рост доходов
населения и затрат на другие социальные нужды населения. О
актуальности и необходимости положительного решения этих
проблем и вопросов в нашей стране свидетельствует, например,
то, что на здравоохранение развитые западные страны тратят 8–
10% ВВП, Канада – 20%, а в Российской Федерации эти цифры
находятся в пределах 2.8–4% ВВП. Также необходимо отметить
то немаловажное обстоятельство, что затраты бюджета РФ на
душу населения ниже в сравнении с аналогичными затратами,
например, в Польше в два раза, в 5 раз в Эстонии, 6 раз в Порту-
галии [10]. Отсюда вполне понятно, что от бесконечного декла-
рирования обеспечения роста инвестиций в человеческий ка-
питал необходимо переходить к практическому ускоренному
решению этой проблемы, имеющей решающее значение для
развития и роста экономики страны;

- принять неотложные меры по разработке программы и практи-
ческому созданию в возможно короткие сроки новой отрасли-
робототехники;

- подобрать и сформировать руководство и управленческий аппа-
рат новой отрасли – робототехники из квалифицированных и
имеющих достаточный практический опыт специалистов и ин-
женеров именно по разработке и практической работе в области
автоматических систем и роботов;

- разработать и принять соответствующие своевременные меры
по встраиванию малого и среднего предпринимательства (биз-
неса) в области автоматических систем и робототехники, что
позволит его выходу не только на внутренний рынок, а также на
внешние (глобальные) рынки;
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- обеспечение своевременного и эффективного перевода деятель-
ности чиновничьего аппарата, надзорных и контрольных орга-
нов, экономистов, юристов, финансистов и банковских структур
на цифровизацию и автоматические системы управления. Вызы-
вает определенный интерес прогноз Mc Kinsey Global Institute
[11] о темпах автоматизации и роботизации рабочих мест к 2030
году. Согласно этому прогнозу к 2030 году в результате автомати-
зации и роботизации более 375 млн. человек в мире могут ли-
шиться работы. Если же в развитых странах ускорятся темпы ав-
томатизации и роботизации, то эта цифра в мире может возрасти
до 800 млн. человек: в Китае роботы займут около 230 млн. рабо-
чих мест, в Индии – около120 млн. рабочих мест, в России авто-
матизация приведет к сокращению 40–45 млн. рабочих мест. В
прогнозе отмечается, что речь идет в первую очередь о людях,
занятых физическим трудом, и тех, чья работа связана с выпол-
нением типовых задач: сбором и обработкой данных, бухгалтерс-
ким учетом, широкой реализацией цифровых решений в банков-
ской деятельности, управлением различными механизмами и т.
д. В наименьшей степени это процесс коснется тех, кто работает
с людьми, и высококвалифицированных кадров. Весьма важным
в прогнозе является то, что сегодняшние технологии к 2030 году
могут обеспечить частичную роботизацию или автоматизацию
около 60% видов трудовой деятельности, а полную автоматиза-
цию ожидает не более 5% видов трудовой деятельности. О темпах
роботизации наиболее ярко свидетельствуют некоторые следую-
щие данные: так, если в 2017 году общее число эксплуатируемых
роботов в мире превысило 1.6 млн., то уже в ближайшие два года
их число возрастет до 2.5 млн. В проведенном ВЦИОМ исследо-
вании по теме «Профессии: предпочтения и выбор россиян» [12]
лидеры по востребованности на рынке труда в стране в ближай-
шие 7–10 лет в представлении россиян выглядят следующим об-
разом: 33% – высокотехнологичное производство, 26% – IT-тех-
нологии и 24% – здравохранение и социальные услуги и наименее
востребованные – рабочие специальности. Можно констатировать
и утверждать, что в перспективе налицо тенденция снижения чис-
ла работающих непосредственно на производстве и роста количе-
ства работающих в сфере услуг – торговле, телекоммуникации,
финансово-кредитных организациях и т. д., с замещением тради-
ционных рабочих мест роботами и автоматическими системами
прежде всего в крупных производственных индустриальных струк-
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турах, создание многих новых отраслей, что в целом соответ-
ствует развитию аналогичных процессов в мировой экономике.
Очевидно, и полезно будет принять во внимание вышеприве-
денные прогнозные данные и в том числе и результаты исследо-
вания ВЦИОМ для их использования при разработке и реали-
зации программы (мероприятий) по широкому внедрению в
экономику страны автоматических систем и робототехники;

- продуманное и обоснованное прогнозирование новых профес-
сий с учетом темпов внедрения в экономику автоматических
систем и робототехники. При роботизации,безусловно, будет
возрастать роль и значение высококвалифицированных специ-
алистов, выполняющих те работы, которые не спосбны выпол-
нять роботы, например связанные с абстрактным мышлением,
фундаментальной наукой, интуицией и другими присущими
чисто человеческими качествами, при одновременном возрас-
тании числа работ, не требующих вообще никакой квалифика-
ции, что приведет к значительному сокращению числа работ-
ников среднего класса.

В этой связи в деле позитивной реализации рассматриваемых про-
блем и вопросов было бы полезныи использовать результаты исследова-
ния транснациональной консалтинговой компании Boston Consalting
Group [13], которая пришла к выводу, что более 80% трудоспособного
населения России не имеет навыков и компетенций для работы на со-
временных рынках, а в самой стране отсутствует спрос на знания. По
результатам исследования чаще всего граждане России работают води-
телями (7.1%), продавцами (6.8%), охранниками (1.9%) и высококва-
лифицированным трудом, относящимся к категории «знание» (интел-
лектуальная работа, творческие и нерутинные задачи) – 17%. Последний
показатель в 1.5 раза ниже чем в Японии и в США, в 1.7 раза меньше чем
в Германии, вдвое ниже чем в Сингапуре и в 2.6 раза в Великобритании.
При всей дискуссионности и спорности результатов этого исследова-
ния, все же актуальность повышения уровня образования, прежде всего
школьного и высшего образования, подготовки и переподготовки вы-
сококвалифицированных специалистов, исследователей, инженерных
кадров для разработки, освоения и практической реализации высоко-
технологичной продукции и изделий, предпринимателей, менеджеров
цифровой промышленности, специалистов, имеющих компетенции за
пределами областей, требующих физических навыков или исполнения
надзорных функций не вызывает больших и обоснованных возражений
и требует своего положительного решения в возможно короткие сроки с
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соответствующим финансовым обеспечением, т.е. формирования и
широкого использования человеческог капитала. Таким образом, мож-
но констатировать и согласиться с профессором А. Азуаном [13], что
при широкой цифровизации экономики стратегическая ставка должна
быть сделана на страну «умных людей», на развитие экономики на базе
человеческого капитала, что в цифровой экономике важен человек, а не
машина и человек становится важнее денег.

В [14,15] были приведены ряд предложений и рекомендаций по
развитию и совершенствованию предпринимательства и предприни-
мательских структур в стране, которые с рядом вышеприведенных пред-
ложений могут быть дополнены некоторыми следующими:

- повысить доверие со стороны государственных, правоохрани-
тельных, надзорных и налоговых органов к предпринимателям
и предпринимательским структурам, не вмешиваясь в их дея-
тельность (работу) без строго определенных законодательством
положениями, инструкциями и форс-мажорными обстоятель-
ствами (случаями);

- повсеместно реализовывать на практике введенный трехлетний
мораторий на плановые проверки малого и среднего предпри-
нимательства и предпринимательских структур с не допущени-
ем внеплановых проверок по различным надуманным и необос-
нованным причинам и поводам, фактически превращающим
трехлетний мораторий в фикцию и невыполнимую декларацию;

- обеспечение предоставления предпринимателям и предприни-
мательским структурам финансовыми и банковскими структура-
ми кредитных (финансовых) ресурсов по экономически обосно-
ванным и доступным процентным (кредитным) ставкам.

В этой связи заслуживает всяческого одобрения и поддержки при-
нятая и реализуемая Центральным Банком Российской Федерации на-
правление на снижение ключевой ставки ЦБ с целью плавного смягче-
ния денежно-кредитной политики. Только в течение 2017 года величина
ключевой ставки ЦБ была снижена шесть раз: с 10% до 7.75%, т. е. в
итоге снизилась на 2.25%, в том числе по решению Совета директоров
ЦБ России 15 декабря 2017 года ключевая ставка была одномоментно
снижена на 0.5% – с 8.25% до 7.75% [16]. Такое направление решитель-
ных действий ЦБ по поступательному снижению величины ключевой
ставки, безусловно, способствует тому, что заимствование кредитных
(финансовых) ресурсов из банковского сектора в результате снижения
процентных (кредитных) ставок банков становятся более доступными
для реального сектора экономики и в первую очередь для предприни-
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мателей и предпринимательских структур. Обнадеживающим также
является то обстоятельство, что по неоднократным заявлениям в тече-
ние 2017 года руководством ЦБ эта линия на снижение ключевой став-
ки ЦБ будет продолжена с паузами и в 2018 году ( в подтверждении
избранной линии ЦБ на первом в 2018 году заседании Совета директо-
ров 9 февраля 2018 года снизил величину ключевой ставки на 0.25% –
до 7.5% годовых), что также будет способствовать дальнейшему сниже-
нию процентных (кредитных) ставок банков, по которым они будут
предоставвлять кредитные (финансовые) ресурсы для предпринимате-
лей и предпринимательских структур и реальному сектору экономики.

Положительному решению обеспечения предпринимателей и пред-
принимательских структур доступными банковскими финансовыми (кре-
дитными) ресурсами в значительной степени способствует проводимая
ЦБ политика по обеспечению устойчивой и надежной работы банковс-
кой системы страны и оптимизация количества и территориального раз-
мещения крммерческих банков в стране. Принимаемые в этих направле-
ниях в последние годы ЦБ энергичные последовательные меры по очистке
и оптимизации банковской системы в результате отзывов лицензий у
банков-нарушителей, их самоликвидации и ликвидации в соответствии
с законодательством судебными органами, финансовом оздоровлении и
консолидации (слияния, поглощения, санации, продажи) и т. д., позво-
лили в определенной мере реализовать поставленные цели, несмотря на
сильнейшее сопротивление и противодействие руководителей и владель-
цев некоторых банковских и бизнес-структур.

Так, если по состоянию на 01.01.2008 года количество банков в
стране составляло 1136 банков, то в соответствии со статистикой ЦБ РФ
на 1 января 2018 года в России было 517 действующих банков [20], т. е.
количество банков снизилось более чем в два раза вследствии усилен-
ного отзыва лицензий в последние годы у банков-нарушителей. Необ-
ходимо отметить, что особенно энергично ЦБ эта работа осуществля-
лась в последние четыре года: в течении 2014–2017 г г. были отозваны
лицензии соответственно у 87, 93, 97 и 47 банков, т. е. всего у 324 банков
и более 35 банков были подвергнуты санации.

В течение января месяца 2018 года лицензии были отозваны у двух
банков: барнаульского Алтай-бизнес Банка ( 512 место в стране по вели-
чине банковских активов), московского Стар Альянс Банка (536) и в фев-
рале месяце 2018 года у шести банков – московских банков – Партнер
Капитал Банка, Расчетно-кредитного Банка, Финансово-промышлен-
ного капитала (ФПК), Мастер-Капитала, соответственно 469-е, 184-е,
297-е,302-е места в стране по величинам банковских активов, тюменьс-
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кого – «Сибирьского банка реконструкции и развития» (СБРР), уфим-
ского банка «Уральский капитал» (соответственно 322-е, 225-е места).
Таким образом, следует признать, что самым главным инструментом по
совершенствованию работы банковской системы страны, повышению
ее устойчивости и надежности, оптимизации количества и территори-
ального размещения и дислокации банков явились отзыв лицензий у
банков-нарушителей и в определенной степени санация некоторого ко-
личества банков.

Также необходимо отметить, что повышению устойчивой и надеж-
ной работы банковской системы страны также будет способствовать но-
вация ЦБ по санации некоторых крупных коммерческих банков страны
через созданный ЦБ Фонд консолидации банковского сектора (ФКБС) в
2017 году. По этому механизму в течение 2017 года были подвергнуты
санации три крупных коммерческих банка в стране: ФК «Открытие» (8-е
место в стране по величине банковских активов), «Бинбанк» (12) и «Про-
мсвязьбанк» (10). По заявлению руководства ЦБ возможны некоторые
следующие варианты развития бизнес-моделей санируемых банков че-
рез созданный ЦБ ФКБС [17]: их объединение в единую банковскую
структуру после прохождения ими процедуры финансового оздоровле-
ния, возможный эффект синергии между этими банками, превращение
этих банков в публичные компании. Необходимо со всей определеннос-
тью отметить, что при объединении этих банков фактически в стране
сформируется третий государственный мегабанк.

Избранная и реализуемая ЦБ линия на оптимизацию банковской
системы страны за счет отзывов лицензий у коммерческих банков, их
санации с использованием нового механизма санации, самоликвида-
ции, ликвидации и консолидации будет продолжена в течение ближай-
щих лет и по прогнозу агентства Fitch [18] в течение ближайщих трех-
четырех лет в стране исчезнет каждый второй коммерческий банк и в
Росси останется лишь 300 кредитных организаций. Этот прогноз аген-
тства Fitch почти полностью совпадает с нашим прогнозом, приведен-
ным в наших предшествующих работах [14,15]. Практическая реализа-
ция проблем обеспечения устойчивого и надежного функционирования
банковской системы страны и оптимизации количества и территори-
ального размещения коммерческих банков в стране безусловно способ-
ствует предоставлению банками кредитных (финансовых) ресурсов (кре-
дитов) предпринимателям и предпринимательским структурам по более
дешевым (низким по величине)процентным (кредитным) ставкам;

- необходимо ежегодно поступательно значительно увеличивать
бюджетное финансирование подпрограммы поддержки малого и
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среднего бизнеса для обеспечения ежегодного увеличения доли
субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) в ВВП
страны с доведением этого показателя до 40% в 2030 году в соот-
ветствии со «Стратегией развития малого и среднего предприни-
мательства в Российской Федерации на период до 2030 года»;

- принятие и практическая реализация более совершенных зако-
нодательных и нормативно-правовых актов и документов по ад-
ресному стимулированию предпринимательства и предприни-
мательских структур, с обеспечением снижения величины налогов
за счет предоставления налоговых льгот и преференций, в том
числе для резидентов в зависимости и с учетом их территориаль-
ной (региональной) дислокации и размещения. При этом совер-
шенствование налогообложения и налогового контроля должно
обеспечивать непременное соблюдение взаимных экономичес-
ких интересов государства, предпринимателей и предпринима-
тельских структур;

- разработка и практическое применение обособленного (специ-
ального) налогового режима для предпринимательских струк-
тур, выполняющих НИОКР;

- создание и формирование оптимальной сети научно-исследо-
вательских центров по анализу и эффективной оценке практи-
ческого применения и использования различных рода налого-
вых льгот и преференций, применяемых у нас в стране и за
рубежом для совершенствования их механизма и содержания с
целью оптимизации направлений развития инновационного
предпринимательства и экономики страны;

- внимательно проанализировать зарубежный и отечественный
опыт налогообложения населения и осуществить переход от
плоской к прогрессивной шкале налогообложения в зависимос-
ти от месячного дохода граждан страны с полным освобождени-
ем от подоходного налога семей, у которых доход на душу ниже
установленного (принятого законодательно) прожиточного
минимума.

Этот вид налогообложения тем более необходимо принять и реа-
лизовать, так как у нас в стране средний душевой доход 10% наиболее
зажиточного населения составляет порядка 96 тысяч рублей в месяц, а у
10% бедного населения не превышает 6 тысяч рублей, т. е. разница (ве-
личина децильного коэффициента) почти в 16 раз, в то время как нор-
мальная (приемлемая) величина этой разницы (соотношения) не дол-
жна превышать – 4. На давно назревшую необходимость перехода на
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прогрессивную шкалу налогообложения также свидетельствует тот факт,
что заработную плату ниже прожиточного минимума по состоянию на
апрель 2017 года получали около 2 млн. граждан страны (7.3% от числа
работающих). С учетом же затрат на членов семьи количество работаю-
щих бедных возрастет до 12.1 млн. человек, или 16.8% от трудоспособ-
ного населения страны [19]. Освобождение от подоходного налога это-
го значительного слоя трудоспособного населения страны будет во
многом способствовать снижению сложивщегося уровня социальног не-
равенства и положительному решению в определенной степени давно
назревших актуальных социальных вопросов и проблем в стране;

- ускорить процесс широкого практического внедрения в эконо-
мику страны автоматических систем и робототехники, прини-
мая во внимание то немаловажное обстоятельство, что стоимость
роботизированных решений имеет поступательную тенденцию
к снижению, т. е. они на практике становится экономически
выгодным и рациональным.

В заключение необходимо отметить, что практическая реализа-
ция предлагаемых и некоторых других актуальных мер в определенной
степени будет способствовать созданию новых рабочих мест в стране, в
первую очередь высокоинтеллектуальных, количественному росту пред-
принимателей и предпринимательских структур с доведением доли
субъектов доли малого и среднего предпринимательства (МСП) в ВВП
страны до 40% в 2030 году во исполнение «Стратегии развития малого и
среднего предпринимательства в Российской Федерации на период до
2030 года», повышению устойчивости и надежности работы банковс-
кой системы страны, формированию и эффективному использованию
человеческого капитала, развитию и росту экономики страны.
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Крупные российские агропромышленные холдинги:

современное состояние и перспективы развития

Аннотация. В статье рассматривается проблематика состояния аграрного сек-
тора российской экономики на этапе 2014–2016 гг. ознаменованном введением ог-
раничительных мер, политических и экономических санкций со стороны США, Ка-
нады, Австралии и стран ЕС. Показано, что санкционное давление на российскую
экономику инициировало рост интеграционных процессов и, в том числе, в аграр-
ном секторе, наиболее восприимчивому к несовершенству рыночной среды. Являясь
одним из драйверов экономического роста аграрный сектор тем не менее к насто-
ящему моменту исчерпывает потенциал развития на собственной основе, что пред-
полагает активное его регулирование со стороны государства и в первую очередь, в
относительном повышении инвестиционной привлекательности отрасли.

Ключевые слова: агробизнес, агрохолдинги, животноводство, растениеводство,
инвестиционная привлекательность, инвестиционная деятельность.

P. V. Zhuravlev

Postgraduate student,
coregap@ya.ru

Department of mathematical methods in economics,
Plekhanov Russian University of Economics,

Moscow, Russian Federation



84

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

M. A. Khalikov

Dr. Sci. (Econ.), Prof.,
mihail.alfredovich@mail.ru

Department of mathematical methods in economics,
Plekhanov Russian University of Economics,

Moscow, Russian Federation

Large Russian agro-industrial holdings:

current state and development prospects

Annotation. The article considers the problems of the state of the agrarian sector of the
Russian economy at the stage 2014–2016, marked by the introduction of restrictive measures,
political and economic sanctions from the United States, Canada, Australia and EU countries.
It is shown that the sanctions pressure on the Russian economy initiated the growth of
integration processes, including in the agrarian sector, which is most susceptible to
imperfections in the market environment. Being one of the drivers of economic growth, the
agrarian sector nevertheless by now exhausts the development potential on its own, which
implies its active regulation by the state and, first of all, in the relative increase in the
investment attractiveness of the sector.

Keywords: agribusiness, agroholdings, livestock, crop production, investment attractiveness,
investment activity.

1. Введение

В последние годы экономика России демонстрировала траекто-
рию спада: по итогам 2016 г. валовой внутренний продукт сократился на
0,2%, а общее снижение этого показателя относительно 2014 г. состави-
ло более 3% (рис. 1) 1. Однако, несмотря на общий депрессивный фон
экономики, отечественный агропромышленный комплекс в эти годы
развивался и в настоящее время продолжает развиваться опережающи-
ми темпами и выступает основным драйвером экономического роста.

Анализ структуры ВВП по отраслям показал, что за последние 4
года доля сельского хозяйства в структуре добавленной стоимости уве-
личилась с 3,5 до 4% (рис. 2) 2. Основными факторами роста аграрного
сектора явились макроэкономические, среди которых выделим:

- девальвацию рубля. Ослабление рубля относительно валют дру-
гих стран привело к удорожанию импортной продукции на

 1 Произведенный валовой внутренний продукт: Федеральная служба государствен-
ной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/free_doc/
new_site/vvp/vvp-god/tab11.htm.
 2 Произведенный ВВП (в текущих ценах): Федеральная служба государственной
статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/.
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Рис. 1. Валовой внутренний продукт РФ в ценах 2011 г. 3

3 Разработано автором.
 4 Разработано автором.

Рис. 2. Структура валовой добавленная стоимость РФ

по видам экономической деятельности 5

Рис. 2. Структура валовой добавленная стоимость РФ

по видам экономической деятельности 4
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внутреннем рынке и повышению конкурентоспособности рос-
сийских товаров на мировых торговых площадках. Например,
в 2011 г. у зарубежных производителей можно было купить сви-
нину на 28,9% дешевле, чем у отечественных. Однако, в 2015 г.
уже отечественные производители продавали свинину на 25,2%
дешевле, чем импортеры 5;

- продовольственное эмбарго в отношении ведущих западных това-
ропроизводителей и преференции отечественным с/х производи-
телям. В середине 2014 г. указом президента введен запрет на
ввоз в Россию отдельных видов сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия из стран Евросоюза, США, Кана-
ды, Австралии и др. Снижение конкуренции на внутреннем
рынке способствовало росту собственного производства продо-
вольствия и перераспределению внутреннего рынка в пользу
отечественных производителей;

- технологическую модернизацию отрасли. Государственная поли-
тика поддержки и развития сельскохозяйственного сектора спо-
собствовала улучшению инвестиционного климата АПК РФ. Это
позволило отечественным аграриям провести техническую и
технологическую модернизацию хозяйств. Применение зару-
бежных технологий способствовало существенному увеличению
урожайности с/х культур, продуктивности животноводства, со-
кращению затрат и т.д.

Важную роль в росте добавленной стоимости в агросекторе сыгра-
ли и благоприятные климатические условия этого периода, которые
способствовали увеличению урожайности с/х культур и получению ре-
кордных объемов урожая.

2. Общая характеристика аграрного сектора российской экономики

По данным Росстата доля продукции сельского хозяйства в ВВП
страны, как и сам темп прироста с/х производства показывают устойчи-
вый рост (рис. 3) 6. Так, индекс физического объема с/х продукции в
2015 и 2016 гг. составил 103,1% и 100,8% соответственно.

Стоимость с/х товаров также показывает стабильный рост (рис. 4).
Как видно из представленных данных, прирост производства в основном
обеспечен индустриальным сегментом – фермерскими хозяйствами и

 5 Российская экономика в 2016 году. Тенденции и перспективы. (Вып. 38) / Ин-т
экон.политики им. Е.Т. Гайдара. – Москва: Изд-во Ин-та Гайдара, 2017. – 520 с.
6 Произведенный валовой внутренний продукт: Федеральная служба государствен-
ной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/free_doc/
new_site/vvp/vvp-god/tab11.htm.
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Рис. 3. Доля сельскохозяйственной продукции в общем объеме ВВП РФ 7

Рис. 4. Стоимость произведенной с/х продукции в РФ

по категориям хозяйств (в фактических ценах) 8

7 Разработано автором.
8 Разработано автором.
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с/х организациями, которые по итогам 2015 г. впервые в истории совре-
менной России произвели более половины объема продукции агросек-
тора. При этом вклад домохозяйств демонстрирует тенденцию к сни-
жению (в 2016 г. составил 35,4% от стоимости с/х продукции), что
характеризует низкую рентабельность индивидуального с/х произво-
дителя.

Основным фактором, способствующим этому росту, стало ослаб-
ление рубля относительно корзины основных резервных валют, что при-
вело к удорожанию импортной продукции на внутреннем рынке и по-
вышению конкурентоспособности российских товаров на мировых
рынках. В результате доля с/х товаров и сырья в отечественном экспорте
в последние годы растет (рис. 5).

Рис. 5. Доля сельскохозяйственной продукции

в общем объеме экспорта России 9

Согласно Федеральной Таможенной Службе (ФТС) в 2016 г. РФ экс-
портировала с/х товаров на 17 млрд. дол. США (прирост 5,2% по сравне-
нию с 2015 г.), что составило 6% от общего объема экспорта 10. Треть соста-
вили злаковые агрокультуры, поставки которых за рубеж выросли на 10,8%
к уровню 2015 г. и составили 34,5 млн. тонн (72,5% пшеница). Это позво-
лило России стать мировым лидером 2016 г. по экспорту пшеницы, обо-
гнав США, Канаду и Австралию (по 20 млн. тонн) 11.

9 Разработано автором.
10 Товарная структура экспорта Российской Федерации со всеми странами: Феде-
ральная таможенная служба [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.customs.ru.
11 Аналитика по экспорту России: Российский экспортный Центр [Электронный
ресурс]. – Режим доступа: https://www.exportcenter.ru/services/analitika-i-issledovaniya.
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Таким образом, агропромышленный комплекс РФ в последние
годы показывает качественное развитие и продуктивность основных
фондов. Это стало возможным благодаря значительному вкладу круп-
ных с/х производителей, в первую очередь, агрохолдингов.

3. Крупные товаропроизводители и агропромышленные холдинги

Агрохолдинги представляют собой интегрированные образования,
включающее комплекс промышленных, финансовых и управленческих
звеньев, занимающихся производством, переработкой и реализацией с/х
продукции 12. Агропромышленная интеграция в современных условиях
обладает неоспоримыми преимуществами, такими как появление эф-
фекта синергии, снижение трансакционных издержек, экономия на мас-
штабах производства, гибкость управления капиталом, мощностями и
человеческими ресурсами, повышение доступности рынков капитала,
независимость от поставщиков сырья, рост качества продукции и др.

Для анализа современного состояния АПК России рассмотрим 10
крупнейших по объему выручки агропромышленных холдинга (2016 г.) 13:

1. АПХ «Мираторг» – животноводство и растениеводство, с/х пе-
реработка.

2. ГК «Русагро» – производство сахара, свинины, масложировой
продукции, растениеводство.

3. Группа «Черкизово» – разведение свиней и птицы, переработка
и производство мясной продукции и комбикормов.

4. ГК «Агро-Белогорье» – животноводство и растениеводство.
5. Агрохолдинг «БЭЗРК-Белгранкорм» – животноводство, расте-

ниеводство, производство мясной продукции.
6. Холдинг «Продимекс» – производство сахара.
7. АО «Фирма «Агрокомплекс»» им. Н. И. Ткачева – растениевод-

ство и животноводство.
8. Холдинг «Белая птица» – разведение и переработка мяса птицы;
9. Агрохолдинг «Комос групп» – свиноводство, птицеводство, пе-

реработка мяса и молока, производство комбикормов.
10. ЗАО «Приосколье» – разведение и переработка мяса птицы.
Общая выручка указанных компаний в 2016 г. составила более 589

млрд. руб., ее прирост к уровню 2015 г. составил 6,8%, а за последние
три года оборот продаж вырос в 1,5 раза 14. Инвестиции, диверсифика-

 12 Капитанова О.Г. Особенности функционирования агрохолдингов на современном
этапе // Фундаментальные исследования. 2011. № 12 (часть 4). С. 794–798.
 13 Рейтинг компаний АПК // Эксперт. 2017. № 40. С. 62–76;
 14 Рейтинг компаний АПК // Эксперт. 2015. № 41. С. 76–79.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков
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ция бизнеса и вертикальная интеграция в сочетании с указанным выше
факторами-причинами общего роста с/х производства сыграли важную
роль в увеличении оборотов компаний (табл. 1) 15.

Таблица 1

Валовый доход Топ-10 агрохолдингов в 2014–2016 гг. 16

 15  Рейтинг компаний АПК // Эксперт. 2015. № 41. С. 76–79; Кулистикова Т., Лиде-
ры мясной индустрии. Топ-25 крупнейших производителей мяса // Агроинвестор.
2017. № 9. С. 29–33.
16, 17  Там же.

Чистая прибыль участников рейтинга за 2016 г. по стандартам
МСФО составила 51,5 млрд. руб. (табл. 2) (относительно 2015 года сни-
зилась на 28%) 17. Снижение обусловлено сокращением рентабельнос-
ти затрат лидеров АПК: «Черкизово» и «Русагро» (агрохолдинг «Черки-
зово» сообщил о списании невозвратных субсидий на сумму 1,3 млрд.
руб., что обусловило сокращение прибыли с 7,8% до 2,3%. В связи с
ростом курса руб. на 5% в четвертом квартале 2016 г. и сокращением
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субсидий по кредитам ГК «Русагро» продемонстрировала падение чис-
той прибыли в 1,7 раза – до 13,7 млрд руб.) 18.

 18 Рейтинг компаний АПК // Эксперт. 2015. № 41. С. 76–79; Кулистикова Т., Лидеры
мясной индустрии. Топ-25 крупнейших производителей мяса // Агроинвестор. 2017.
№ 9. С. 29–33.
 19 Там же.
20 Кулистикова Т., Лидеры мясной индустрии. Топ-25 крупнейших производителей
мяса // Агроинвестор. 2017. № 9. С. 29–33.

Таблица 2

Чистая прибыль агрохолдингов в 2013–2016 гг. 19

На современном этапе крупнейшие агрохолдинги избегают пере-
производства благодаря расширению экспорта, но в ближайшем буду-
щем им потребуется расширять рынок сбыта, для чего необходима мо-
дернизация производственных процессов и углубление переработки
продукции промежуточного цикла.

Все десять компаний являются вертикально интегрированными
холдингами полного цикла, основным видом деятельности которых
является животноводство. Большинство занимают ведущие позиции в
рейтинге крупнейших производителей мяса в России (по данным жур-
нала «Агроинвестор» 20). В таблице 3 представлен рейтинг 10 крупней-
ших отечественных агрохолдингов по производству мяса в 2016 г.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков
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 21 Кулистикова Т., Лидеры мясной индустрии. Топ-25 крупнейших производителей
мяса // Агроинвестор. 2017. № 9. С. 29–33.
 22 Производство скота и птицы: Федеральная служба государственной статистики
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://fedstat.ru/indicator/31368.
 23 Разработано автором.

Таблица 3
Крупнейшие производители мяса в России в 2015–2016 гг. 21

Первую строчку рейтинга уверенно занимает Группа «Черкизово»
с показателем 644,4 тыс. тонн мяса, вторую – ЗАО «Приосколье», тре-
тью – АПХ «Мираторг». Десять участников рейтинга в 2016 г. произвели
2,9 млн тонн продукции (прирост 4,3% к 2015 г.) – 29,9% от общего
объема производства мяса, 39,4% – от объема мяса, произведенного в
сельхозорганизациях 22. Эти результаты говорят о высокой консолида-
ции в мясном секторе, которая, по нашему мнению, в ближайшие годы
усилится. На рисунке 6 представлена доля Топ-10 производителей мяса.

В 2016 г. с/х организациями РФ было произведено 4,2 млн. тонн
курицы, 2,7 млн. т. свинины и 0,5 млн. т. говядины (рис. 7) 23.

Следует отметить, что, обладая уникальными качествами окупае-
мости, птицеводство является наиболее «скороспелой» отраслью жи-
вотноводства и выступает локомотивом его развития.

В 2005–2016 гг. прирост производства мяса птицы отечественны-
ми с/х организациями (СХО) составлял в среднем 26% в год. Однако в
последнее время (2014–2016 гг.) наблюдается значительное снижение
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Рис. 7. Динамика производства мяса курицы, свинины и КРС 25

Рис. 6. Топ-10 производителей мяса в РФ в 2016 г. 24

24, 25 Разработано автором.
 26 Производство скота и птицы: Федеральная служба государственной статистики
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://fedstat.ru/indicator/31368.

темпов роста (до 6%) 26. Лидеры по производству продукции животно-
водства представлены в табл. 4.

Как видно из приведенных данных, Топ-5 агрохолдингов по про-
изводству мяса птицы занимают 37% в общем объеме промышленного
производства этого продукта (рис. 8а). Четыре из приведенных входят в
рейтинги крупнейших производителей животноводства за 2016 г.

Отечественная свиноводческая отрасль также показывает положи-
тельную динамику. Так, с 2005 по 2016 гг. производство свинины с/х
организациями РФ росло в среднем на 38%. Однако в 2014–2016 гг.
динамика снизилась до 11%.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков
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Таблица 4

Лидеры по производству продукции животноводства 27, 28 , 29

* – доля промышленного производства (организации + к-ф хозяйства)

27 Рейтинг крупных бройлерных организаций, холдингов, птицефабрик по итогам
2016 года: Росптицесоюз [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.rps.ru.
28 Рейтинг крупнейших производителей свинины в РФ ТОП 20 за 2016 год: Нацио-
нальный Союзу Свиноводов [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.nssrf.ru/documents.php?action=statistics.
29 Топ-50 компаний – производителей сырого молока 2015: Центр Изучения Мо-
лочного Рынка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.dairynews.ru.
30 Разработано автором.

Рис. 8. Доля лидеров по натуральному производству продукции животноводства

(а – птицеводство, б – свиноводство, в – молочное животноводство ) 30

Согласно Национальному Союзу Свиноводов (НСС), Топ-5 сви-
новодческой отрасли генерируют 42% в общем объеме промышленного
производства свинины (рис. 8б, табл. 4). Практически все крупнейшие
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свиноводы, как и в случае с лидерами птицеводства, входят в рейтинги
крупнейших производителей мяса и компаний с наибольшей выруч-
кой за 2016 г.

Отрасль КРС является наиболее проблемным сегментом российс-
кого животноводства. За последние 11 лет (2005–2016 гг.) производство
говядины с/х снизилось на 18% (до 535,8 тыс. т.) 31. Значительные пер-
воначальные капиталовложения, холодный климат, укорачивающий па-
стбищный сезон, и недешевое зимнее содержание КРС обуславливают
низкую инвестиционную привлекательность этой отрасли.

Тем не менее, в 2016 г. отечественным предприятиям впервые уда-
лось показать прирост объемов производства говядины на 1,9% (рис. 7).
Лидером отрасли является АПХ «Мираторг» – первое в России пред-
приятие, запустившее производство мясных пород крупного рогатого
скота. В 2016 г. холдинг поставил на российский рынок 40,5 тыс. т. (в
убойном весе) высококачественной говядины. Составить исчерпываю-
щий рейтинг крупнейших отечественных производителей КРС не пред-
ставляется возможным по причине отсутствия необходимого объема
операционных показателей.

Следует отметить, что эксперты аудиторско-консалтингового аген-
тства «BEFL» в 2014 г. выделили 10 крупнейших производителей мяса
КРС: АПХ «Мираторг», АО «Фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткаче-
ва», ОАО «Красный Восток-Арго», АО «Холдинговая компания Ак
Барс» и др. 32

Объемы производства непереработанного молока в СХО России
за период 2005–20016 гг. практически не изменились, а прирост более
чем за 10 лет составил менее 7% (рис. 9).

Как видно из представленных данных, в молочном животновод-
стве наблюдался кратковременный спад производства (2010–2013 гг.).
Однако последние 3 года, благодаря продуктовому эмбарго и существен-
ному увеличении господдержки, отечественные СХО смогли не только
стабилизировать уровень объемов производства молока, но и увеличить
его до 15 млн. т.

Согласно данным Russian Dairy Research Center на 2015 г. крупней-
шим по объему производства молока являлось АО «Фирма «Агрокомп-
лекс» им. Н. И. Ткачева», на фермах которого произведено 203 тыс. т.

 31 Производство скота и птицы: Федеральная служба государственной статистики
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://fedstat.ru/indicator/31368.
32 Рейтинг агрокомпаний России по итогам 2014 года: Аудиторско-консалтинговая
компания «BEFL» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.befl.ru/
upload/iblock/436/436f54e851e23334a3d047e29a00ab2d.pdf.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков
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сырого молока (доля 1,22%) 34. Топ-5 молочного животноводства (табл.
4) вместе генерировали всего лишь 4,4% общего объема промышленно-
го производства молока. Кроме того, только одна компания – АО «Фир-
ма«Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева» входит в Топ-10 холдингов по
выручке за 2016 год. Это говорит о низкой консолидации отрасли.

С позиции инвестиционной привлекательности с/х отрасли осо-
бый интерес представляет динамика ввода новых, реконструированных
и модернизированных объектов за счет инвестиций в основной капи-
тал (табл. 5).

33 Разработано автором.
34 Топ-50 компаний – производителей сырого молока 2015: Центр Изучения Мо-
лочного Рынка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.dairynews.ru.
35 О ходе и результатах реализации в 2016 году Государственной программы развития
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции,
сырья и продовольствия на 2013–2020 годы. Национальный доклад. / Мин. сельс-
кого хозяйства РФ. – Москва, 2017. – C. 208.

Рис. 9. Динамика производства молока СХО РФ 2005–2016 гг. 33

Таблица 5

Динамика ввода новых, реконструированных и модернизированных

объектов в отрасли животноводства 35
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В индустриальном секторе (СХО и КФХ) в 2016 г. построено, ре-
конструировано, модернизировано и введено в эксплуатацию 367 ферм
и комплексов, а за период 2014 – 2016 гг. данный показатель составил
1087 объектов (76 – птицеводство, 105 – свиноводство, 245 – мясное
скотоводство, 661 – молочное скотоводство) 36.

Ожидаемо, что крупнейшие агрохолдинги отечественного АПК и
дальше будут инвестировать в расширение и модернизацию бизнеса. Так,
например, «Мираторг» в 2017 г. планирует вложить около 68,4 млрд руб.
в сельскохозяйственный комплекс по выращиванию и переработке сви-
нины в Курской области мощностью 4,5 млн. животных в год. Группа
«Черкизово» с прицелом на увеличение объемов экспорта продукции в
страны Ближнего Востока, Африки и Азии планирует инвестировать 2
млрд. руб. в строительство новых птичников в Воронежской области. ГК
«Русагро» в настоящее время реализует проект строительства свиновод-
ческого комплекса мощностью 112 тыс. т  в Приморье.

Судя по всему, в ближайшие годы объем и масштаб новых проектов
агрохолдингов России будут только увеличиваться, что усилит процес-
сы консолидации в отрасли.

В растениеводстве, как и в животноводстве, вектор развития агро-
промышленных объединений также имеет положительное направление.
Сегодня отечественные сельхозорганизации производят до 68–88% об-
щего объема зерна, сахарной свеклы и семян подсолнечника (рис. 10) 37.

Продолжение таблицы 5

 36 О ходе и результатах реализации в 2016 году Государственной программы развития
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции,
сырья и продовольствия на 2013–2020 годы. Национальный доклад. / Мин. сельс-
кого хозяйства РФ. – Москва, 2017. – C. 208.
37 Валовой сбор сельскохозяйственных культур по категориям хозяйств: Федераль-
ная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
http://www.gks.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков
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Не в последнюю очередь это обусловлено наличием значительных
земельных активов у агрохолдингов. Согласно данным консалтинговой
компании «BEFL» площадь сельхозугодий в собственности пятерки
крупнейших латифундистов России за 2016 г. увеличилась с 2,9 млн. га
до внушительных 3,2 млн. га на 10,5%. В табл. 6 представлен рейтинг
крупнейших собственников с/х угодий России на апрель 2017 г. (зе-
мельные активы «Продимекс» и «Агрокультура» объединены, так как
они являются аффилированными лицами значимого бенефициара «Про-
димекса» в капитале «Агрокультура» 39).

Как видно из представленных данных, только два агрохолдинга не
увеличили размеры земельных банков за период 2015–2016 гг. – «Про-
мидекс» и «Ак Барс». Лидером по приросту сельхозземель в 2016 г. явля-
ется «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева, увеличивший земельный банк
на 184 тыс. га.

«Агрокомплекс» с 2013 г. увеличил земельный банк более чем в три раза
(до 640 тыс. га), а «Мираторг» более чем в два раза (до 644 тыс. га) (рис. 11).

Кроме того, меняется соотношение собственности и аренды под-
контрольного земельного банка. Все больше предприятий стараются
оформить землю в собственность, поскольку с/х угодья – привлекатель-
ный актив для инвесторов с долгосрочной стратегией 40.

Рис. 10. Структура производства основных продуктов растениеводства в РФ

по категориям хозяйств в 2016 г. 38

 38 Разработано автором.
39 Крупнейшие владельцы сельскохозяйственной земли в России на 2017 год: Ауди-
торско-консалтинговая компания «BEFL» [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па: http://www.befl.ru/upload/iblock/d60/d604e228a7b7b31ef8b49fa6fff05644.pdf.
 40 Основные показатели сельского хозяйства в России в 2016 году. Статистический
бюллетень. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1140096652250.
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Таблица 6

Рейтинг крупнейших латифундистов РФ 41

 41 Основные показатели сельского хозяйства в России в 2016 году. Статистический
бюллетень. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1140096652250.
 42 Там же.

Рис. 11. Динамика изменения земельного банка

крупнейших латифундистов РФ 42

Особый интерес представляет структура инвестиций в основной
капитал с/х производителей по источникам финансирования. Соглас-
но данным Росстата собственные средства сельхозпроизводителей пре-
обладают над привлеченными, и в последние 3 года (2014–2016 гг.) на-

П. В. Журавлев, М. А. Халиков
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 43 Основные показатели сельского хозяйства в России в 2016 году. Статистический
бюллетень. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1140096652250.
 44 Валовой сбор сельскохозяйственных культур по категориям хозяйств: Федераль-
ная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
http://www.gks.

блюдается тенденция их роста (с 52,8% до 59,6%) 43. При этом бюджет-
ные средства составляют не более 5% от объема привлеченных средств.

По данным кредитных организаций в 2016 г. предприятиям и орга-
низациям АПК выдано кредитов на 1543,8 млрд. руб. (132,9% по отно-
шению к 2015 г.). В том числе, инвестиционных кредитов предоставле-
но на сумму 380,5 млрд. руб. (прирост 27,6%), краткосрочных – 1163,3
млрд. руб. (прирост 34,7%). Основными кредиторами отрасли являют-
ся АО «Россельхозбанк» и ПАО Сбербанк, на долю которых приходится
88% общего объема предоставленных кредитных ресурсов.

Соотношение инвестиционных и краткосрочных кредитных ре-
сурсов: 24,6% – инвестиционные кредиты, 75,4% – краткосрочные обя-
зательства. Объемы выданных краткосрочных и долгосрочных кредитов
предприятиям АПК значительно не изменились относительно уровня
2015 г. и составили 90,7% и 101,2% соответственно 44, что характеризует
интерес финансовых организаций в инвестировании в предприятия это-
го сектора экономики.

4. Заключение

 По результатам проведенного анализа финансово-экономическо-
го состояния крупных российских агропромышленных предприятий и
холдингов можно сделать следующие выводы:

1) Крупные агропроизводители заняли в период 2014–2016 гг. по-
зицию драйверов роста отечественной экономики, что обусловлено ря-
дом внешних и внутренних факторов, основным из которых является
завершение институциональных преобразований в аграрном секторе и
формирование конкурентных товарного, материального и финансового
рынков агробизнеса.

2) Рост аграрного сектора обусловлен рядом макроэкономических
факторов, институциональными особенностями отрасли и в некоторой
степени благоприятной конъектурой внутренних и внешних рынков.

3) Однако до самого последнего времени российских агропроизво-
дителей отличает невысокие производительность труда, отдача на еди-
ницу затрат, высокая машино- и энергоемкость конечной продукции, и
факторы, сдерживающие развитие отрасли и приток инвестиций.
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4) B условиях насыщения внутренних и внешних рынков и сниже-
ния спроса на некоторые виды с/х продукции предполагается обостре-
ние конкуренции, а традиционные и нерыночные способы государствен-
ной поддержки отечественных агропроизводителей в изменяющихся
условиях могут оказать им действенную поддержку только в совокупно-
сти с их активной рыночной стратегией. Основным направлением этой
стратегии является диверсификация инвестиционных потоков и соб-
ственной инвестиционной деятельности агрофирм с целью повыше-
ния отдачи основных и оборотных активов.

Список литературы

1. Произведенный валовой внутренний продукт: Федеральная служба
государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/vvp-god/tab11.htm.

2. Российская экономика в 2016 году. Тенденции и перспективы. (Вып.
38) / Ин-т экон. политики им. Е.Т. Гайдара. – Москва: Изд-во Ин-та
Гайдара, 2017. – 520 с.

3. Произведенный ВВП (в текущих ценах): Федеральная служба госу-
дарственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
accounts/.

4. Товарная структура экспорта Российской Федерации со всеми стра-
нами: ФТС [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.customs.ru.

5. Аналитика по экспорту России: Российский экспортный Центр
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.exportcenter.ru/
services/analitika-i-issledovaniya/.

6. Капитанова О.Г. Особенности функционирования агрохолдингов на
современном этапе / Фундаментальные исследования. 2011. № 12
(часть 4). С. 794–798.

7. Рейтинг компаний АПК // Эксперт. 2017. № 40. С. 62–76.
8. Рейтинг компаний АПК // Эксперт. 2015. № 41. С. 76–79.
9. Кулистикова Т., Лидеры мясной индустрии. Топ-25 крупнейших про-

изводителей мяса // Агроинвестор. 2017. № 9. С. 29–33.
10. Производство скота и птицы: Федеральная служба государственной

статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
fedstat.ru/indicator/31368.

11. Рейтинг крупных бройлерных организаций, холдингов, птицефаб-
рик по итогам 2016 года: Росптицесоюз [Электронный ресурс]. –
Режим доступа: http://www.rps.ru/.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков



102

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

12. Рейтинг крупнейших производителей свинины в РФ ТОП 20 за 2016
год: Национальный Союзу Свиноводов [Электронный ресурс]. –
Режим доступа: http://www.nssrf.ru/documents.php?action=statistics

13. Топ-50 компаний – производителей сырого молока 2015: Центр
Изучения Молочного Рынка [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па: http://www.dairynews.ru.

14. Рейтинг агрокомпаний России по итогам 2014 гоад: Аудиторско-
консалтинговая компания «BEFL» [Электронный ресурс]. – Режим
доступа http://www.befl.ru/upload/iblock/436/436f54e851e23334a
3d047e29a00ab2d.pdf

15. О ходе и результатах реализации в 2016 году Государственной про-
граммы развития сельского хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020
годы. Национальный доклад / Мин. сельского хозяйства РФ. – Мос-
ква, 2017. C. 208.

16. Валовой сбор сельскохозяйственных культур по категориям хозяйств:
Федеральная служба государственной статистики [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/
rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/economy/.

17. Крупнейшие владельцы сельскохозяйственной земли в России на
2017 год: Аудиторско-консалтинговая компания «BEFL» [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: http://www.befl.ru/upload/iblock/d60/
d604e228a7b7b31ef8b49fa6fff05644.pdf.

18. Основные показатели сельского хозяйства в России в 2016 году. Ста-
тистический бюллетень. [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
publications/catalog/doc_1140096652250.

19. Халиков М.А., Максимов Д.А. Об одном подходе к анализу и оценке
ресурсного потенциала предприятия // Международный журнал при-
кладных и фундаментальных исследований. 2015. № 11-2. С. 296–300.

20. Халиков М.А., Максимов Д.А. Концепция и теоретические основы
управления производственной сферой предприятия в условиях нео-
пределенности и риска // Международный журнал прикладных и
фундаментальных исследований. 2015. № 10-4. С. 711–719.

References

1. Proizvedennyi valovoi vnutrennii produkt: Federal’naya sluzhba
gosudarstvennoi statistiki [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: http://
www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/vvp-god/tab11.htm.



103

2. Rossiiskaya ekonomika v 2016 godu. Tendentsii i perspektivy. (Vyp. 38) / In-t
ekon.politiki im. E.T. Gaidara. – Moskva: Izd-vo In-ta Gaidara, 2017. – 520 s.

3. Proizvedennyi VVP (v tekushchikh tsenakh): Federal’naya sluzhba
gosudarstvennoi statistiki [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
accounts/.

 4. Tovarnaya struktura eksporta Rossiiskoi Federatsii so vsemi stranami: FTS
[Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: http://www.customs.ru.

 5. Analitika po eksportu Rossii: Rossiiskii eksportnyi Tsentr [Elektronnyi
resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.exportcenter.ru/services/analitika-
i-issledovaniya/.

6. Kapitanova O.G. Osobennosti funktsionirovaniya agrokholdingov na
sovremennom etape / Fundamental’nye issledovaniya. 2011.  № 12 (chast’
4) S. 794–798.

7. Reiting kompanii APK // Ekspert. 2017. № 40. S. 62–76.
8. Reiting kompanii APK // Ekspert. 2015. № 41. S. 76–79.
9. Kulistikova T., Lidery myasnoi industrii. Top-25 krupneishikh proizvoditelei

myasa // Agroinvestor. 2017. № 9. S. 29–33.
10. Proizvodstvo skota i ptitsy: Federal’naya sluzhba gosudarstvennoi statistiki

[Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: https://fedstat.ru/indicator/
31368.

11. Reiting krupnykh broilernykh organizatsii, kholdingov, ptitsefabrik po
itogam 2016 goda: Rosptitsesoyuz [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa:
http://www.rps.ru/.

12. Reiting krupneishikh proizvoditelei svininy v RF TOP 20 za 2016 god:
Natsional’nyi Soyuzu Svinovodov [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa:
http://www.nssrf.ru/documents.php?action=statistics.

13. Top-50 kompanii – proizvoditelei syrogo moloka 2015: Tsentr Izucheniya
Molochnogo Rynka [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: http://
www.dairynews.ru.

14. Reiting agrokompanii Rossii po itogam 2014 goad: Auditorsko-
konsaltingovaya kompaniya «BEFL» [Elektronnyi resurs]. – Rezhim
dostupa http://www.befl.ru/upload/iblock/436/436f54e851e23334a
3d047e29a00ab2d.pdf

 15. O khode i rezul’tatakh realizatsii v 2016 godu Gosudarstvennoi programmy
razvitiya sel’skogo khozyaistva i regulirovaniya rynkov sel’skokhozyaistvennoi
produktsii, syr’ya i prodovol’stviya na 2013–2020 gody. Natsional’nyi
doklad / Min. sel’skogo khozyaistva RF. – Moskva, 2017.  C. 208.

П. В. Журавлев, М. А. Халиков



104

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

16. Valovoi sbor sel’skokhozyaistvennykh kul’tur po kategoriyam khozyaistv:
Federal’naya sluzhba gosudarstvennoi statistiki [Elektronnyi resurs].
Rezhim dostupa:http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/
rosstat/ru/statistics/enterprise/economy/.

17. Krupneishie vladel’tsy sel’skokhozyaistvennoi zemli v Rossii na 2017 god:
Auditorsko-konsaltingovaya kompaniya «BEFL» [Elektronnyi resurs]. –
Rezhim dostupa: http://www.befl.ru/upload/iblock/d60/d604e228a
7b7b31ef8b49fa6fff05644.pdf.

18. Osnovnye pokazateli sel’skogo khozyaistva v Rossii v 2016 godu.
Statisticheskii byulleten’. [Elektronnyi resurs]. – Rezhim dostupa: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
publications/catalog/doc_1140096652250.

19. Khalikov M.A., Maksimov D.A. Ob odnom podkhode k analizu i otsenke
resursnogo potentsiala predpriyatiya // Mezhdunarodnyi zhurnal
prikladnykh i fundamental’nykh issledovanii. 2015. № 11-2. S. 296–300.

20. Khalikov M.A., Maksimov D.A. Kontseptsiya i teoreticheskie osnovy
upravleniya proizvodstvennoi sferoi predpriyatiya v usloviyakh
neopredelennosti i riska // Mezhdunarodnyi zhurnal prikladnykh i
fundamental’nykh issledovanii. 2015. № 10-4. S. 711–719.



105

В. М. Комаров

Кандидат экономических наук, доцент,
komarov-vam@ranepa.ru

Российская академия народного хозяйства
и государственной службы при Президенте РФ,

Москва, Российская Федерация

Внутрифирменный маркетинг

и информационные технологии

как основа организационного развития

хозяйствующих субъектов

Аннотация. Автором рассмотрена динамика изменения численности организа-
ций (юридических лиц) в РФ за 2005–2017 гг. и сделан прогноз на 2018–2020 гг. В
статье обозначены «петли» обратной связи, препятствующие улучшению дея-
тельности организаций в условиях кризиса. Выявлены подходы к использованию
информационных технологий для внутрифирменного маркетинга в современных
организациях.

Ключевые слова: внутрифирменный маркетинг, информационные технологии,
системный подход, цифровая экономика.

V. M. Комаров

Cand. Sci. (Econ.), Assoc. Prof.,
komarov-vam@ranepa.ru

Russian Presidential Academy of National Economy
and Public Administration,

Moscow, Russian Federation

Internal marketing and information technologies

as the basis of organizational development

of business entitys

Annotation. The author describes the dynamics of changes of organizations in 2005–2017
years and makes forecast for years 2018–2020. The article defines the feedback loops,
crimping development of organizations during the crisis. Author defines approaches for using
informational technologies of internal marketing in credit organizations.

Keywords: internal marketing, informational technology, system approach, digital economy.



106

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

Глобальные изменения в различных секторах экономики, связан-
ные с сокращением численности организаций (юридических лиц) на
российском рынке и относительно высокой текучестью кадров, застав-
ляют организации задуматься об активизации внутреннего маркетин-
га. Так, численность организаций РФ за период 2005–2017 гг. сократи-
лась на 25%, и составила 84 222 ед. Прогноз, сделанный на основе
интерполяции об изменении численности организаций, показывает
также их значительное сокращение (рисунок 1).

Рис 1. Динамика изменения общей численности организаций

(юридических лиц) в РФ за 2005–2017 гг. (по данным Росстата)

и прогноз на 2018–2020 гг. (составлено автором)

К сокращению численности организаций (юридических лиц) при-
водят такие факторы как:

· колебания курсов валют;
· нехватка финансирования;
· недостатки в профессиональном управлении;
· международные санкции;
· острая конкуренция.

Поскольку сотрудники отечественных предприятий одновремен-
но являются потребителями, их организационное видение и привер-
женность работе во многом можно охарактеризовать с помощью иссле-
дований потребительских ожиданий, проводимых Росстатом и рядом
исследователей.

Следует отметить, что индекс потребительской уверенности, от-
ражающий совокупные потребительские ожидания населения, в тре-
тьем квартале 2017 года составил минус одиннадцать процентов. Ин-
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декс произошедших изменений за 2017 год в экономике России соста-
вил минус двенадцать процентов. За указанный период индекс благо-
приятности условий для крупных покупок составил минус тридцать три
процента, а индекс благоприятности условий для сбережений составил
минус тридцать пять процентов.

Таблица 1

Совокупные потребительские ожидания населения в 2017 г.

(составлено автором на основе данных Росстата)

Слабая уверенность в собственном будущем, отрицательная оцен-
ка происходящих в стране изменений, низкая покупательская способ-
ность и негативная возможность сохранения и увеличения накоплений
ведут к тому, что сотрудники предприятий по-разному реагируют на
усилия по организационным изменениям.

В сложившейся экономической ситуации организации все чаще
прибегают к внутрифирменному маркетингу, в целях улучшения внут-
риорганизационной ситуации.

В отечественной литературе существует достаточно большое ко-
личество публикаций, рассматривающих влияние внутрифирменного
маркетинга на поведение персонала [Балаб], преимущества внутрифир-
менного маркетинга [4] и роль внутрифирменного маркетинга в ста-
бильности функционирования организации [5]. Отдельные работы рас-
сматривают внутрифирменный маркетинг в контексте карьерного роста
[3] и процесса продвижения сотрудников по карьерной лестнице [2].
Вместе с тем, отсутствуют научные работы, рассматривающие внутри-
фирменный маркетинг в контексте «петель» обратной связи и исполь-
зования информационных технологий.

По нашему мнению, кризисная ситуация на рынке ведет к тому,
что предпринимаемые организациями действия, направленные на улуч-
шение организационной ситуации, ведут к трем основным проблемам,
влияющим на её состояние (рисунок 2):

· снижению мотивации, связанному с отсутствием видения пер-
соналом полезности и перспективности работы;

В. М. Комаров
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· возрастанию переработок, ведущих к снижению работоспособ-
ности персонала;

· увеличению числа увольнений сотрудников.
Отсутствие мотивации сотрудников входит в один из элементов

«петли» негативной обратной связи и может быть представлено в виде
описательной модели (рисунок 3).

Рис. 2. «Петли» негативной обратной связи, возникающие

при использовании программ, направленных на улучшение

организационной ситуации (составлено автором)

Рис. 3. Модель изменения мотивации сотрудника

(составлено автором с использованием программного обеспечения Stella)
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В процессе работы сотрудники организаций находят подтвержде-
ния своих взглядов на складывающуюся организационную ситуацию,
что оказывает влияние на уровень их мотивации [Эф]. В момент, когда
накопленные отрицательные подтверждения о плохой организацион-
ной ситуации достигают критического значения, уровень мотивации
сотрудников начинает падать.

На основе представленных результатов мотивационного модели-
рования можно сделать вывод о том, что в случае негативного восприя-
тия организационной ситуации мотивация сотрудника остается неиз-
менной до конца пятого месяца, после чего её уровень начинает падать.

Вместе с тем, переработки сотрудников также оказывают влияние
на их здоровье и как следствие, на эффективность действий по орга-
низационным улучшениям (рисунок 4).

Рис. 4. Модель влияния переработок на здоровье сотрудников

(составлено автором с использованием программного обеспечения Stella)

В целях устранения этих негативных явлений организации могут
использовать информационные технологии. Подход, направленный на
устранение отсутствия мотивации, предполагает обеспечение условий
для общения работников, способствующих формированию атмосферы
взаимопонимания и взаимопомощи в коллективе. При этом, стимули-
рование максимально возможного объема контактов между менеджера-
ми и подчиненными может быть достигнуто за счет активного исполь-
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зования различных мобильных приложений и Интернет-чатов [Алекс].
Действия по устранению причин переработок предполагают разъясне-
ние возможных последствий переработок с помощью программного
обеспечения Stella. Внутренняя реклама вакансий и возможностей ка-
рьерного роста с использованием корпоративного сайта и внутрикор-
поративной электронной почты могут оказать влияние на сокращение
увольнений. Список использования информационных технологий, на-
правленных на достижение различных организационных целей пред-
ставлен в таблице 2.

Таблица 2

Информационное обеспечение внутреннего маркетинга

(составлено автором)

В заключение следует отметить, что появление новых информа-
ционных технологий открывает значительные возможности для внут-
рифирменного маркетинга организаций. Они позволяют более опера-
тивно осуществлять внутриорганизационные коммуникации между
сотрудниками, способствуют сплоченности коллектива и росту моти-
вации. Кроме того, использование информационных технологий мо-
жет быть использовано для разъяснения возможных последствий вос-
приятия работы и потенциала карьерного роста, что является хорошим
инструментом внутрифирменного маркетинга.
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Annotation. the paper presents the main indicators gross harvest, yield of fruit and berry
crops in the Bryansk region, analyzed the volume of consumption and production.

Keywords: fruit culture, fruits, berries, intake of fruit and berry crops, planted area, yields,
horticulture.

Производство плодов и ягод имеет важное экономическое и соци-
альное значение. Садоводство – одна из ведущих отраслей сельского
хозяйства. Фрукты и ягоды – незаменимые продукты питания. Они об-
ладают лечебными свойствами и способствуют профилактике заболе-
ваний. Питательные и диетические свойства плодов и ягод характери-
зуется их химическим составом и свойствами. В плодах и ягодах
содержатся в большом количестве необходимые человеку растворимые
сухие вещества представлены главным образом сахарами (фруктоза, глю-
коза, сахароза), органическими кислотами, водорастворимыми вита-
минами (аскорбиновая кислота, витамины групп В, Р и др.), дубильны-
ми и красящими веществами, пектинами, минеральными солями и т. д.

Большая доля производства плодовых и ягодных культур располо-
жена в регионах, находящихся в наиболее благоприятных природных и
экономических территориях для их производства. Около 75% площади
плодовых и ягодных культур находится в четырех экономических райо-
нах: Северо-Кавказском – 24%, Центральном – 18%, Поволжском –
17%, Центрально-Черноземном – 14%.

Плоды и ягоды могут потребляться как в свежем виде, так и в виде
сырья для консервной, винодельческой и других отраслей промышлен-
ности агропромышленного комплекса. Имеющиеся технологии пере-
работки и быстрое замораживание дают возможность практически пол-
ностью сохранить питательную ценность продукции и продлить период
ее хранения и потребления 1.

Многие из плодовых культур (черная смородина, малина, земляни-
ка, абрикос, шиповник, облепиха и др.) обладают лечебными свойства-
ми. Плоды, ягоды и виноград служат сырьем для консервной, кондитер-
ской, витаминной и винодельческой промышленностей. Плодовые
растения являются хорошими медоносами, многие из них используются
в деревообрабатывающей промышленности (грецкий орех, абрикос, гру-
ша и др.); из семян некоторых пород получают пищевое и техническое
масло (маслины, орехоплодные культуры), из коры, листьев и кожуры

1 Рыбикова А.А., Коростелев А.И., Коростелева О.Н. Нормативная потребность
человека в пищевых веществах и энергии, и их фактическое потребление населени-
ем Брянской области // Международный журнал прикладных и фундаментальных
исследований. 2012. № 4. С. 108–110.
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плодов (фисташка, грецкий орех, шелковица) — растительные краски.
Плодовые растения используются для озеленения городов и зон отдыха.

В килограмме плодов и ягод содержится в среднем 440 калорий,
что составляет 15% суточной нормы питания человека (в одном кило-
грамме грецких орехов содержится от 6300 до 7000 калорий).

В состав плодовых и ягодных насаждений входят: плодовые сады
(яблони, груши, сливы, вишни, абрикосы и др.); ягодники (смородина,
малина, крыжовник, облепиха, клубника и др.); субтропические куль-
туры (мандарины, апельсины, лимоны и др.); ореховые (грецкие, мин-
дальные, кедровые, фундук и др.); плодовые питомники. Отдельно вы-
деляются виноградники.

Минздрав утвердил рекомендации по рациональным нормам по-
требления пищевых продуктов, отвечающих современным требовани-
ям здорового питания. Рациональные нормы потребления основных
продуктов питания были разработаны и утверждены в 2010 году. Базой
для них послужили нормы физиологических потребностей в энергии и
пищевых веществах для различных групп населения Российской Феде-
рации, утвержденные в 2008 году. В 2016 г. рациональные нормы скор-
ректированы и частично пересмотрены, в том числе были увеличены
нормативы потребления фруктов и ягод. В результате норма потребле-
ния плодовых и ягодных культур составляет с 2016 г. в Российской Феде-
рации 95–100 кг на 1 человека в год, что значительно выше, фактичес-
кого потребления ( табл. 1).

Таблица 1

Потребление плодов и ягод в Российской Федерации и Брянской

области в 2005–2015 г., на душу населения в год, кг

О. Н. Коростелева, Т. А. Казимирова
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Сегодня отрасль совершенно не удовлетворяет потребности насе-
ления в плодово-ягодной продукции. Фактическое потребление пло-
дов и ягод составляет в Российской Федерации в 2016 г. 63 кг, а Брянс-
кой области 49 кг на душу населения в год при научно обоснованной
норме 95–100 кг. За счет собственного производства обеспечивалось лишь
25–33% необходимого количества фруктов.

Значительная необеспеченность внутреннего рынка качественны-
ми плодами и ягодами ( всего 16 кг на душу населения в 2016г.) позволя-
ло практически беспрепятственно заполнять его импортной продук-
цией и продукцией произведенной в других регионах страны 2.  В целом
положительным фактором является увеличение потребления плодов и
ягод в РФ на 37,0%, а в Брянской области на 58,1% в течение анализиру-
емого периода, а уровень производства на 1 жителя области увеличива-
ется всего на 14,3%. Это указывает не только на рост доходов населения,
при сокращении плодов и ягод собственного производства.

В современных условиях в связи с санкциями производство плодо-
вых и ягодных культур в Российской Федерации значительно увеличи-
лось, что и способствовало значительному изменению производства, но
при этом потребление данной продукции значительно снижается по срав-
нению с 2014 г., но увеличивается относительно 2015 г. и 2005 г. Сниже-
ние потребления обусловлено значительной дороговизной данной про-
дукции и сокращением реальных доходов населения, так как фрукты и
ягоды для многих категорий граждан – удовольствие недешёвое 3, 4, 5.

Как отрицательный фактор следует отметить значительное сни-
жение площади плодовых насаждений в Брянской области. Это обус-
ловлено старением садов и сокращением новых посадок. Так с 2005 г.
площади плодовых и ягодных насаждений в Брянской области сокра-
тились на 77,7% или в 4,5 раза. Это снижение в большей мере произош-
ло за счет плодовых насаждений в 5,7 раза, при менее значительном
снижении ягодников на 30,8% (табл. 2).

2 Рыбикова А.А., Коростелёва О.Н., Коростелёв А.И. Потребление на душу населе-
ния Брянской области основных продуктов питания // Международный журнал
экспериментального образования. 2015. № 3-1. С. 64–65.
3 Коростелева О.Н., Рыбикова А.А. Методы определения уровеня бедности и его
уровень в Брянской области // Никоновские чтения. 2016. № 21. С. 76–78.
4 Севрюкова С.В., Михалева Е.П., Шадоба Е.М. Влияние социально-экономичес-
ких процессов на систему формирования реальных денежных доходов населения
России // Международный научный журнал. 2015. № 3. C. 11–16.
5 Казаков, И.В. Состояние и перспективы развития ягодоводства в России / И.В.
Казаков // Плодоводство и ягодоводство России: Сб. науч. работ / ВСТИСП. – М.,
2009. Т. XXII, ч. 2. С. 55–63.
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Положительным фактором является увеличение валового сбора
плодово – ягодных культур на 5,9%, в том числе плоды на 2,5%, ягоды
на 12,1%. Рост урожайности указывает на повышение интенсификации
производства, к тому же темп роста урожайности составил 4,9 раза, а
ягод 66,4%.

Из площади плодовых и ягодных насаждений большая доля – 51,9%
приходится на сельскохозяйственные организации и 47,2% на личные
подсобные хозяйства, незначительная доля приходится на крестьянс-
кие (фермерские) хозяйства – 0,9%. Однако ягодники в основном при-
ходятся на личные подсобные хозяйства – 93,9%, да и урожай в основ-
ном получается в хозяйствах населения. В личных подсобных хозяйствах
населения садоводство наиболее развито. В них производят почти 96,9%
плодовой и ягодной продукции. В фермерских хозяйствах садоводство
не получило развитие. Урожайность многолетних насаждений в лич-
ных подсобных хозяйствах составляет 50–90 ц с 1 га, или почти в два
раза выше, чем на сельскохозяйственных предприятиях.

Таблица 2

Размеры и эффективность выращивания плодовых и ягодных культур

в Брянской области

О. Н. Коростелева, Т. А. Казимирова
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Характерной чертой садоводческих предприятий является боль-
шой объем производства валовой продукции при чрезмерно малой зе-
мельной площади. Плоды и ягоды – одни из самых трудоемких видов
продукции сельского хозяйства. Затраты труда на 1 га плодовых и ягод-
ных насаждений составляют около 700 чел./час, что почти в 40 раз выше
затраты на производство зерновых культур. К тому же главной причи-
ной такой высокой трудоемкости является низкий уровень механиза-
ции отрасли (20–25%).

На рост экономической эффективности производства плодовых и
ягодных культур заметное влияние оказывает наличие перерабатываю-
щих подразделений и плодохранилищ, позволяющих рационально ис-
пользовать всю выращенную продукцию, в том числе и нестандартную.
Развитие и поддержание перерабатывающей промышленности в Брян-
ской области могло бы способствовать развитию плодовых и ягодных
культур.

Важнейшим звеном комплексной системы производства ягодной
продукции является сорт. Существенный вклад в совершенствование оте-
чественного сортимента ягодных культур сделан Кокинским опорным
пунктом ВСТИСП, где создано более 30 сортов малины, которые состав-
ляют основу современного сортимента этой культуры в европейской час-
ти России. Тринадцать сортов малины обычного типа (плодоносящие на
двухлетних стеблях) включены в Государственный реестр селекционных
достижений РФ. Среди них первые отечественные сорта, пригодные к
машинной уборке урожая (Бальзам, Спутница, Бригантина), на которых
успешно испытаны экспериментальные образцы малиноуборочных ма-
шин ВСТИСП, а также комбайн фирмы «Joonas» (Финляндия), обеспе-
чивающие полноту съёма зрелых ягод до 80%. Сорта Метеор, Бальзам,
Скромница, Каскад брянский, Гусар, Пересвет, Вольница совмещают
высокую урожайность (8–10 т ягод с гектара) со стабильной устойчивос-
тью к биотическим и абиотическим стрессорам и не имеют аналогов в
мировом сортименте малины по этим показателям 6.

Производство плодовых и ягодных культур в Брянской области
увеличивается, при снижении площадей, за счет увеличения урожай-
ности. Потребление данной продукции так же растет, но все же доволь-
но далеко от нормы. В дальнейшем необходимо больше внимание уде-
лять не только увеличению объемов производства, но и организации

6 Казимирова, Т.А. Инвестиционная деятельность и обеспечение эффективности
инвестиций в АПК Брянской области / Стратегия устойчивого развития экономики
регионов: теория и практика // Материалы международной научно-практической
конференции. Экономический факультет. – Брянск: БГСХА, 2015. С. 191–196.
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хранения и переработки продукции. Кроме того для создания насажде-
ния промышленного типа необходимо организовывать на территории
области питомник, способный обеспечить область сертифицирован-
ным посадочным материалом лучших сортов.

Список литературы

1. Рыбикова А.А., Коростелев А.И., Коростелева О.Н. Нормативная
потребность человека в пищевых веществах и энергии, и их факти-
ческое потребление населением Брянской области // Международ-
ный журнал прикладных и фундаментальных исследований. 2012.
№ 4. С. 108–110.

2. Рыбикова А.А., Коростелёва О.Н., Коростелёв А.И. Потребление на
душу населения Брянской области основных продуктов питания //
Международный журнал экспериментального образования. 2015.
№ 3-1. С. 64–65.

3. Коростелева О.Н., Рыбикова А.А. Методы определения уровеня бед-
ности и его уровень в Брянской области // Никоновские чтения.
2016. № 21. С. 76–78

4. Севрюкова С.В., Михалева Е.П., Шадоба Е.М. Влияние социально-
экономических процессов на систему формирования реальных де-
нежных доходов населения России // Международный научный жур-
нал. 2015. № 3. C. 11–16.

5. Казаков, И.В. Состояние и перспективы развития ягодоводства в
России / И.В. Казаков // Плодоводство и ягодоводство России: Сб.
науч. работ / ВСТИСП. – М., 2009. Т. XXII, ч. 2. С. 55–63.

6. Казимирова, Т.А. Инвестиционная деятельность и обеспечение эф-
фективности инвестиций в АПК Брянской области / Стратегия ус-
тойчивого развития экономики регионов: теория и практика // Ма-
териалы международной научно-практической конференции.
Экономический факультет. – Брянск: БГСХА, 2015. С. 191–196.

References

1. Rybikova AA, Korostelev AI, Korosteleva O.N. Normative human need
for food substances and energy, and their actual consumption by the
population of the Bryansk region // International Journal of Applied and
Fundamental Research. 2012. № 4. P. 108–110.

2. Rybikova AA, Korosteleva ON, Korostelev AI Consumption per capita of
the Bryansk region of basic foodstuffs // International Journal of
Experimental Education. 2015. № 3-1. Pp. 64–65.

3. Korosteleva ON, Rybikova AA Methods for determining the level of poverty
and its level in the Bryansk region // Nikon readings. 2016. No. 21. P. 76–78.

О. Н. Коростелева, Т. А. Казимирова



120

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

4. Sevryukova SV, Mikhaleva EP, Shadoba E.M. Influence of socio-economic
processes on the system of formation of real money income of the population
of Russia // International scientific journal. 2015. № 3. P . 11–16.

5. Kazakov, I.V. State and perspectives of the development of grapes in Russia /
I.V. Kazakov // Fruit growing and Russian grapes: Sat. sci. works / VSTISP. –
M., 2009. T. XXII, Part 2. P. 55–63.

6. Kazimirova, Т.А. Investment activity and ensuring the effectiveness of
investments in the agroindustrial complex of the Bryansk region / Strategy of
sustainable development of the economy of regions: theory and practice //
Proceedings of the International Scientific and Practical Conference. Faculty
of Economics. – Bryansk: BGSHA, 2015. S. 191–196.



121

О. Н. Коростелева

Кандидат экономических наук, доцент,
Korosteleva.66@yandex.ru

Кафедра экономики,
Брянский государственный аграрный университет,

Брянск, Российская Федерация

А. В. Кубышкин

Кандидат экономических наук, доцент,
kacha1974@inbox.ru

Кафедра экономики,
Брянский государственный аграрный университет,

Брянск, Российская Федерация

Проблемы развития хозяйств

населения в Брянской области
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Problems of population economy development

in Bryansk areas

Annotation. The paper describes the basic data on the development of agricultural enterprises
and households of the population and suggests measures to improve the efficiency of the development
of households, including on the creation of cooperation in personal subsidiary plots.

Key words: agricultural enterprises, farms of the population, structure of sown areas, gross
production structure, crop production, livestock.

Брянская область – одна из областей Российской Федерации с
развитым сельскохозяйственным производством. Основными направ-
лениями сельского хозяйства региона является производство молока,
мяса крупного рогатого скота, свиней и птицы, производство зерна и
картофеля. В агропромышленном комплексе Брянской области рабо-
тают более 400 сельскохозяйственных предприятий, около 243 тыс.
личных подсобных хозяйств, более 300 крестьянских (фермерских) хо-
зяйств. В сельском хозяйстве области работают 30,0 тыс. человек. В
2016 годах удельный вес сельскохозяйственных предприятий и кресть-
янских (фермерских) хозяйств в общем объеме производства продук-
ции сельского хозяйства занимает большую часть. В 2000 году доля в
общем объеме продукции сельского хозяйства, произведенная в сельс-
кохозяйственных организациях, составляла 39 процентов, крестьянс-
ких (фермерских) хозяйствах – 17 процентов, в хозяйствах населения –
44 процента. К 2016 году доля сельскохозяйственных предприятий уве-
личилась до 50 процентов, К(Ф)Х – до 18 процентов, а удельный вес
хозяйств населения в производстве сельскохозяйственной продукции
сократился и составил 32 процента 1, 2.

В настоящее время с появлением крупных товаропроизводителей
на территории Брянской области изменился характер личных подсоб-
ных хозяйств, они постепенно исчезают в связи с сокращением и старе-
нием сельского населения. Причина этого заключается в том, что из-за
низкого уровня заработной платы крестьян и ростом объемов произ-
водства в сельскохозяйственных предприятиях доля дохода от реализа-
ции продукции в личных подсобных хозяйствах становится не столь

1 Севрюкова С.В. Моделирование трансформационных механизмов формирования
организованных сбережений населения // Наука и бизнес: пути развития. 2015. №
4(46). С. 127–130.
2 Соколов Н.А., Бабьяк М.А., Кубышкин А.В., Кубышкина А.В. Эффективность ма-
лых форм хозяйствования на рынках молока и молочных продуктов // Вестник Брян-
ской государственной сельскохозяйственной академии. 2017. № 3 (61). С. 44–49.
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значительным источником существования для селян. К тому же необ-
ходимо отметить, что личные подсобные хозяйства изжили себя, и про-
исходит планомерное сокращение их развития. Если ранее происходи-
ла кооперация личных подсобных хозяйств и сельскохозяйственных
предприятий, то в настоящее время из-за развала традиционных сельс-
кохозяйственных предприятий и появления монополистов происхо-
дит снижение объемов производства и в личных подсобных хозяйствах.

 В хозяйствах населения сосредоточено 12,2% площадей в 2000 году,
а к 2016 году их удельный вес сокращается до 6,1%, в натуральном значе-
нии посевные площади в хозяйствах населения снизились с 102 тыс.
гектаров до 51,9 тыс. гектаров в 2016 году, то есть снижение составило 2
раза (табл. 1).

Таблица 1

Удельный вес посевных площадей в хозяйствах населения

и сельскохозяйственных организациях Брянской области

Общее снижение посевных площадей произошло по всем основ-
ным видам культур в период с 2005–2016 гг. и в большей мере произош-
ло снижение площади картофеля и овощей, при увеличении площади
зерновых и кормовых культур, что обусловлено развитием в области мяс-
ного скотоводства крупного рогатого скота.

Однако, занимая незначительный удельный вес в структуре посев-
ных площадей более 55,0%, сельскохозяйственной продукции произ-
водится в личном подсобном хозяйстве. Хозяйства населения произво-
дили (табл. 2 и 3) в 2000 году около 94,0% картофеля, 4,1% зерна, 75,7%
овощей, 10% яиц, 62% молока, 72% мяса, 45% яиц. К 2016 году положе-
ние несколько изменилось, так картофеля производится около 40,5%,
зерна 1,6%, овощей 67,9%, молока 23,7%, мяса 7,1%, яиц 34,5%.

Снижение удельного веса личных подсобных хозяйств в общем
объеме производства связано с более высоким темпом снижения про-

О. Н. Коростелева, А. В. Кубышкин
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изводства продукции в хозяйствах населения при увеличении объема
производства в общественных предприятиях, в том числе крупных 3.

В личных подсобных хозяйствах производство и реализация сель-
скохозяйственной продукции основано на семейном труде. Ведение
личного подсобного хозяйства может быть как дополнительным, так и
единственным видом деятельности граждан и основным источником
их дохода, поэтому необходимо поддерживать развитие не только круп-
ного производства, но и развивать хозяйства населения. Тогда жителям
села не придется искать работу в городах, а производить продукцию
товарного назначения на своих приусадебных участках (причем, как
правила данная продукция является экологически чистой).

Удельный вес отдельных видов продукции растениеводства и жи-
вотноводства существенно разнятся, так например низкий удельный

Таблица 2

Структура производства продукции растениеводства в хозяйствах

населения и сельскохозяйственных организациях Брянской области

Таблица 3

Структура производства основных продуктов животноводства

по категориям хозяйства Брянской области

3 Коростелева О.Н. Формирование доходов работников сельскохозяйственных про-
изводственных кооперативов: диссертация на соискание ученой степени кандидата
экономических наук / Брянская государственная сельскохозяйственная академия.
Москва, 2002.



125

вес зерновых обусловлен необходимостью механизированной уборки
данной культуры.

С 2005 по 2016 гг. в хозяйствах населения стали меньше произво-
дить практически все виды продукции, так производство мяса сократи-
лось на 13,9%, молока на 72,7%, яиц на 15,4%, зерна и картофеля увели-
чивается соответственно на 14,4 и 32,2%.

Проблемы развития хозяйств населения в Брянской области та-
кие же, как и во всей средней полосе Российской Федерации:

- преобладание ручного труда, низкий уровень механизации в
хозяйствах населения;

- низкий уровень товарности продукции, так она или идет в пос-
ледующий производственный цикл (молодняк, корма, семена),
или служит продуктом питания членов хозяйств населения;

- отсутствие организационного рынка сбыта (нет заготовитель-
ных организаций, закупающих продукцию и заинтересованных
в ее увеличении);

- отсутствие системы обеспечения хозяйств населения высоко-
урожайными семенами и высокопродуктивным скотом, горю-
че-смазочными материалами, удобрениями, средствами меха-
низации.

Раньше сельскохозяйственные предприятия являлись основными
поставщиками этих ресурсов, но в настоящее время они не в состоянии
этим обеспечить ими даже себя. В целом хозяйства населения исчерпа-
ли свои возможности, и объем производства основных видов продук-
ции сокращается (в т. ч. и на одно хозяйство) 4.

Одним из важнейших направлений сохранения, развития и повыше-
ния эффективности функционирования хозяйств населения является ко-
операция личных подсобных хозяйств в области финансирования, обес-
печения ресурсами и реализации выращенной продукции.
Основоположником теории кооперации является русский ученый А. Чая-
нов. Первые работы А. Чаянова по теории кооперации появились еще в
дореволюционный период. В послереволюционный период создание ко-
оперативной теории Чаянова окончательно завершилось. Ученый подхо-
дил к кооперации с двух сторон – как к организационной форме хозяйства
и как к общественному движению. Ценность кооперации как движения
заключалась, по Чаянову, в ее антикапиталистическом содержании. Вов-
лекая крестьян в самостоятельную деятельность по закупке товаров, пере-

4 Коростелева О.Н. Совершенствование взаимосвязей личных подсобных хозяйств
с сельскохозяйственными предприятиями // Никоновские чтения. 2002. С. 297.

О. Н. Коростелева, А. В. Кубышкин
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работке и сбыту продукции, осуществлению других хозяйственных функ-
ций, кооперативы освобождают их от эксплуатации со стороны перекуп-
щика, ростовщика, купца, прасола. Кооперативы поддерживают и разви-
вают тягу крестьян к формам хозяйственного самоуправления. Чаянов
протестовал против тенденции к огосударствлению кооперативов, впер-
вые отчетливо проявившейся в годы «военного коммунизма». Всячески
отстаивая самостоятельность кооперативных организаций, он выступал с
позиций «согласования интересов» кооперации и государства – через ге-
неральный договор госорганов с кооперативными центрами.

Годовые отчеты коллективных хозяйств, а также паспортизация
хозяйств населения области подтверждают, что многие их запросы и
возможности на современном этапе остаются неиспользованными. Для
того чтобы частный сектор смог компенсировать спад производства
животноводческой продукции в коллективных предприятиях и обеспе-
чить рост ее товарности, ему необходимо в первую очередь создать эф-
фективное круглогодичное кормообеспечение. Особого внимания тре-
буют пастбища, так как за пять месяцев теплого периода года в области
производится две трети продукции животноводства. Это говорит о том,
что именно в весенне-летнее время должно быть организовано полно-
ценное питание животных.

На практике же получается наоборот. Во многих деревнях летом
крупный рогатый скот, лошади, овцы и козы довольствуются полуголод-
ным рационом. По данным паспортизации, личные подсобные хозяй-
ства обеспечены зелеными кормами примерно на 70% по причине зна-
чительной удаленности (на 3 км и более) продуктивных пастбищ от
населенных пунктов. Сейчас имеется реальная возможность рациональ-
ной организации общественных пастбищ вокруг не только сел и дере-
вень, но и районных центров за счет залужения необходимых площадей.

Для решения этого вопроса по муниципальным землям достаточ-
но решения органов власти местного самоуправления. По землям же
коллективных хозяйств, разделенным на доли, возможны два варианта:
обмен их на более удаленные муниципальные земли, либо выделение
их для расширения хозяйств населения с последующим объединением.

Для поддержки личных подсобных хозяйств необходимо оказы-
вать содействие и для повышения их эффективности предлагаются со-
здавать кооперативы хозяйств населения, которые будут способство-
вать проведению следующих мероприятий:

1) обеспечение хозяйств населения высокопродуктивным молод-
няком скота и птицы, элитными семенами и саженцами;

2) обеспечение кормами;
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3) организация закупки продукции животноводства и растениевод-
ства, особенно в районах отдаленных от мест реализации продукции;

4) выделение кредитов и ссуд на строительство производственных
помещений и приобретение средств механизации;

5) организация ветеринарного и зоотехнического обслуживания
личных подсобных хозяйств;

6) оказания помощи для повышения плодородия земель.
Коллективное хозяйство находится на грани ликвидации. Прак-

тически речь идет уже не о его взаимоотношениях с хозяйствами насе-
ления, а об образовании на его основе нескольких кооперативов хо-
зяйств населения за счет принадлежащих им земельных долей и остатков
имущественных паев. Взаимоотношения таких владельцев хозяйств
населения с предприятиями коллективного сектора рассматриваются в
следующем порядке. Кооперирование личных подсобных хозяйств по-
зволяет организовать их взаимоотношения как с коллективными сельс-
кохозяйственными, так и с перерабатывающими предприятиями на
высоком уровне.

Внедрение и принятие этих мер позволит увеличить производство
сельскохозяйственной продукции в личных подсобных хозяйствах, тем
самым повысить их товарность и способствовать повышению уровня
доходов от хозяйств населения.
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Внутренняя банковская безопасность

при совершении мероприятий

по противодействию легализации доходов,

полученных преступным путем

Аннотация. Основная проблема банков сегодня – это хищения, совершаемые ря-
довыми операционными сотрудниками (обсчет клиентов, снятие денег со счетов
вкладчиков без их ведома, проведение незаконных операций с валютой, хищение
кассовой наличности и т.п.). Чтобы раскрыть и пресечь вышеперечисленные бан-
ковские преступления, сотрудникам отделов (секторов) «внутрибанковской» бе-
зопасности не обязательно иметь специальное экономическое образование и знать
все тонкости проведения банковских операций, но если предстоит пресекать зло-
употребления в области противодействия легализации преступных доходов, на-
личие оперативной деятельности явно будет недостаточным.

Ключевые слова: противодействие легализации (отмыванию) преступных дохо-
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Internal banking security in the events

of Anti-Money Laundering

Annotation. The main problem of banks today is the theft committed by ordinary operational
staff (fraud in cash with customers, withdrawing money from depositors’ accounts without
their knowledge, conducting illegal operations with foreign currency, embezzling cash, etc.).
To disclose and suppress the aforementioned bank crimes, employees of departments (sectors)
of internal banking security do not need to have a special economic education and know all
the subtleties of conducting banking operations. If it is necessary to stop abuses in the field
Money Laundering, the fact of working in the police will clearly not be enough.
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Случаи злоупотребления доверием, совершаемые банковскими со-
трудниками, всегда имеют место быть. Самые изощренные и труднорас-
крываемые преступления производятся сотрудниками банка в сфере про-
тиводействия легализации доходов, полученных преступным путем.
Данные преступления могут совершаться как отдельным должностным
лицом, так и группой лиц, вступивших между собой в сговор.

Существует целый ряд операций, которые банк должен отслежи-
вать и проводить только после сбора необходимого пакета подтвержда-
ющих документов, а в случае их отсутствия – отказывать в проведении
сомнительной операции. К данным операциям можно отнести обна-
личивание сомнительных сумм, транзит денежных средств, вывод ка-
питала за рубеж и т.д. Вступив в сговор с лицами, желающими совер-
шить сомнительную банковскую операцию, сотрудники могут пойти
на нарушение Федерального закона № 115-ФЗ 1.

Суммы, которые подлежат легализации, имеют сомнительное про-
исхождение. Это могут быть доходы, полученные не только от банально-
го уклонения от налогообложения, но и от торговли оружием, наркоти-
ками, человеческими органами, содержания сект и т.п. В сговор могут
вступить те сотрудники, которые непосредственно принимают решение
о проведении операции, исключив ее из разряда сомнительных, и в даль-
нейшем несут за это решение ответственность. В каждом банке это со-
трудники, занимающие совершенно разные должности – от операцион-
но-кассового работника до председателя правления банка. Как правило,
злоумышленники, пытаясь провести пробные сомнительные операции,
узнают, кто накладывает запрет на их проведение. Выяснив конкретное
должностное лицо, они могут предложить ему войти в сговор.

Что подразумевает под собой данный сговор? Самое элементарное –
это вознаграждение за проведение сомнительных операций по обналичи-
ванию денежных средств, поступивших на счета частных клиентов от со-
мнительных источников. Опишем несколько возможных схем.

Схема 1: Вступив в сговор, сотрудник банка позволяет осуществ-
лять сомнительные операции по обналичиванию денежных средств без
каких-либо подтверждающих документов. Через непродолжительное
время этот сотрудник увольняется, так как при проверке данных опера-

1 Федеральный закон от 07.08.2001 №115-ФЗ «О противодействии легализации
(отмыванию) доходов, полученных преступным путём, и финансированию терро-
ризма».
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ций внешними или внутренними аудиторами у проверяющих органов
могут возникнуть вопросы, на основании чего проводились сомнитель-
ные операции. Чтобы не быть уволенному по статье, сотрудник, всту-
пивший в сговор с преступниками и позволивший им осуществить со-
мнительные операции, предпочитает заранее поменять место работы.
Поэтому очень важно при согласовании кандидатов на вакантные дол-
жности ответственных сотрудником проверять их тщательным образом.

Схема 2: Принцип тот же, что и в схеме 1, только проведение со-
мнительных операций происходит по подделанным подтверждающим
документам. Ни одним нормативным документом не регламентирует-
ся, что банк обязан проверять подлинность предоставляемых клиента-
ми подтверждающих документов, однако банк может это сделать. По-
этому злоумышленниками заранее оговаривается тот момент, что по
сомнительным суммам, поступившим на счета частных клиентов, будут
предоставляться в банк подделанные подтверждающие документы. Дан-
ные документы принимаются сотрудниками банка, вступившими в сго-
вор, без проверки либо с отражением заведомо ложной информации о
мероприятиях по проверке подлинности, в ходе которых, естественно,
данные документы признаются подлинными. Согласно статье 26 Зако-
на от 02.12.1990 № 395-1 2,  банк обязан не разглашать информацию о
проводимых операциях. Поэтому фактически проверить документы не
представляется возможным, не имея личных связей сотрудников банка
с сотрудниками других финансово-кредитных организаций.

Клиенты, на чьи счета поступают сомнительные суммы, как пра-
вило, нанимаются преступными группами за определенные плату. Никто
же из лиц, которые стоят во главе данных преступных группировок,
никогда не будет проходить идентификацию в банке как клиент, совер-
шающий возможные сомнительные сделки. «Нанятые клиенты», про-
ведя банковскую операцию по расходу наличных денежных средств, тут
же отдают данные деньги членам преступных группировок. Поэтому в
настоящее время становится актуальна схема 3, где затрагиваются счета
банковских карт.

Схема 3: Открываются счета банковских карт. Счета открываются
самими клиентами, но в сопровождении организаторов преступных
групп по проведению сомнительных банковских операций по обнали-
чиванию денежных средств. Данных клиентов преступные группы от-
бирают из среды малообразованных и социально не защищенных слоев
населения, предлагая им за определенную плату просто открыть бан-

2 Федеральный закон от 02.12.1990 №395-1 «О банках и банковский деятельности».
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ковскую карту, которую затем при получении ее вместе с ПИН-кодом
они должны передать участникам преступной группы. Карта передает-
ся злоумышленникам, которые будут с нее получать сомнительные сум-
мы, ведь зная ПИН-код карты и проводя данную операцию через бан-
комат, «легализационным» мошенникам не потребуется присутствия
самого держателя карты. Остается только вступить в сговор с сотруд-
никами банка, чтобы данные сомнительные обнальные операции не при-
останавливались. Дальше события могут развиваться либо по схеме 1 (без
предоставления подтверждающих документов), либо по схеме 2 (с предо-
ставлением поддельных подтверждающих документов). Единственный
минус данного способа для мошенников – это то, что истинный владе-
лец карты произведет ее блокировку, написав заявление о ее утере, а полу-
чив новую карту, снимет не принадлежащие ему преступные деньги.

Схема 4: Банковские карты открываются на имена несуществую-
щих граждан (вымышленные идентификационные данные клиентов)
либо на граждан без их ведома и посещения банка (при наличии ко-
пий/утерянных (украденных) паспортов). Данные карты попадают в
руки преступной группы, затем все происходит, как нами указывалось в
схеме 3. Отличительной особенностью данной схемы является то, что
мошенникам придется вступать в сговор с операционистами, ведущи-
ми банковские счета, с целью открытия счетов банковских карт на несу-
ществующих клиентов.

Для противодействия такого рода банковским преступлениям кре-
дитной организации необходимо задействовать службы внутрибанков-
ской безопасности и внутреннего контроля. В области противодействия
легализации преступных доходов главной задачей этой службы будет
предупреждение и пресечение попыток сговора между сотрудниками
банка и преступными элементами.

В первую очередь банковскому руководству необходимо ограни-
чить круг лиц, которые проверяют документы клиентов и принимают
решение об отнесении операций частных клиентов к разряду сомни-
тельных. В финансово-кредитных организациях существует служба фи-
нансового мониторинга, сотрудники которой, как правило, и прини-
мают решение о возможности проведения тех или иных операций.
Можно порекомендовать назначить куратора для данной службы из
числа высшего руководящего состава банка.

Контроль правомерности проведенных клиентских операций мож-
но проводить следующим образом. Служба внутреннего контроля бан-
ка выбирает банковские операции, подпадающие под разряд сомни-
тельных, проверяет наличие подтверждающих документов, затем
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выборочно передает часть данных документов в службы внутрибанковс-
кой безопасности для проведения проверки их подлинности.

Но мы можем констатировать тот факт, что создание независимой
службы внутрибанковской безопасности только для контроля выпол-
нения отдельных норм Федерального закона № 115-ФЗ 3  является зат-
ратным неоправданным действием. У данного банковского подразде-
ления достаточно широкие функции, но существует оно далеко не в
каждом банке. Достойной альтернативой проверкам возможных сомни-
тельных операций службами внутреннего контроля и внутрибанковс-
кой безопасности может стать рабочая группа по рассмотрению сомни-
тельных сделок. Состав группы должен быть достаточно широк без
наличия вертикального руководства, которое могло бы оказывать дав-
ление на членов группы при принятии решения. Смысл функциониро-
вания данной группы можно описать следующим образом:

1) сотрудник службы финансового мониторинга (или сотрудник
структурного подразделения по обслуживанию клиентов):

- докладывает о желании клиента совершить операцию по полу-
чению наличных денежных средств за счет суммы, поступив-
шей от организации или индивидуального предпринимателя
по сомнительному назначению платежа;

- представляет на обозрение группы имеющиеся подтверждаю-
щие документы;

- сообщает о возможных мероприятиях по проверке подлиннос-
ти документов;

2) члены группы голосуют и принимают решение на основании
представленной информации о возможности совершения расходной
операции;

3) выборочно перепроверяется подлинность некоторых докумен-
тов, при этом проверку производят различные члены данной группы.

Недостатком рабочей группы может являться слишком долгое вре-
мя принятия решений. Данная процедура может оказаться слишком
затратной по времени для клиентов, совершающие легальные опера-
ции и готовых предоставить необходимый пакет документов. Поэтому
важно, чтобы решение было принято уже при втором посещении банка
клиентом, когда им предоставляются подтверждающие документы.
Cобрание рабочей группы можно производить дистанционно, исполь-
зуя средства технологической связи. Например, направив по внутри-

3 Федеральный закон от 07.08.2001 №115-ФЗ «О противодействии легализации
(отмыванию) доходов, полученных преступным путём, и финансированию терро-
ризма».
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банковкой почте ее членам письмо и сканированные документы клиен-
та. Естественно, данный совет подойдет не всем банкам, так как работа
построена в каждой кредитной организации по-разному. Главной ошиб-
кой банковских работников при работе с подобного рода клиентами –
это заведомо классификация их как мошенников, что является невер-
ным. Пока не изучены подтверждающие документы, ни в коем случае
нельзя считать клиентов, проводящих операции, подходящие по при-
знакам под «сомнительные», мошенниками. Поэтому финансово-кре-
дитные организации должны максимально комфортно и грамотно про-
водить клиентские операции при соблюдении законодательства.

В целях соблюдения внутрибанковской безопасности кредитной
организации следует принять нормы, которые бы ограничивали обще-
ние с клиентами сотрудниками, ответственными за финансовый мони-
торинг. На данных сотрудников может быть оказано давление, а в случае
принятия ими решения об отказе в совершении расходной операции
по счету, в адрес данных сотрудников могут поступать угрозы.

Сегодня, в период нестабильной экономической ситуации, банки
имеют возможность выбора кандидатов на вакантные должности. Выби-
рая кандидата на должность специалиста по финансовому мониторингу,
стоит оценить такие факторы, как наличие собственного жилья в регионе
трудоустройства, наличие непогашенных крупных ссуд и т.п. Конечно,
данные факторы не смогут на 100% дать гарантию того, что сотрудник не
будет склонен к коррупции, но все же позволят минимизировать риски.

В связи с вышеизложенным можно констатировать, что общение с
клиентом, включая прием документов, может обрабатываться и силами
операционных работников, но сами документы и решение должны изу-
чаться сотрудниками финансового мониторинга или, как нами было
рекомендовано ранее, рабочей группой по рассмотрению сомнитель-
ных операций.
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В современной экономике, отличительной чертой которой являет-
ся ускоренная смена технологических укладов, целей и направленности
стратегий рыночной деятельности хозяйствующих субъектов, происхо-
дящие на фоне глобализации этой деятельности как в рамках нацио-
нальных юрисдикций, так и в мировом масштабе, приоритетную роль с
позиции долгосрочной конкурентоспособности играют крупные интег-
рированные производственные структуры, аккумулирующие значитель-
ный рабочий (а в некоторых случаях и финансовый) капитал участников,
обеспечивающие экономию затрат за счет роста масштаба производства
и высокую рентабельность собственного капитала за счет расширенного
привлечения более дешевого капитала из внешних и внутренних источ-
ников. Место и роль интегрированных структур в экономике развитых и
развивающихся стран определяют важное практическое значение и тео-
ретическую ценность исследований, в которых рассматривается пробле-
матика оценки эффективности интегрированных производственных
структур на этапах создания и функционирования.
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Рядом авторитетных авторов [1, 3, 6, 7, 8] подчеркивалась мысль об
отсутствии единой методологии оценки синергии и рыночной эффек-
тивности интегрированной производственной структуры, функциони-
рующей в реальном секторе экономики, что актуализирует необходи-
мость рассмотрения существующих (рис. 1) и разработки оригинальных
методических подходов решения задачи оценки синергии интегриро-
ванной группы предприятий (ИГП) на этапах создания и последующей
деятельности в рыночной среде.

Рис. 1. Методические подходы и методы оценки эффективности создания

и функционирования интегрированных производственных структур

I. Метод анализа финансовых и оргструктурных показателей реор-
ганизации ранее независимых структурных бизнес-единиц ( СБЕ) в ИГП
(предложен Ю.Ф. Бригхемом [4]) предназначен для комплексной оцен-
ки мотивов объединения взаимосвязанных в производственно-техно-
логическом отношении СБЕ в интегрированную группу. Основными
являются следующие:

1. Синергетический эффект, на этапе создания ИГП состоящий в
том, что стоимость интегрированной группы компаний превосходит
сумму стоимостей ранее независимых компаний. Источники синерге-
тического эффекта:

- низкие удельные условно-переменные и условно-постоянные
затраты в сферах снабжения, производства и сбыта продукции

Д. А. Максимов, Д. Р. Аббясова
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как проявление операционного рычага с ростом масштаба про-
изводства;

- низкие внутрифирменные трансакционные затраты интегри-
рованной структуры в сферах планирования и организации про-
изводства, высокая рентабельность внутрифирменного рабоче-
го капитала и ликвидность активов ИГП;

- высокий по сравнению с независимым функционированием от-
дельных компаний уровень конкурентоспособности объединен-
ной группы в треугольнике «качество-цена-затраты»;

- позитивные особенности оргструктурного построения ИГП, по-
зволяющие повысить финансовый результат функционирования
отдельных СБЕ-агентов ИГП и снизить риск производствен-
ной сферы в условиях: а) вертикальной интеграции, обеспечи-
вающей равномерную загрузку специфических производствен-
ных активов связанных единой технологической цепочкой СБЕ
и снижение на этой основе риска безубыточности их производ-
ственной сферы; б) горизонтальной интеграции, обеспечиваю-
щей возможность диверсификации производственно-коммер-
ческой и финансово-инвестиционной деятельности ИГП за счет
более полного использования неспецифических для предприя-
тий группы и временно недозагруженных производственных
мощностей, а также привлечения временно свободных финан-
совых ресурсов отдельных СБЕ в финансирование высокорента-
бельных общефирменных проектов.

 Однако отметим, что сама по себе диверсификация рыночной де-
ятельности ИГП не ведёт к росту ее стоимости, но обеспечивает сниже-
ние внешних и внутри корпоративных рисков и способствует завоева-
нию долговременных конкурентных преимуществ.

2. Дополнительный доход приобретения специфических активов
по цене, меньшей, чем их восстановительная стоимость (стоимость вос-
производства основных средств, приобретения или строительства анало-
гичных объектов, исходя из действующих (рыночных) цен на момент
переоценки). Между тем, как наглядно демонстрирует практика пере-
ходного периода, экономия денежных средств на этапе формирования
ИГП становится ощутимой, если руководство головной компании знает
перспективные направления и имеет стратегию эффективного использо-
вания специфических активов ранее независимых СБЕ-агентов группы.

3. Рост капитализации интегрированной группы за счет расши-
ренного привлечения заёмных средств в финансирование переменных
и постоянных затрат и одновременное снижение стоимости средневзве-
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шенного капитала СБЕ-агентов группы (а, следовательно, и стоимости
затрат), поскольку группе взаимосвязанных компаний легче привле-
кать кредитные ресурсы под более низкие ставки процента по причине
невысокого финансового риска, обеспеченного размерами ИГП, вза-
имными гарантиями СБЕ и их солидарной ответственностью в рамках
группы (факторы, повышающие привлекательность интегрированной
производственной структуры для внешних кредиторов и инвесторов).

 4. Дополнительный доход, обеспеченный информационными
эффектами на этапе формирования интегрированной производствен-
ной структуры, связанными с целенаправленной выдачей на фондовый
рынок информации о будущей чрезвычайно эффективной реорганиза-
ции взаимосвязанных предприятий в ИГП.

Наиболее важным в рамках подхода Ю. Бригхема является вопрос
о выборе критериев эффективности создания и функционирования
интегрированных структур. Сильной стороной подхода Ю. Бригхема
следует признать обоснованный современной экономической теорией
и рыночной практикой выбор интегрального критерия эффективности
ИГП, в качестве которого предложен чистый выигрыш объединения
взаимосвязанных предприятий в группу, равный разности дисконтиро-
ванной стоимости будущих денежных потоков доходов ИГП и ценой
приобретаемой компании.

 В рамках этого подхода материнская компания должна определить
свободные денежные потоки на весь инвестированный в СБЕ капитал по
завершении организационного проекта создания ИГП и предложить
коэффициент дисконтирования денежных потоков, обеспечивающий
требуемую собственниками и инвесторами СБЕ норму доходности с уче-
том инвестиционного и рыночного рисков. Отметим, что использование
критерия стоимости консолидированного денежного потока в полной
мере отвечает задаче оценки долговременных эффектов создания ИГП.

Дополнительными показателями синергии СБЕ-агента ИГП и кри-
териями эффективности ИГП на этапе ее функционирования могут быть:

- рост прибыли на акции материнской и дочерних компаний;
- показатели, характеризующие рентабельность производствен-

ной и инвестиционной сфер рыночной деятельности СБЕ-уча-
стников группы, ликвидность и структуру их полного капитала
(в составе полного капитала структурных подразделений необ-
ходимо учитывать и трансфертные отчисления материнской
компании в пользу дочерних).

Использование рассматриваемого метода при прогнозировании
финансовых и оргструктурных показателей интегрированной группы
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предприятий в условиях неопределённости рыночной конъюнктуры
предполагает, что базовый и прогнозный периоды должны быть долго-
срочными. Поскольку уровень риска при прогнозировании денежных
потоков чрезвычайно высок, акцент в процедуре анализа необходимо
делать на учёте конкретных составляющих потенциала синергии (в пер-
вую очередь, масштаба производства и удельных совокупных затрат на
производство однородной продукции).

Необходимо отметить, что в современной экономике крупные про-
изводственные структуры включают множество СБЕ-участников, что
отмечается сочетанием разнонаправленных эффектов, их наложением,
взаимным усилением и (или) ослаблением. Эти эффекты влияют на
точность оценок денежных потоков и формируемых на их основе пока-
зателей деятельности отдельных СБЕ, что в определенной степени сни-
жает достоверность оценок эффективности ИГП, полученных с исполь-
зованием рассмотренного метода.

II. Метод, основанный на прямой оценке синергетического эффекта
объединения СБЕ в ИГП (предложен И. Ансоффом [1]). Предполагается,
что основным фактором рыночной эффективности ИГП на этапе ее со-
здания является синергетический эффект, что обусловливает необхо-
димость его количественной оценки.

И. Ансофф приводит следующее определение синергизма: «Явле-
ние, когда доходы от совместного использования ресурсов превышают
сумму доходов от использования тех же ресурсов по отдельности, часто
называют эффектом «2 + 2 = 5» и выделяет следующие виды синергиз-
ма: синергизм продвижения и сбыта, производственный, инвестици-
онный и управленческий. Последний определяется как синтез первых
трех из перечисленных.

 И. Ансофф предлагает следующие несложные способы измерения
эффекта синергизма: «либо оценка сокращения затрат при совместном
ведении операций, обеспечивающих заданный уровень дохода, либо оцен-
ка увеличения прибыли при данном уровне инвестиций», что в принци-
пе аналогично оценке сильных и слабых сторон деятельности компании.

 Авторская концепция синергизма сводится к анализу изменения
показателей объёма продаж, текущих затрат и инвестиций в условиях
функционирования СБЕ в составе ИГП. Для оценки эффекта синергиз-
ма И. Ансофф предлагает использовать коэффициент нормы возврата на
инвестиции (Return on Investment, ROI), связывающий эти показатели:

,         (1)

где: V – валовый доход за отчетный период, ден. ед.; Z – совокупные
затраты на этапах снабжения, производства и сбыта (включая и аморти-
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зацию основного капитала), ден. ед.; I – инвестиции в новое (расши-
ренное) производство в условиях функционирования ранее независи-
мых СБЕ в составе интегрированной группы, ден. ед.

Безусловно, позитивным аспектом концепции синергизма И. Ан-
соффа является возможность оценки перспектив вхождения интегри-
рованной производственной структуры в новую отрасль. Комбинация
специфических и, в том числе, нематериальных активов нескольких
ранее независимых компаний может повысить потенциал возможнос-
тей входа в отрасль, в которую они ранее по отдельности не имели воз-
можности войти.

По нашему мнению, основным недостатком подхода И. Ансоффа
является его ограниченность только рамками оценки синергетического
эффекта совместной деятельности СБЕ-агентов ИГП в инвестицион-
ной сфере и, более того, на основе лишь частного коэффициента рента-
бельности инвестиций без дополнительной детализации последних по
источникам финансирования. Очевидно, что в оценках эффективности
создания и функционирования группы взаимосвязанных в производ-
ственно-технологическом отношении предприятий необходимо учи-
тывать и другие важные факторы их совместной рыночной деятельнос-
ти, например, производственные и финансовые риски.

III. Метод оценки потенциала долгосрочных взаимовыгодных деловых
отношений СБЕ-агентов ИГП. Признаками эффективного функциони-
рования интегрированной группы предприятий согласно идеологии
японских «кейрецу» (подход описан Х. Окумурой [2]) можно считать:

- практическую реализацию системы взаимных поставок между
СБЕ, основанной на принципах внутрифирменного товарного
кредита и обеспечивающей снижение внутрифирменных трансак-
ционных издержек;

- организацию общей сбытовой сети на основе вертикальных свя-
зей «производитель – дистрибьютор», обеспечивающей основ-
ную часть продаж интегрированной структуры;

- обмен финансовыми, кадровыми, информационными ресурса-
ми (помощь отдельным СБЕ, испытывающим финансовые зат-
руднения, ротация управленческих кадров и т.п.);

- устойчивость финансового положения участников группы, про-
ведение ими политики долгосрочного солидарного инвестиро-
вания приоритетных технических проектов с привлечением
финансовых ресурсов, как правило, собственного банка;

- гармонизацию внутрикорпоративных отношений на основе ра-
циональной дифференциации доходов группы.
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 Опыт японских корпораций позволяет выделить следующие фак-
торы эффективности, напрямую влияющие на конкурентоспособность
интегрированных производственных структур:

- уровень развития внутрифирменных связей и внутрифирмен-
ного обмена ресурсами и промежуточной продукцией с исполь-
зованием трансфертных цен и механизма товарного кредита;

- наличие системы внутрикорпоративного учета, контроля, пла-
нирования и управления финансовыми потоками как на вернем
уровне (головная компания), так и на уровне структурных под-
разделений-СБЕ;

- приоритет долгосрочной стратегии роста стоимости ИГП над
стратегией сохранения положительной динамики финансового
результата и прибыли участников группы.

 Рассмотренный подход, несмотря на очевидную практическую
ценность, носит, тем не менее, исключительно декларативный харак-
тер. Более того, на сегодняшний день отсутствует система показателей,
позволяющая достоверно оценить достигнутый предприятиями интег-
рированной группы уровень «кейрецу» и его «вклад» в общую эффектив-
ность ИГП.

IV. Метод оценки потенциала конкурентных преимуществ объедине-
ния взаимосвязанных предприятий в ИГП (предложен Т. Коллером [7])
реализует концепцию достижения конкурентных преимуществ на ос-
нове сочетания факторов, гарантирующих долгосрочные преимущества
группы на товарных рынках. Важнейшими являются:

- качество (потребительские характеристики) и цена изделий;
- инновационный потенциал, достаточность производственных

и сбытовых мощностей;
- оптимальный уровень внутрифирменных трансакционных из-

держек;
- наличие долгосрочной стратегии развития ИГП в производ-

ственной и финансовой сферах рыночной деятельности.
Основной положительной стороной рассматриваемого подхода

следует признать увязку эффективности деятельности интегрирован-
ной структуры с уровнем внешних и внутрифирменных связей, наличи-
ем ценных (для обеспечения конкурентных преимуществ) цепочек вза-
имодействий с поставщиками, покупателями и инвесторами.

Некоторые элементы рассмотренного подхода целесообразно ис-
пользовать в процедурах анализа и оценки эффективности интегриро-
ванных производственных структур, функционирующих на отечествен-
ном рынке. Например, следует выявить направления реализации
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конкурентных преимуществ, определяющие целевые задачи формирова-
ния ИГП. Также крайне важен анализ взаимодействующих технологи-
ческих цепочек, в каждой из которых должно быть выделены наиболее
ценные с позиции перспективной стратегии группы и обеспечения её
конкурентных преимуществ компоненты.

 Оценки эффективности создания и функционирования интегри-
рованной структуры целесообразно проводить на основе сопоставле-
ния показателей исследуемой ИГП и ее конкурентов по следующим
аспектам конкурентного взаимодействия:

- качество и цены продукции важнейшей номенклатуры, произ-
водимой СБЕ-агентами ИГП;

- инновационный потенциал ИГП (наличие собственных НИ-
ОКР, патентов и технологий);

- технологический уровень производства, достаточность произ-
водственных, складских и сбытовых мощностей;

- качество корпоративного менеджмента и его способность при-
нимать решения в сфере обеспечения конкурентоспособности
товаров и услуг, производимых предприятиями интегрирован-
ной структуры.

Отметим, что как и для ранее рассмотренного подхода, отсутствие
количественных измерителей потенциала конкурентных преимуществ
инновационного предприятия (бизнеса) значительно ограничивают
сферу применения рассмотренного подхода оценки эффективности со-
здания и функционирования ИГП.

V. Метод, основанный на сравнении издержек рыночного обмена и внут-
рифирменных транзакций взаимодействия СБЕ в рамках ИГП (в российс-
кой практике впервые предложен В. А. Кокоревым [8]).

Отличия в возможностях различных организационно-правовых
форм организации бизнеса регулировать внешние и внутрифирменные
трансакционные издержки с учетом различий в организации контракт-
ных взаимодействий соответственно вне и внутри фирмы позволяют на
основе корректных оценок уровней этих издержек в условиях самостоя-
тельного функционирования предприятия и его деятельности в составе
ИГП определить эффективность интегрированной производственной
структуры на этапе ее функционирования в рыночной среде.

Отметим, что в целом ряде работ [2, 7, 9, 12] показано, что эффект
долгосрочный системы контрактного регулирования рыночной и внут-
рифирменной деятельности в сферах поставок, сбыта и трансфертного
ценообразования может существенно превысить трансакционные из-
держи, связанные с разработкой первоначального контракта и его пос-
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ледующей корректировкой в связи с меняющимися условиями внеш-
ней (рыночной) среды.

В качестве наиболее важного с позиции рыночной эффективности
фактора регулирования внутрифирменных трансакционных издержек
ИГП выступают специфические активы предприятий группы, обеспе-
чивающие ее конкурентоспособность на этапах формирования и перво-
начального функционирования. С ростом уровня специфичности ак-
тивов СБЕ- участников группы усиливается мотивация к заключению
длительных двусторонних и многосторонних контрактных отношений
как альтернативе разовых внефирменных сделок, отличающихся более
высокими агентскими издержками (соответствующие примеры приве-
дены в монографии М.А. Халикова, Э.А. Хечумовой и М.В. Щепилова
[12]), в состав которых включаются :

- затраты на разработку и согласование нормативно-правовой и
организационно-технической документации проекта образова-
ния группы;

- затраты на организацию материнской компании и создание ин-
формационной корпоративной системы;

- затраты дочерних и зависимых компаний на организацию про-
цессов выполнения корпоративных задач (маркетинг, консал-
тинг, др.).

Динамика трансакционных издержек ИГП на этапах формирова-
ния и последующего функционирования представлена на рис. 2 [12].

Критерием эффективности создания интегрированной производ-
ственной структуры и внутрифирменных механизмов корпоративного
управления является выполнение условия: VT

4
 < VT

1
, где VT

4
 и VT

1
 – уров-

ни трансакционных издержек СБЕ-участников группы соответственно
в период устойчивого функционирования новых внутрикорпоративных
механизмов и до начала реализации организационного проекта созда-
ния ИГП.

Синергетический эффект объединения ранее независимых СБЕ в
ИГП в случае использования рассматриваемого подхода может быть
определен показателем:

V = VT
1
 – VT

4
.         (2)

Отметим, что в рамках институциональной теории подход к оцен-
ке эффективности на основе анализа трансакционной составляющей
общих затрат производственной компании или группы взаимосвязан-
ных предприятий представляется вполне обоснованным, учитывая вы-
сокую долю агентских издержек и издержек обмена в общем объеме
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затрат независимой деятельности хозяйствующего субъекта в российс-
ких условиях институциональных «несовершенств» товарных и финан-
совых рынков.

Рассматривая преимущества и недостатки метода, основанного на
сравнительном анализе трансакционных издержек предприятий интег-
рированной структуры на этапах ее создания и последующего функци-
онирования, также отметим в целом позитивный характер задачи опти-
мизации трансакционной составляющей издержек производственной
корпорации с позиции усиления ее конкурентных преимуществ.

 В рамках ИГП снижение трансакционных издержек структурных
подразделений может обеспечиваться как на основе долговременных
контрактов как между подразделениями, так между СБЕ и финансово-
кредитными организациями (банками, страховыми и инвестиционны-
ми компаниями). Условия долгосрочной контрактации обладают по-
тенциалом ускорения коммерческих сделок, выбора и реализации
кредитных возможностей, снижения внешних (рыночных) и внутрен-
них (корпоративных)рисков.

Рис. 2. Динамика трансакционных издержек на этапах создания

и функционировании интегрированной производственной структуры

T
1
 – начало организационно-технического проекта по созданию ИГП; T

2
– получение

правового статуса интегрированной структуры; T
3
 – «запуск» механизмов корпоративного

управления ИГП; T
4
 – устойчивое функционирования внутрикорпоративных механизмов

в основных сферах рыночной деятельности структурных подразделений ИГП.
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Направлением повышения эффективности ИГП, связанным с оп-
тимизацией трансакционных издержек, является активная внутрифир-
менная стратегия управляющей компании, ориентированная на цент-
рализацию общекорпоративных функций и внедрение корпоративной
информационно-управляющей системы, обеспечивающей информаци-
онный канал между участниками по вертикали и горизонтали.

 Отметим, однако, что в рамках теории трансакционных издержек
нельзя решить все задачи управления рыночной эффективностью боль-
ших интегрированных структур, среди которых наиболее актуальными
для современной экономики являются задачи обеспечения устойчиво-
сти и экономической безопасности предприятий, эффективного управ-
ления рисками [5, 6, 10, 11].

VI. Коэффициентный метод оценки затрат-выгод при объединении
независимых СБЕ в ИГП (предложен Ю. В. Якутиным [13]) основан на
использовании системы коэффициентов, отражающих уровень интег-
рации взаимосвязанных предприятий-участников ИГП в основных на-
правлениях рыночной деятельности.

Так как анализ хозяйственной деятельности больших интегриро-
ванных структур на базе «традиционных» финансово-экономических
показателей (рентабельности и прибыльности, структуры капитала и
финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, инве-
стиционной привлекательности и др.) не учитывает различия в старто-
вых условиях и особенностях производственной, финансовой и инвес-
тиционной деятельности СБЕ-агентов ИГП, Ю.В. Якутин предлагает
различать:

- интегральные показатели эффективности рыночной деятель-
ности ИГП (стоимость активов группы, капитализацию, общий
оборот, валовую прибыль до вычета налогов и сборов);

- финансово-экономические показатели отдельно управляющей
и дочерних компаний (рассчитанные с использованием «тради-
ционного» подхода);

- показатели эффективности для отдельных сфер рыночной дея-
тельности (производственной, финансовой и инвестиционной),
определяемые по группам однородных участников.

 В их составе он предлагает рассматривать:
1. Коэффициенты, характеризующие уровень инновационной ак-

тивности предприятий группы:
- годовой объем НИОКР, выполняемых СБЕ-участниками груп-

пы по договорам с другими СБЕ, к общему годовому объему
НИОКР, выполняемому ИГП;
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- годовой объем новых изделий, осваиваемых в серийном производ-
стве подразделениями ИГП, к общему годовому объему новых из-
делий, осваиваемых в производстве предприятиями группы;

- величину доли капитала инновационной компании- участника
ИГП в уставном капитале группы.

2. Коэффициенты, характеризующие уровень производственно-
технологической интеграции подразделений ИГП:

- годовой объем внутрифирменных поставок по договорам ком-
паний интегрированной структуры к общему годовому объему
поставок подразделений ИГП;

- доля компаний интегрированной структуры, обеспеченных ре-
сурсами и полуфабрикатами, произведенными внутри ИГП;

- величина производственной мощности СБЕ-агентов ИГП, за-
действованная для обеспечения внутрифирменных поставок, к
суммарной производственной мощности компаний интегриро-
ванной группы.

3. Коэффициенты, характеризующие уровень финансово-кредит-
ной кооперации подразделений ИГП:

- доля нефинансовых организаций ИГП, имеющих расчетный
счет в уполномоченном банке;

- среднегодовой объем кредитных вложений уполномоченного
банка ИГП в основной и оборотный капиталы СБЕ-участников
к общему объему кредитования банком основного и оборотного
капитала предприятий корпоративного сектора;

- доля юридических лиц – СБЕ-агентов ИГП в составе акционе-
ров уполномоченного банка;

- доля СБЕ-агентов ИГП, участвующих в капитале других струк-
турных подразделений.

4. Коэффициенты, характеризующие рыночную активность ИГП:
- годовой объем продаж компаниями интегрированной структу-

ры, обеспеченный централизованными договорами поставок
продукции, к годовому объему продаж СБЕ-агентов ИГП;

- годовой объем прямых (без участия торговых предприятий-по-
средников) продаж предприятий интегрированной структуры к
годовому объему продаж СБЕ-агентов ИГП.

В качестве позитивной стороны коэффициентного метода отме-
тим возможность сопоставления перечисленных коэффициентов ин-
теграции во времени. Взаимосвязанность участников ИГП может быть
оценена как в аспекте взаимопроникновения капиталов участников груп-
пы, так и в разрезе видов рыночной деятельности. Таким образом, рас-
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смотренный набор показателей представляется перспективным для
использования в задаче комплексного анализа рыночной деятельности
интегрированной структуры.

Недостатком коэффициентного метода, предложенного Ю. В. Яку-
тиным, является его относительная «узость», в данном случае связанная с
интерпретацией предложенных коэффициентов, которые оценивают в
большей степени не эффективность создания и функционирования ИГП,
а уровень интеграции ее участников. Несмотря на то, что рассматривае-
мый метод носит количественный характер, он не предоставляет воз-
можность получить консолидированную оценку эффективности функ-
ционирования интегрированной структуры, так как предложенные
автором коэффициенты не ранжированы по важности.

Сравнительный анализ приведенных подходов и методов оценки
эффективности интегрированных производственных структур позволяет
констатировать следующие их «изъяны», в значительной степени сни-
жающие теоретическую ценность методов и практическую значимость
получаемых на их основе оценок синергетического эффекта объедине-
ния взаимосвязанных предприятий в ИГП:

- снижение значимости или полное игнорирование аспекта пер-
спективного взаимодействия СБЕ-партнеров в условиях изме-
нения внутрифирменной производственно-технологической и
финансово-ресурсной среды деятельности бывших независимых
компаний в результате смены целевой направленности рыноч-
ной деятельности и перехода к реализации совместных (в рам-
ках ИГП) долгосрочных программ в производственной и инвес-
тиционной сферах;

- игнорирование перспектив интенсификации внутрифирменной
финансовой деятельности и роста денежных потоков СБЕ-уча-
стников ИГП на основе диверсификации источников финанси-
рования и широкого внедрения корпоративных расчетов на ос-
нове трансферных цен;

- примитивизация явления синергетического эффекта объеди-
нения ранее независимых партнеров в ИГП и упрощение оце-
нок эффективности рыночной деятельности интегрированной
структуры (как правило предлагаются оценки по критерию «ми-
нимизация затрат – максимизация дохода», что, на наш взгляд,
не отражает в полной мере всех аспектов эффективности интег-
рированной группы на этапах ее создания и функционирования
в изменчивой рыночной среде).
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По нашему мнению, следует разделить критерии эффективности
ИГП на этапах ее создания и последующего устойчивого функциони-
рования в рыночной среде.

На этапе образования ИГП целевой направленность стратегии от-
дельной СБЕ в составе интегрированной группы предприятий являет-
ся интенсификация производственной деятельности и снижение рис-
ка безубыточного производства на основе расширения ресурсной базы
и снижения условно-постоянных затрат, что справедливо рассматри-
вать как «плату» за потерю свободы рыночного маневра и связывания
специфических активов в реализации совместных инвестиционных про-
граммах ИГП.

Для оценки критического объема производства многономенкла-
турного предприятия (СБЕ в составе ИГП) построим формальную ма-
тематическую модель, в которой дополнительно учтем риск отклоне-
ния доходности изделий производственной программы от планируемых
значений [8,14]:

где: VD – значение валового дохода (критерий в модели «затраты – вы-
пуск»); I – число изделий производственной программы; i, i1, i2 – индекс
изделия; pI, cI – средние за наблюдаемый период соответственно рыноч-
ная цена и удельные условно-переменные затраты на производство i-го
изделия; pI – cI ) – планируемый удельный маржинальный доход реализа-
ции i-го изделия; K – число технологических операций, учитываемых в
модели; tr

ik
 – технологическая трудоемкость производства i-го изделия

на k-ой операции; Tr
k
 – эффективное время работы оборудования на k-ой

операции; OK – оборотный капитал, авансируемый в покрытие пере-
менных затрат производственной деятельности; x

i
 – минимальный (техно-

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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логически обоснованный) объем производства i-го изделия; Sp
i
 – ры-

ночный спрос на i-ое изделие; 
i
 – дисперсия маржинального дохода

продукции i-го вида за период наблюдения; cov(i
1
; i

2
)– ковариация до-

ходностей продукции с индексами i
1
 и i

2
 за период наблюдения;  –

пороговое (максимально допустимое) значение риска производствен-
ной программы.

Экзогенными параметрами модели (3)–(8) являются параметры,
определяемые рыночной конъюнктурой: p

I
, c

I
, Sp

i
. Эндогенными (уп-

равляемыми) параметрами являются: Tr
k
(k = 1,K), OK, .

Для фиксированных значений экзогенных параметров решение
оптимизационной задачи (3)–(8) – вектор X(0) = (x

1
(0), ..., x

I
(0))– позво-

ляет определить финансовый результат производственной сферы пред-

приятия как значение критерия VD(0) = , завися-
щее от заданной комбинации управляемых параметров Tr

k
(k = 1,K),

OK,  (так как неравенства-ограничения (4), (5), (7) равнонаправлены,
то можно утверждать, что VD(0) монотонно возрастает по каждому уп-
равляемому параметру).

Точка безубыточности многономенклатурного производства оп-
ределяется из условия:

VD(0)(Tr, OK, ) < PC.         (9)

Для многономенклатурного предприятия соответствующая кри-
тическому уровню производственная программа X(0) = (x

1
(0), ..., x

I
(0)) оп-

ределяется как решение задачи (3)–(8) с критерием, значение которого
удовлетворяет условию (9).

Изменение критерия (3), связанное с ростом доступных СБЕ объе-
мов производственной мощности Tr и финансового обеспечения OK,
позволяет взаимосвязанным предприятиям в составе ИГП демпфиро-
вать больший рыночный риск  производственной программы, что осо-
бенно важно для условий конкурентных товарных и финансовых рын-
ков. Таким образом, эффективность мероприятий по созданию ИГП
может быть оценена динамикой критерия (3) для «отстающей» СБЕ до
и после образования ИГП.

На этапе функционирования ИГП целевым критерием эффектив-
ности ее рыночной деятельности является изменение консолидирован-
ного денежного потока на весь авансированный в затраты капитал. Этот
критерий обоснован современной практикой оценки компании (биз-
неса) доходным методом. Также метод дисконтированного денежного
потока позволяет учесть не только особенности взаимодействия ранее
независимых предприятий в рамках интегрированной группы (в соста-
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ве денежных потоков можно корректно выделить потоки взаимных то-
варных кредитов и трансфертных платежей), но и полную гамму вне-
шних и внутренних рисков.

Это предполагает необходимость использования в расчетах совре-
менного информационно-алгоритмического инструментария оценки
и учета в моделях предприятия риска. В частности, особую важность
приобретает использование в оценках денежных потоков СБЕ-агентов
ИГП актуальных показателей, соответствующих современной практи-
ке анализа финансово-экономического состояния хозяйствующих
субъектов.

В этом качестве нами рекомендуется использовать показатель
NOPLAT нормализованной операционной прибыли, уменьшенной на
величину скорректированных налогов [12]. Этот показатель в полной
мере учитывает особенности формирования, оценки и управления де-
нежными потоками предприятия. Для выбранного периода t (на гори-
зонте оценки денежных потоков СБЕ):

      (10)

где: EBIT
t
 – операционная прибыль периода t до налогообложения (в

соответствии с принципами управленческого учета затрат рассчитыва-
ется по формуле: выручка – налог на добавленную стоимость с продаж –
прямые затраты материалов и труда (включая страховые взносы с зара-
ботанной платы в фонды ОМС, ПФ и др.) – амортизация изнашивае-
мой части активов производственной сферы (включая и нематериаль-
ные активы – по выбранной ставке на основе балансовой стоимости) –
подтвержденный налоговый убыток прошлого периода); Pr

t
 – начис-

ленные к выплате проценты (процентные платежи по долговым обяза-
тельствам); DP

t
 – дополнительные доходы (расходы), учитываемые в

счете прибылей и убытков от операционной деятельности (например,
доходы и расходы от приобретения и продажи ценных бумаг, измене-
ния их курсовой стоимости и пр.); Np

t
 – эффективная ставка налога на

прибыль для периода t; RN
t
 – отложенные налоги для периода t:

      (11)

где: RN
t
(+) – сумма налогов к получению (отмеченные в активе баланса);

RN
t
(–) – сумма налогов к выплате (отложенные налоги, отмеченные в

пассиве баланса). Если RN
t
 > 0, то в периоде t компания полностью

погасила начисленные в соответствии с законодательством налоги, если
RN

t
 < 0, то присутствуют отложенные налоги.
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В состав свободного денежного потока RS
t
 необходимо включить

возврат на капитал, инвестированный в производственный сегмент СБЕ,
полученный в периоде t, а также амортизацию изнашиваемой части
активов, начисленную в том же периоде:

      (12)

где: PK
t
  – изменение (прирост/сокращение) активов СБЕ, отражен-

ное в балансе на конец периода t.
Если в составе денежного потока от операционной деятельности

RS
t
 выделить свободный денежный поток кредиторов:

где K
t
 – величина основного кредита, которая должна быть погашена в

периоде t согласно кредитному договору, и денежный поток налоговых
выплат:

то денежный поток RS
t
(A) акционеров (на собственный капитал) может

быть рассчитан по формуле:

      (13)

Если в денежном потоке RS
t
(A), задаваемом формулой (13), учтены

все инвестиции, осуществлённые в периоде t в производственные акти-
вы (в данном случае они совпадают с PK

t
), то свободный денежный

поток R
t
(A) акционеров (собственников) совпадает с RS

t
(A). В противном

случае свободный денежный поток R
t
(A) акционеров корректируется сле-

дующим образом:

 (14)

где I
t
 – прочие инвестиции в активы производственной сферы, не отра-

женныев PK
t
 (в основном во внеоборотные активы).

Чистый приведенный к начальному периоду (устойчивому функ-
ционированию ИГП) денежный поток на собственный капитал может
быть представлен выражением:

      (15)

где: I
0
 – первоначальные инвестиции в активы СБЕ на этапе создания

ИГП; T – горизонт планирования; e – ставка дисконтирования, отража-
ющая средневзвешенную стоимость рабочего капитала СБЕ на горизон-
те планирования (0; T). В случае непостоянства средневзвешенной сто-
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имости капитала предполагается использовать переменную ставку e
t
 –

дисконтирования.
Таким образом, критерием эффективности интегрированной про-

изводственной структуры на этапе функционирования в условиях кон-
курентных товарных и финансовых рынков является «прирост» стоимо-
сти денежных потоков СБЕ-агентов (или в абсолютном выражении, или
в расчете на ед. инвестированного в их активы общефирменного капи-
тала).
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Modeling of the structure of expenditure liabilities

of municipalities

Annotation. The article considers the system of rationing budget funds at the municipal level,
aimed at increasing the budget provision. The authors substantiate the options for economic
modeling of the cost of municipal services provided at the expense of the budgets of
municipalities by the example of the Moscow region.

Keywords: economic model, municipal services, local issues, municipal budget, financial
security, expenditure standards, normative public obligations.

Бюджетная обеспеченность территорий является одним из клю-
чевых факторов решения социально-экономических проблем и перехо-
да к устойчивому экономическому росту на основе повышения инвес-
тиционной активности всех участников рынка. На повестке дня стоит
вопрос модернизации системы государственного управления на основе
создания новых подходов к содержанию бюджетного планирования в
контексте повышения эффективности бюджетных расходов 1.  Из всех
бюджетных уровней России именно муниципальные образования на-
ходятся в наиболее критическом состоянии в плане бюджетной сбалан-
сированности. Устойчивое функционирование бюджетного механизма
предполагает проведение более ответственной бюджетной политики,
как на федеральном, так и на региональном уровне 2.  Реформа местного
самоуправления предоставила муниципальным образованиям широкий
круг полномочий и значительную степень самостоятельности при ре-
шении вопросов местного значения, однако достаточные условия для
полноценного экономического развития на муниципальном уровне так
и не сформировались.

Перед местными администрациями возникла необходимость пере-
хода к режиму жесткой экономии бюджетных ресурсов, требующая поис-
ка соответствующих организационно-экономических механизмов. К од-
ному из таких механизмов можно отнести законодательно закрепленное
регулирование стоимости предоставления муниципальных услуг, оказы-
ваемых за счет средств бюджетов муниципальных образований. В этой
связи необходимо учитывать ряд особенностей, сложившихся на муни-
ципальном уровне:

1) действует жестко регламентированная система бюджетного учета;

 1 Сугарова И.В. Содержание бюджетного планирования расходов // ТЕRRА
ECONOMICUS. 2013. Том 11. № 3, Часть 3. С. 74–78.
 2 Кудрин А.Л. Федеральный бюджет – важнейший инструмент реализации государ-
ственной политики // Финансы. 2013. № 1. С. 3–7.
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2) существует сложившаяся практика бюджетного планирования,
основанная на системе утвержденных муниципальных программ;

3) отсутствует единообразие в направленности муниципальных
программ и организационной структуре муниципального управления.

Последнее обстоятельство создает барьеры в процессе государствен-
ного регулирования (в том числе перераспределения) бюджетных рас-
ходов муниципальных образований, осуществляемого правительствен-
ными структурами регионов при расчетах межбюджетных трансфертов.
Как следствие, возникает необходимость создания экономической мо-
дели, которая позволила бы формализовать и унифицировать структур-
ные составляющие расходов на предоставление муниципальных услуг
вне зависимости от специфики программно-целевого управления кон-
кретного муниципального образования.

В качестве объекта для моделирования избрана система управления
стоимостью муниципальных услуг, оказываемых за счет бюджетных средств,
Московской области. В данном регионе на законодательном уровне дей-
ствует система нормативных правовых актов, теоретически позволяющая
произвести стоимостную оценку полномочий, которыми наделены орга-
ны местного самоуправления муниципальных образований. В основу этой
системы положен закон Московской области № 176/2011-ОЗ «О норма-
тивах стоимости предоставления муниципальных услуг, оказываемых за
счет средств бюджетов муниципальных образований Московской облас-
ти, применяемых при расчетах межбюджетных трансфертов» (далее – за-
кон Московской области № 176/2011-ОЗ).

Для создания экономической модели расчета стоимости муници-
пальных услуг за счет средств местных бюджетов необходимо опреде-
литься с целью, для которой она создается. Для этого обратимся к мето-
дологии экономического моделирования. Прежде всего, отметим, что
моделирование представляет собой замену прямого исследования оп-
ределенной системы (оригинала) исследованием другой системой, на-
зываемой моделью этого оригинала. Экономическая модель – это выра-
женная в формальном представлении экономическая абстракция,
логическая структура которой определяется ее объективными свойствами
и целью исследования, для которого это описание предпринимается.
Смысл моделирования чаще всего заключается в том, что модель систе-
мы проще оригинала и ее исследование менее трудоемко.

Важнейшими свойствами моделей являются их полнота, адекват-
ность и точность. Полнота характеризуется тем, какое количество ха-
рактеристик оригинала отображает модель. Любая модель неполна по
сравнению с оригиналом и какие-то характеристики при моделирова-

Е. Ф. Никитская, М. А. Валишвили
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нии «теряются» 3. Уровень полноты модели влияет на ее адекватность. В
наиболее общем случае модель называют адекватной оригиналу, если
она удовлетворяет поставленным целям моделирования, т.е., способна
дать ответ на поставленные вопросы. Степень количественной близос-
ти характеристик модели и оригинала называется количественной адек-
ватностью, или точностью модели.

Схема процесса создания математической модели следующая: по-
становка задачи > формализация > решение > проверка адекватности >
использование.

На этапе постановки задачи выполняются следующие процедуры:
- определение объекта исследования;
- формулировка цели исследования, определение характеристик

системы, которые должна отображать построенная модель.
На этапе формализации:

- проводится анализ объекта исследования, определяются его ос-
новные структурные элементы;

- выявляются наиболее существенные характеристики этих эле-
ментов, определяется степень полноты модели;

- производится описание взаимосвязей между элементами и ха-
рактеристиками системы.

Экономическая модель, которую необходимо построить, имеет
следующие характеристики:

- по целевому назначению — прикладная (посвящена рассмотре-
нию прикладной задачи управления бюджетными расходами);

- по типу информации — идентифицируемая (определение струк-
туры и параметров модели, обеспечивает наилучшее совпаде-
ние модели и исходной системы);

- по типу подхода к изучаемым системам — нормативная (пред-
назначена для нахождения желательного состояния объекта);

- по учёту фактора неопределённости — детерминированная,
(предполагает однозначное и предсказуемое поведение моде-
лируемой системы в заданных условиях);

- по используемому инструментарию — статическая (все зависи-
мости отнесены к одному периоду времени).

Наиболее значимые свойства модели, применимые в нашем случае:
- упрощенность — модель отображает только существенные сто-

роны объекта и, кроме того, должна быть проста для исследова-
ния;

3 До Тхи Хань Математическое моделирование экономических процессов [Элект-
ронный ресурс] – URL: http://www.lib.tpu.ru/fulltext/c/2015/C24/014.pdf.
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- приблизительность — действительность отображается моделью
приблизительно;

- адекватность моделируемой системе — модель должна успешно
описывать моделируемую систему;

- информативность — модель должна содержать достаточную ин-
формацию о системе;

- полнота — в модели должны быть учтены все основные связи и
отношения, необходимые для обеспечения цели моделирования.

В правовом поле Московской области разработаны и утверждены
нормативные методики оценки стоимости по всем вопросам местного
значения, указанным в законе Московской области № 176/2011-ОЗ.
Оценивая нормативно утвержденную систему расчета стоимости пре-
доставления муниципальных услуг, отметим, что данные методики,
имеют определенную специфику.

Во-первых, они ориентированы на ограничение расходов, связан-
ных с предоставлением муниципальных услуг населению, поскольку
алгоритмы расчета построены на системе нормативов, среднестатисти-
ческих показателях и т.п.

Во-вторых, законом Московской области №176/2011 предусмотре-
но установление нормативов расходов на реализацию мероприятий в
сферах / направлениях, которые непосредственно не определены в каче-
стве вопросов местного значения в Федеральном законе 131-ФЗ (сфера
массовой информация; деятельность многофункциональных центров).
Такого рода расходы не являются обязательными, носят вспомогатель-
ный характер, их осуществление целесообразно лишь при достаточном
уровне бюджетной обеспеченности.

В-третьих, не все вопросы местного значения, установленные дей-
ствующей редакцией Федерального закона 131-ФЗ, учтены в рассматри-
ваемом законе. С этой точки зрения, система расчета нормативов сто-
имости предоставления муниципальных услуг, которую можно
рассматривать как интегральную модель, не соответствует свойствам
полноты и точности.

На рисунках 1 и 2 представлены предлагаемые авторами модели
структуры расходов на предоставление муниципальных услуг, оказывае-
мых за счет средств местных бюджетов Московской области.

С позиций агрегированного измерения стоимости предоставле-
ния муниципальных услуг разницы между моделями, представленны-
ми на рисунках 1 и 2, не существует. В то же время с точки зрения струк-
туры расходов и, соответственно, с точки зрения аналитического
значения имеется принципиальное различие. В первом случае (рис. 1)

Е. Ф. Никитская, М. А. Валишвили
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обособляются все расходы, направленные на административно-управ-
ленческие цели, включая расходы на аппарат управления местной ад-
министрации и содержание муниципальных учреждений вместе с ад-
министративно-управленческим аппаратом. При этом в отдельную
позицию выделяются расходы, направленные на непосредственное ока-
зание услуг населению. Такая группировка позволяет оценивать рас-
пределение расходов по целевому назначению, подразумевая, что глав-
ной целью существования местного самоуправления является оказание
муниципальных услуг населению, в связи с чем, данная доля расходов
должна быть преобладающей и не иметь тенденцию к снижению.

Во второй модели (рис. 2) объединяются расходы на содержание
муниципальных учреждений (включая расходы на административно-
управленческий аппарат) и расходы на оказание услуг населению, реа-
лизуемых соответствующими муниципальными учреждениями. В та-
ком разрезе осуществляется расчет совокупных расходов по каждой
сфере деятельности местного самоуправления, что, собственно и зало-
жено в методиках расчета нормативов стоимости предоставления му-
ниципальных услуг, утвержденных Правительством Московской облас-
ти в соответствии законом Московской области от 28.10.2011 № 176/
2011. Заметим, что практика создания в муниципальных образованиях
Московской области муниципальных учреждений не нашла широкого
распространения в силу тенденции к существенному сокращению чис-
ленности управленческого аппарата, которая является результатом по-
литики, проводимой Правительством Московской области.

Основываясь на приведенных выше доводах, для разработки эко-
номической модели изберем универсальный вариант, не зависящий от
специфики муниципального управления. Выделим следующие группы
расходов, которые будут представлять укрупненные элементы совокуп-
ных расходов на предоставление муниципальных услуг:

1) расходы на содержание аппарата управления местной админис-
трации;

2) расходы на содержание административно-управленческого ап-
парата муниципальных учреждений;

3) расходы на оказание услуг населению в соответствии с вопроса-
ми местного значения;

4) расходы на нормативные публичные обязательства;
5) прочие расходы, непосредственно не связанные с оказанием

услуг населению.
Дальнейшие шаги при разработке экономической модели основа-

ны на сочетании действующих нормативных правовых актов и класси-
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фикации операций сектора государственного управления, относящих-
ся к расходам бюджетов (КОСГУ) 4. В отношении расходов по первым
двум группам утверждена методика расчета норматива расходов на обес-
печение деятельности органов местного самоуправления 5. В соответ-
ствии с данной методикой к расчету принимаются:

- расходы на оплату труда работников органов местного самоуп-
равления и начисления на выплаты по оплате труда;

- расходы на оплату работ, услуг, приобретение оборудования, ма-
териальных запасов для муниципальных нужд, уплату налога на
имущество и земельного налога без учета расходов на проведе-
ние капитального ремонта зданий и служебных помещений;

- расходы на выплату пенсии за выслугу лет лицам, замещавшим
муниципальные должности и должности муниципальной служ-
бы в органах местного самоуправления.

 Авторами предлагается в группах расходов на обеспечение дея-
тельности органов местного самоуправления и муниципальных учреж-
дений использовать классификацию расходов бюджета по КОСГУ и
учесть следующие укрупненные расходы:

- заработная плата, прочие выплаты и начисления на выплаты по
оплате труда;

- расходы на оплату работ, услуг, приобретение оборудования, ма-
териальных запасов для муниципальных нужд без учета расхо-
дов на проведение капитального ремонта зданий и служебных
помещений;

- уплата налога на имущество, земельного налога, государствен-
ных пошлин и сборов, разного рода платежей в бюджеты всех
уровней.

В свою очередь, данные расходы могут быть детализированы в со-
ответствии с классификации операций сектора государственного уп-
равления.

Наиболее многочисленными являются по количеству и объему зат-
рат являются расходы на непосредственное оказание услуг населению в

4 Приказ Минфина России от 1 июля 2013 г. № 65н «Об утверждении Указаний о
порядке применения бюджетной классификации Российской Федерации»
5 Правительства Московской области от 21 октября 2011 г. № 1235/43 (в ред. поста-
новлений Правительства МО от 21.09.2015 № 840/35, от 18.10.2016 № 766/38)
«Методика расчета норматива расходов на обеспечение деятельности органов мес-
тного самоуправления и муниципальных органов муниципальных образований Мос-
ковской области, направленной на организацию предоставления муниципальных
услуг в соответствии с вопросами местного значения, применяемого при расчетах
межбюджетных трансфертов из бюджета Московской области».

Е. Ф. Никитская, М. А. Валишвили
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соответствии с вопросами местного значения. В данном случае возмож-
ны 2 подхода: 1) учитывать все без исключения вопросы местного значе-
ния, указанные в Федеральном законе 131-ФЗ; 2) учитывать вопросы ме-
стного значения (или группы вопросов), в отношении которых
предусмотрено определение нормативов стоимости предоставления му-
ниципальных услуг. Недостатками будет обладать каждый из подходов. В
первом случае экономическая модель, ориентированная на полный пе-
речень вопросов местного значения, теряет свойство адекватности и реа-
лизуемости, поскольку не соответствует действующей практике форми-
рования бюджетных расходов муниципальных образований, построенной
на муниципальных программах, а также не соответствует законодатель-
ной базе Московской области. Во втором случае математическая модель
не обладает свойством полноты, однако этот недостаток может быть пре-
одолен при внесении изменений в законодательство, предусматриваю-
щих включение в состав нормативов стоимости неучтенных вопросов
местного значения и соответствующих им полномочий.

Детализация расходов по вопросам местного значения возможна
следующими способами: 1) в соответствии с классификации операций
сектора государственного управления (КОСГУ); 2) в соответствии с за-
коном Московской области от 28.10.2011 № 176/2011, в котором уста-
новлены стоимостные нормативные ограничения в расчете на ту или
иную единицу измерения; 3) в соответствии с постановлениями Пра-
вительства Московской области, в которых утверждены методики рас-
чета нормативов стоимости предоставления муниципальных услуг, ока-
зываемых за счет средств бюджетов муниципальных образований
Московской области для всех сферы, предусмотренных законом Мос-
ковской области от 28.10.2011 № 176/2011. Во втором и третьем случаях
к расчету принимаются расходы без учета расходов на обеспечение дея-
тельности муниципальных учреждений, в том числе на содержание ад-
министративно-управленческого персонала, поскольку этот вид расхо-
дов обособлен в отдельную группу.

Расходы на нормативные публичные обязательства определяются
их составом, включающим:

- расходы на выплату пенсии за выслугу лет лицам, замещавшим
муниципальные должности и должности муниципальной служ-
бы в органах местного самоуправления;

- расходы на оказание материальной помощи гражданам в случае
имущественных потерь, вызванных чрезвычайными ситуация-
ми (пожары, наводнения, техногенные аварии и т.п.);
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- расходы на дополнительные меры социального обеспечения от-
дельных категорий граждан в виде предоставления льгот или ком-
пенсаций по оплате коммунальных услуг;

- расходы на дополнительные меры социального обеспечения от-
дельных категорий граждан в виде предоставления льготы или
компенсации по оплате жилья;

- расходы на предоставление льгот на проезд в городском транс-
порте;

- расходы на обеспечение дополнительным горячим питанием
отдельных категорий обучающихся;

- расходы на обеспечения одеждой, обувью, мягким инвентарем,
предметами личной гигиены обучающихся в учреждениях с адап-
тивными программами;

- расходы на выплаты по приобретению школьной и спортивной
формы детям из многодетных семей;

- расходы на возмещение специализированной службе по вопро-
сам похоронного дела стоимости услуг в части, превышающей
размер возмещения, установленный законодательством Россий-
ской Федерации и законом Московской области;

- расходы на дополнительные меры социальной поддержки и со-
циальной помощи гражданам (выплаты малоимущим, пенсио-
нерам, инвалидам, ветеранам, почетным жителям, многодетным
семьям, в связи с юбилейными датами и др.).

В подавляющем числе случаев, в открытом доступе расходы на
нормативные публичные обязательства отсутствуют. Предоставление
подобной информации на официальных сайтах муниципальных обра-
зований является скорее исключением, чем правилом.

Прочие расходы, непосредственно не связанные с оказанием услуг
населению, включают:

- выплаты депутатам, осуществляющим депутатскую деятельность;
- расходы на обслуживание внутреннего долга;
Гарантии депутатам муниципальных образований Московской

области регламентируются законодательно 6. Должность депутата му-
ниципального образования относится к муниципальным должностям.

 6 Закон Московской области от 18.09.2009 № 107/2009-ОЗ (ред. от 16.04.2015) «О
гарантиях осуществления полномочий депутатами Советов депутатов муниципальных
образований Московской области, членами выборных органов местного самоуправ-
ления и выборными должностными лицами местного самоуправления муниципаль-
ных образований Московской области» (принят постановлением Мособлдумы от
10.09.2009 № 2/89-П).

Е. Ф. Никитская, М. А. Валишвили
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Денежное содержание депутатов установлено только для депутатов, осу-
ществляющих деятельность на постоянной основе. Численность депу-
татов входит в норматив общей предельной численности депутатов,
выборных должностей и муниципальных служащих 7.

 Расходы на обслуживание внутреннего долга связаны с муници-
пальными заимствованиями, привлечение которых регулируется стать-
ями 103, 106 и пунктом 4, статьи 136 Бюджетного кодекса РФ. В случае
привлечения банковских кредитов объем расходов по погашению ос-
новного долга и процентов зависит от условий кредитования, установ-
ленных уполномоченным банком.

Группировка расходов, принятая в предложенных моделях особен-
но важна для дотационных муниципальных образованиях, в которых
возникает крайне низкий уровень бюджетной обеспеченности. Невоз-
можность реализовать весь комплекс муниципальных услуг, предусмот-
ренный федеральным и региональным законодательством, приводит к
необходимости ранжировать их по уровню социальной значимости, в
соответствии с чем, пересматривать применяемый действующий состав
расходов на предмет исключения расходов, не относящихся к катего-
рии обязательных. Отметим, что бюджетная ограниченность экономи-
ки всегда создают дилемму между необходимостью развития и возмож-
ностью потребления, в том числе за счет средств, которые потенциально
могли быть направлены на развитие 8.

Остается открытым вопрос, являются ли данные модели теорети-
ческими или прикладными. Для того чтобы модель была адекватной,
она должна соответствовать действующей на муниципальном уровне
системе планирования, учета и управления бюджетными расходами. С
этой точки зрения возникают две альтернативы: необходимость адапта-
ции модели к действующей практике, либо необходимость адаптации
действующей практики к предлагаемым моделям.

 7 Постановлением Правительства Московской области от 11.11.2009 № 947/48 «Об
утверждении нормативов формирования расходов на оплату труда депутатов, вы-
борных должностных лиц местного самоуправления, осуществляющих свои полно-
мочия на постоянной основе, муниципальных служащих» (с изменениями на 16
января 2018 года). 
 8 Никитская Е.Ф., Валишвили М.А. Взаимодействие механизмов государственного
финансового регулирования и рыночного саморегулирования в процессе иннова-
ционного развития регионов и муниципальных образований // Интернет-журнал
«НАУКОВЕДЕНИЕ» Том 7, № 5 (2015) http://naukovedenie.ru/PDF/186EVN515.pdf
(доступ свободный). Загл. с экрана. Яз. рус., англ. DOI: 10.15862/186EVN515.
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Online cash desk for individual entrepreneurs

Annotation. The article deals with the concept of an online cash desk, the principle of its
operation, the procedure for switching to an online cash register, administrative fines for
violations in the field of implementation of a control and cash equipment (CCE).
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В июле 2016 года был принят Федеральный закон об онлайн-кас-
сах. Этот закон внес изменения в положения 54-ФЗ «О применении
ККТ». С 1 июля 2017 года все кассовые аппараты передают электрон-
ные копии чеков онлайн в налоговую 1.

Онлайн-кассы представляют собой тот же кассовый аппарат, толь-
ко отвечающий уже новым требованиям. Требования выставляются сле-
дующие: на чеке следует иметь печать qr код и ссылку; отправлять ко-

1 Федеральный закон 54-ФЗ «О применении кассовой техники».
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пии чеков в оператору фискальных данных и покупателям; иметь фис-
кальный накопитель, встроенный в корпус; свободно взаимодейство-
вать с аккредитованными операторами фискальных данных.

Как выглядит мобильная онлайн-касса? Небольшая касса, которую
можно носить с собой. Интернет подключается с помощью сим-карты.
Подходит для микро-бизнеса, услуг, курьеров и предпринимателей, ко-
торые торгуют с машин. Подключается она к планшету или телефону.

Как выглядит стационарная онлайн-касса? Есть кассы, которые
подходят для малого бизнеса — имеют минимум функций и медленно
печатают чеки. Модели для среднего и большого бизнеса быстро печа-
тают чеки и имеют расширенные функции. Подключается к компьюте-
ру или терминалу.

Многие производители дорабатывают кассовые аппараты, выпу-
щенные ранее, то есть не обязательно иметь в наличии совершенно но-
вый вид кассы. Все кассовые аппараты должны быть внесены в реестр
моделей контрольно-кассовой техники и утверждены Федеральной на-
логовой службой. Процесс продажи товаров, продукции, работ, услуг
при онлайн-кассе теперь выглядит следующим образом: покупатель
оплачивает покупку, онлайн-касса формирует чек, который записыва-
ется в фискальный накопитель, где подписывается фискальными дан-
ными; фискальный накопитель обрабатывает чек и передает его опера-
тору фискальных данных; ОФД принимает чек и высылает фискальному
накопителю обратный сигнал о том, что чек получен; ОФД обрабатыва-
ет информацию и отправляет её в налоговую службу; если нужно, кас-
сир отправляет электронный чек на почту или телефон покупателя.

Зарегистрировать онлайн-кассу можно в любой налоговой инспек-
ции, а не только в своей 2.

Данная процедура может быть проведена 2 способами:
1. При прямом обращении в ФНС через сайт.
2. Воспользовавшись содействием оператора фискальных данных.

Оба способа предполагают обязательное оформление электронной под-
писи. В первом варианте это будет стоить порядка 5000 рублей при
обращении в удостоверяющий центр, занимающийся оформлением
электронной цифровой печати. Стоимость услуг оператора фискаль-
ных данных по регистрации электронной цифровой подписи для он-
лайн-кассы во многих случаях заметно меньше: вполне реально найти
предложение в пределах 2000–3000 рублей.

2 Жемердей Ю.В. Автоматизированный бухгалтерский учёт: переход на онлайн-
кассы. Менеджмент предпринимательской деятельности. 2017. С. 394–397.
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Переход на онлайн-кассы согласно письму Минфина РФ от 30 мар-
та 2016 № 03-01-15/17988 проводится в четыре этапа: 1-й этап (с 15 июля
2016 года) – организации и ИП переходят на онлайн-кассы доброволь-
но; 2-й этап (с 1 февраля по 1 июля 2017 года) – налоговая служба пере-
стает регистрировать кассы, не отвечающие новым требованиям. До 1
июля 2017 года можно продолжать применять обычные кассы, зарегис-
трированные до 1 февраля 2017 года; 3-й этап (с 1 июля 2017 года) –
организации и индивидуальные предприятия (ИП), применяющие
обычную контрольно-кассовую технику обязаны перейти на онлайн-
кассы. Исключением являются: организации и ИП, уплачивающие
ЕНВД, ИП, применяющие патентную систему, а также оказывающие
услуги населению; 4-й этап (с 1 июля 2018 года) – онлайн-кассы обяза-
ны применять все организации в том числе: организации и ИП, упла-
чивающие ЕНВД, ИП, применяющие патентную систему, а также ока-
зывающие услуги населению 3. 

Зачем вводят онлайн-кассы? Для ФНС – это возможность сделать
бизнес более прозрачным, повысить налоговые сборы и сократить мас-
совые проверки.

Согласно новым правилам, ЭКЛЗ нужно будет заменить на фис-
кальный накопитель, подключить кассу к интернет и заключить дого-
вор с оператором фискальных данных. Все кассы должны передавать
чеки оператору фискальных данных в режиме реального времени. Ис-
ключением являются только специальные зоны, где разрешено исполь-
зование автономных кассовых машин,которые не освобождены от пере-
дачи информации в налоговую службу.

Срок действия фискального накопителя  для всех предпринима-
телей разный и зависит от применяемой системы налогообложения:

- при общей системе налогообложения срок действия фискаль-
ного накопителя  составляет 13 месяцев;

- при упрощенной, патентной системе налогообложения и еди-
ном налоге на вмененный доход срок действия фискального на-
копителя  составляет 36 месяцев.

Началом срока службы фискального накопителя является дата его
активации.

Владелец контрольно-кассовой техники обязан хранить фискаль-
ный накопитель после замены 5 лет. Менять фискальный накопитель

3 Никифорова О.В., Кабиров А.В. Онлайн кассы: преимущества и недостатки ново-
введения. Кооперация и предпринимательство: состояние, проблемы и перспекти-
вы: сборник научных трудов международной конференции молодых ученых, аспи-
рантов, студентов и учащихся. 2017. С. 51–53.
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предприниматель может самостоятельно. Но чтобы избежать проблем
с регистрацией или заменой фискального накопителя, нужно обращать-
ся в сервисные центры.

Административные штрафы за нарушения в области внедрения
ККТ:

1) За неприменение ККТ в установленном порядке. Должностное
лицо: от 1/

4
 до 1/

2
 всей суммы транзакции, но не менее 10 000 рублей.

Юридическое лицо и ИП: от 3/
2
 до всей суммы транзакции, но не менее

30 000 рублей.
2) За систематическое нарушение закона. Должностное лицо: Дис-

квалификация на срок от 1 года до 2 х лет. Юридическое лицо и ИП:
Административная приостановка деятельности до 90 суток.

3) За применение ККТ, не соответствующей новым требованиям
ФЗ-54. Должностное лицо: Предупреждение или наложение админис-
тративного штрафа от 1500 до 3000 рублей.

Юридическое лицо и ИП: Предупреждение или наложение адми-
нистративного штрафа от 5000 до 10 000 рублей.

4) За непредставление информации и документов по запросам на-
логовых органов или предоставление с нарушением сроков. Должност-
ное лицо: Предупреждение или наложение административного штра-
фа от 1500 до 3000 рублей. Юридическое лицо и ИП:

Предупреждение или наложение административного штрафа от
5000 до 10 000 рублей.

5) За непредставление клиенту бумажного или электронного чека
по его требованию.

Должностное лицо: Предупреждение или наложение админист-
ративного штрафа 2000 рублей. Юридическое лицо и ИП: Предупреж-
дение или наложение административного штрафа 10 000 рублей 4. 

Таким образом, применение онлайн-касс как для контролирую-
щих органов, так и для организаций и индивидуальных предпринима-
телей имеет такие положительные моменты как:

• упрощение процедуры контроля налоговой службой при осу-
ществлении наличных денежных расчетов и (или) расчетов с ис-
пользованием платежных карт;

• быстрота получения данных о ежедневной наличной выручке и
уменьшение количества выездных налоговых проверок;

4 Ежов А.Ю., Андреева Т.В. Онлайн-касса: особенности внедрения и администра-
тивные правонарушения. Актуальные проблемы гуманитарных и естественных наук.
2017. № 5. С.147–149.
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• отсутствует очередь и необходимость сбора большого количе-
ства документов для регистрации контрольно-кассовой техни-
ки в налоговых органах, поскольку данная технология дает воз-
можность осуществлять постановку техники на учет электронно;

• одномоментное получение покупателями интернет-магазинов
электронного кассового чека.

Для представителей малого бизнеса данное нововведение имеет и
отрицательные моменты:

• значительные затраты на переоборудование контрольно-кассо-
вой техники;

• плата за обслуживание онлайн-касс;
• обеспечение хорошей связи телекоммуникационных каналов;
• временные и денежные расходы на обучение персонала работе

на онлайн-кассах;
• необходимость высокого уровня технического обслуживания кон-

трольно-кассовой техники, что может обеспечить не каждое
предприятие.

В результате осуществления таких значительных затрат не исклю-
чается и вероятность закрытия некоторых небольших предприятий.
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Occurrence of corporate anorexia
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Annotation. The cost control and optimization is the continuous process within the conditions
of the increasing competition. The article reviewed the payroll costs optimization and the
corporate anorexia as a malaise of a business organization resulting from an extra-economy
cut on staff.

Keywords: payroll costs optimization, corporate anorexia, restructuring, outsourcing.

Усиление конкуренции на рынке приводит к необходимости не-
прерывно искать инструменты управления и повышения конкурентос-
пособности компании. При этом, основным критерием оценки конку-
рентоспособности является эффективность производства – получение
положительной дельты между доходами и расходами компании или
производство продукции наименьшими затратами, увеличение прибы-
ли путем сокращения расходов.

На сегодняшний день широко известно и применимо понятие
«Lean». «Lean» практики (дословно с английского языка «худоба» или
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«худой», «бережливый») – могут быть описаны совсем просто «делать боль-
ше с меньшими затратами», т. е. повышать эффективность использова-
ния ресурсов организации 1. Одной из статей расходов любого предпри-
ятия является расходы на персонал. Оптимизировать затраты на персонал
можно двумя способами: без изменения и с изменением численности
сотрудников.

Говоря о сокращении затрат без изменения численности, необхо-
димо проанализировать все статьи расходов на персонал и проводить
по ним сокращения. Однако оценка эффективности от предложенных
действий должна быть комплексной. Например, возможно снизить зат-
раты через отмену предоставлений дополнительных льгот, социальных
выплат и различных компенсаций, которые производились на основа-
нии локальных нормативных актов, таких как оплата проезда, меди-
цинские услуги, добровольное медицинское страхование, страхование
жизни, компенсация затрат на мобильную связь, питание, оказание
материальной помощи и т.д. Разумеется, компания не может повлиять
на размер компенсаций и гарантий, регулируемых ТК РФ. При пра-
вильной аргументированной коммуникации данный вид сокращения
затрат на персонал обоснован, однако необходимо помнить, что все
дополнительные выплаты – это конкурентное преимущество компа-
нии и при внесении изменений в локальные нормативные акты и отме-
не или сокращении социального пакета, компания рискует потерять в
том числе ключевых сотрудников.

Управлять расходами на персонал можно повысив переменную
часть оплаты труда. Примером могут служить увеличение премиальных
выплат при относительно невысокой фиксированной части заработной
платы, которые выплачиваются по достижению определенных показа-
телей. Одним из способов оптимизации расходов на персонал в орга-
низациях социального обслуживания является переход на эффектив-
ный контракт. Однако, согласно исследованию некоторых коллективов
организаций социального обслуживания Республики Башкортостан,
«более 2/3 опрошенных работников не видят в действующей системе
оценки эффективности деятельности персонала реального инструмен-
та мотивации и отрицательно оценивают результаты данной новации»2 .

1 Zoe J. Radnor, Ruth Boaden, (2004) «Developing an understanding of corporate anorexia»,
International Journal of Operations & Production Management, Vol. 24 Issue: 4, pp.424–
440, URL: https://doi.org/10.1108/01443570410524677.
2 Никонова О.В., Назарова У.А. Инструменты трудового влияния в практике управле-
ния организацией социального обслуживания // Вестник БИСТ (Башкирского инсти-
тута социальных технологий). Серия «Экономика». – Уфа, №1 (30), ч.II. 2016. С. 41–47.
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При этом организации несут дополнительные затраты на оценку ре-
зультативности (эффективности) персонала, также сотрудники будут
отвлечены из рабочих процессов для выполнения определенных бю-
рократических процессов, подтверждающих их результативность (со-
ставление отчетов, заполнение опросов и т.д.).

Второй способ, сократить расходы на персонал – это сокращение
штата сотрудников. Путь минимизации количества сотрудников ком-
пании является, возможно, наиболее простым способом и, одновре-
менно, наиболее эффективным в краткосрочный период. Поскольку
размер затрат на персонал легко поддается оценке, современные руко-
водители часто прибегают к сокращению расходов на человеческий фак-
тор. Однако, помимо законодательных сложностей, сокращение штата
может иметь иные риски для развития компании. Речь не идет о ненуж-
ности оптимизации затрат на персонал, однако, уходя от чрезмерной
раздутости штата, нельзя дойти до такого состояния, при котором штат
будет на столько недоукомплектованным, что оставшимся сотрудни-
кам будет невозможно работать из-за высокой напряженности.

На наш взгляд необходимо сфокусироваться на процессе измене-
ний, которые претерпевает организация при становлении «бережливой
компанией» и в какой момент бережливость компании может привести к
«болезненной худобе» – к корпоративной анорексии (corporate anorexia).
Этот термин, пришедший из бизнес литературы, является новой для со-
временных российских научных исследований. Согласно Новому англо-
русскому толковому словарю по менеджменту и экономике труда «корпо-
ративная анорексия – болезнь, недуг бизнес организаций и компаний,
который является результатом сокращение сотрудников ради уменьше-
ния расходов на персонал и наступает после тяжелой фазы снижения
затрат» 3. Состояние, при котором корпорации не хватает людей для удов-
летворения своих целей и потребностей, выражается в неспособности
компании на протяжении длительного периода времени разрабатывать
новую продукцию, творчески решать сложные проблемы.

Под корпоративной анорексией необходимо понимать сверхэко-
номию на рабочей силе, которая препятствует развитию компании. При,
кажущейся экономии на фонде оплаты труда, имеются скрытые издер-
жки или упущенные возможности компании из-за отсутствия соот-

3 Экономическая школа. New English-Russian explanatory dictionary of management
and labor economics. Новый Англо-русский толковый словарь по менеджменту и
экономике труда. 2005. URL: https://slovar-vocab.com/english-russian/new-
management-work-economics-vocab/corporate-anorexia-1124619.html (дата обраще-
ния:18.01.2018).
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ветствующих ресурсов, которые тяжело рассчитать. Сотрудники в усло-
вия ограниченных человеческих ресурсов работают строго в рамках дол-
жностных инструкций, не имея возможности проявлять инициативу и
могут выполнять только текущие задачи, стоящие перед ними. Твор-
ческий потенциал персонала не используется в полной мере, работни-
ки не могут вовлекаться в проекты и предлагать улучшения по увеличе-
нию прибыльности компании. Когда уверенность сотрудников падает,
они перестают связывать свое будущее с будущим компании и переста-
ют работать над стратегическими вопросами. Это приведет неконтро-
лируемому оттоку ценных кадров на рынке труда, при которой желание
сохранить штат будет невыполнимым.

В ходе сокращений руководители, как правило, оценивают персо-
нал по разным критериям и оставляют в компании наиболее подходя-
щих сотрудников. Однако обеспокоенные сотрудники непременно бу-
дут обсуждать с коллегами проблемы в работе, тем самым распространяя
стресс и энтропию по всей компании 4. При агрессивных действиях,
направленных на минимизацию количества сотрудников, есть риск, что
наиболее опытные и инициативные сотрудники сами примут решение
об уходе из компании. в результате возрастет увеличение объема работы
на каждого сотрудника. Описанные выше факторы в свою очередь по-
влияют на вовлеченность и лояльность. Таким образом психологичес-
кий климат в трудовом коллективе будет ухудшаться, репутации компа-
нии будет нанесён определённый ущерб.

Сигналами к тому, что компания страдает корпоративной анорек-
сией, служат: увеличение текучести кадров, обратная связь на выход-
ном интервью о чрезмерной интенсивности труда, понижение показа-
телей вовлеченности, лояльности персонала и как следствия понижение
производительности труда.

В нашем понимании, корпоративная анорексия – это реакция на
резкое сокращение человеческих ресурсов, состояние компании, кото-
рая наступает после контролируемого сокращения штата и проявляет-
ся как неконтролируемая потеря сотрудников, которых организация не
желала бы упускать. Таким образом персонал продолжает покидать ком-
панию без желания работодателя, хотя нет действий, направленных на
сокращение. Следующий этап – невозможность набрать новых сотруд-
ников из-за имиджа компании и психологического климата в ней.

4 Robert G. Cross Revenue Management Hard-core tactics for Market Domination. –
New York: Broadway Books, 1997. P. 11–15.
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Анорексия, будь то человеческая или корпоративная, это болезнь,
а не лекарство. Корпоративная анорексия – это вызванная страхом и
отрицанием опасная реакция на реальные конкурентные угрозы. В ко-
нечном счете состояние компании может быть улучшено, но времен-
ные выгоды являются лишь временными.

И первый, и второй способы сокращения расходов на персонал
описанные в данной статье имеют свои плюсы и могут быть применены
как краткосрочные стратегии компании. Однако в долгосрочный пери-
од могут иметь репутационные и имидживые последствия, компания
может потерять конкурентное преимущество на рынке труда.

В современных реалиях оптимизация затрат на персонал не долж-
но являться инструментом преодоления трудностей в сложные време-
на, а быть непрерывным процессом для жизнедеятельности компании.
Примером постоянных улучшений является реструктуризация, цель
которой состоит в том, чтобы обеспечить большую ценность и произво-
дительность для клиентов, а не просто ликвидировать рабочие места. В
зависимости от бизнеса рынки постоянно меняются. Реструктуриза-
ция направлена на то, чтобы структура компании соответствовала но-
вым реалиям рынка. Перемены могут быть резкими или незначитель-
ными, но если бизнес не приспособить, то он умрет. Реструктуризация
– это метод «сбалансированного питания», противоположный «голода-
нию» – сокращению штата, т.е. большее внимание уделять не на коли-
чество приема/ сокращений персонала, а на качество приема/ сокраще-
ния в течение всего жизненного цикла компании. Оценивать персонал
и принимать только тех сотрудников, которые необходимо данной ко-
манде для жизнедеятельности и увольнять тех, кто перестает прино-
сить пользу из-за того, что цели компании изменились и теперь нужны
другие сотрудники с иными компетенциями.

В рамках реструктуризации возможно использование аутсорсинга.
Замена сокращенного персонала получением конкретных услуг от сторон-
ней организации. Нет необходимости в планирование численности пер-
сонала, необходимо лишь запланировать услуги (качество и количество),
на которые рассчитывает компания. Проблема, конечно, в поиске и зак-
лючения договора с надежным контрагентом. Также не забываем о том, что
компанию делает уникальной не просто продукт, который она продает, но
и то как ведет бизнес. Компания редко может представлять себя как одно
для внешнего клиента и быть чем-то совершенно другим для внутреннего
клиента. Если работу, связанную с рутинными вопросами, операционной
деятельностью, вывести за пределы компании, а стратегические, исследо-
вательские, проектные задачи оставить у собственных профессионалов, то

А. Ф. Нурисламова
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должна сохраниться корпоративная культура компании при высоком уровне
мобильности, гибкости и управляемости компании.

Таким образом нами выделено два способа оптимизации затрат на
персонал: первый способ – заключается в сокращение расходов на со-
трудников (по статьям расходов на персонал), второй в сокращения чис-
ленности сотрудников. Эффект этих методов возможен только в краткос-
рочный период, но несет определённые риски для репутации компании
и психологического климата в перспективе. Второй способ, заключаю-
щийся в резком сокращение штата может привести к корпоративной ано-
рексии. Корпоративная анорексия – это болезнь компании, при кото-
ром наступает неконтролируемая потеря сотрудников, которых компания
не хотела упускать, на следующей «стадии» появляется неспособность
набрать новых сотрудников из-за имиджа компании и психологического
климата в ней. Решением может служить только постоянные улучшения
в компании путем реструктуризации под задачи рынка, тщательная оценка
каждой должности, в качестве дополнительного инструмента целесооб-
разно рассмотреть аутсорсинг.
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Изучение мотивации является неотъемлемой составляющей ана-
лиза маркетинговой деятельности, в основе которой базируется анализ
потребительского поведения. При анализе потребительского поведе-
ния, как правило, учитывается, факт, того, что потребитель приобрета-
ет не саму физкультурно-оздоровительную услугу, а удовлетворение мо-
тива от ее потребления 1, 2. Понимание потребностей клиентов означает
выявление мотивов потребления, также факторов, оказывающих влия-
ние на принятие решения о приобретении платных физкультурно-оз-
доровительных услуг 3.

Именно деятельность по изучению мотивационной составляющей
потребительского поведения позволяет оценить уровень удовлетворен-
ности услугами, выявить причины, препятствующие неудовлетворенно-
сти потребностей клиентов, также сформировать пакет физкультурно-
оздоровительных услуг, максимально удовлетворяющих ожидания
клиентов.

 1 Бартенева Н.Е. Поведение потребителей на российском рынке фитнес-услуг: Дисс …
к-та соц. наук. – Иваново, 2017. С. 71.
2 Бартенева Н.Е. Вовлеченность клиентов в занятия фитнесом как детерминанта их
мотивации // Современное развитие науки: вопросы теории и практики: сб. матери-
алов по итогам II-ой междунар. науч.-практ. конф. Москва, 1 июля 2016 г. – Моск-
ва: Из-во НИЦ «Империя», 2016. С. 119–121.
3 Дронов Д.С. Особенности престижного потребления у российских женщин //
Женщина в российском обществе. 2011. № 2. С. 14–19.
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Обосновывая необходимость изучения мотивации, стоит подчер-
кнуть, что мотивация является основой для формирования рекламных
сообщений, основой для разработки физкультурно-оздоровительных
программ, предназначающихся для целевых сегментов. Также изучение
мотивации позволяет предусмотреть организационные риски, связан-
ные с поведением целевой аудитории.

Результаты научных исследований подтверждают различия в ген-
дерных мотивационных факторах потребления при выборе физкультур-
но-оздоровительных услуг. Мотивы потребления мужчин и женщин
могут различаться в зависимости от возраста, образования, материаль-
ного достатка, возможно и от других параметров социально-демогра-
фической характеристики 4, 5, 6, 7.

Теоретический анализ позволяет констатировать, что изучением
мотивов потребления платных физкультурно-оздоровительных услуг
трудоспособным населением с учетом гендерных особенностей зани-
малось крайне мало ученых, (Ермолова П.О. 8, Лисицкая Т.С. 9, Счаст-
ливцева И.В. 10, Туинова О.В. 11), в связи с чем данный аспект для иссле-
дования заслуживает к себе особое внимание и научный интерес.

 4 Бартенева Н.Е. Гендерные особенности поведения потребителей на рынке фит-
нес-услуг: опыт эмпирического исследования // Научные дискуссии: материалы
Междунар. науч.-практ. конф. «Тенденции и перспективы развития современного
общества». Воронеж, 30 июня 2015 г. Т. Воронеж: Изд-во «Научно-исследователь-
ские публикации» ООО «ВЭЛБОРН», 2015. С. 39–432.
 5 Василенко О.В. Потребительское поведение в гендерном аспекте // Материалы XIV
Международной научной кон- ференции студентов, аспирантов и молодых ученых
«Ломоносов». Т. III. – М.: Изд-во МГУ, ИТК «Дашков и Ко», 2007. С. 259–260.
 6 Дронов Д.С. Особенности престижного потребления у российских женщин //
Женщина в российском обществе. 2011. № 2. С. 14–19.
 7 Дронов Д.С. Особенности престижного потребления у российских женщин //
Женщина в российском обществе. 2011. № 2. С. 14–19.
 8 Ермолаева П.О., Носкова Е.П. Основные тенденции здорового образа жизни рос-
сиян // Социологические исследования. 2015. № 4. С. 120–129.
 9 Лисицкая Т.С., Кувшинова С.И. Социологический анализ доминирующих мотива-
ций занимающихся в фитнес-клубах // Теория и практика физической культуры.
2004. № 2. [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://lib.sportedu.ru/press/tpfk/-
2004n2/p37-38.ht.
 10 Счастливцева И.В., Веретенникова А.В. Мотивация женщин к занятиям фитне-
сом // Современные проблемы науки и образования. 2013. № 6. С. 1–7.
 11 Тиунова О.В. Практические аспекты мотивации к занятиям физической культурой
и спортом [Текст] / О.В. Тиунова // Физической воспитание и детско-юношеский
спорт. 2012. № 4(6). С. 54–65.
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В связи с вышеизложенными обстоятельствами целью исследова-
ния является – выявить мотивы потребления платных физкультурно-
оздоровительных услуг в зависимости от пола и возраста испытуемых.

Организация и методы исследования. Исследование проводилось
посредством проведения индивидуального анкетирования среди посе-
тителей стадиона «Подолье» микрорайона Львовского городского окру-
га Подольск. В опросе приняло участие 66 респондентов, из них 11 муж-
чин и 11 женщин в возрасте от 30 до 40 лет, 12 мужчин и 12 женщин в
возрасте от 40 до 50 лет и 10 мужчин и 10 женщин в возрасте от 50 до 60
лет. Обработка полученных данных опроса производилась методами
математической статистики.

В анкете респондентам предлагалось ответить на вопрос: «Какими
причинами может быть обусловлено Ваше решение заплатить деньги за
физкультурно-оздоровительные занятия/услуги?». Посредством выбора
вариантов ответа, предложенных в анкете, опрашиваемым нужно было
оценить степень значимости мотивов. 1 балл означал, что эта причина
для респондентов очень значима, а 7 баллов, что это причина для опра-
шиваемых совсем не значима, то есть не имела никакого значения.

Результаты исследования. В таблице 1 предоставлены результаты
социологического опроса, из которых мы видим, что мужчины и жен-
щины в возрасте от 30 до 40 лет руководствуются разными мотивами
при выборе платных физкультурно-оздоровительных услуг.

Таблица 1

Результаты мотивации посещений платных физкультурно-

оздоровительных занятий женщинами и мужчинами

в возрасте от 30 до 40 лет

Результат: rs = 0,333

П. В. Пасечник, Н. В. Филоненко
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Как видно из результатов исследования, основное различие есть в
мотиве «желание похудеть, подкорректировать недостатки в фигуре»,
этот вариант ответа женщины оценили на 2,19±0,65 балла (3-й ранг), а
мужчины на 6,52±1 балла (9-й ранг). Вариант ответа «повышение внеш-
ней привлекательности, желание быть стройным (ой)» женщины оце-
нили на 1,63±0,48 (2-й ранг), мужчины на 5,28±1,1 балла (8-й ранг).

Здесь же стоит отметить схожесть в мотивах потребления физкуль-
турно-оздоровительных услуг. Так мужчины и женщины в первую оче-
редь мотивированы потреблять услуги, потому что хотят «хорошо себя
чувствовать (стремлением быть здоровым)», этот мотив оказался доми-
нирующим как у женщин, так и мужчин, его респонденты обеих полов
оценили в 1 балл (1-й ранг). На равные ранговые позиции (4 ранг) ста-
вят как мужчины, так и женщины мотив «активизация восстановления
жизненных сил после рабочего дня (производственной деятельности)»
(см. табл. 1).

В таблице 2 представленные результаты опроса свидетельствую-
щие, о том, что в мотивах потребления мужчин и женщин в возрасте от
40 до 50 лет тоже есть различия. В частности стоит подчеркнуть, что
женщины оценили вариант ответа «общение с приятелями/друзьями»
на 5,33±1,3 балла (8-й ранг), в то время как мужчины этот же вариант
ответа оценили на 1,61±0,86 балла (2-й ранг). Здесь же, отметим разли-
чия в варианте ответа «желание похудеть, подкорректировать недостат-
ки в фигуре», его женщины оценили на 3,78±0,95 балла (5-й ранг), муж-
чины этому варианту ответа дали самую низкую оценку 6,77±0,99 балла
(10-й ранг). Чуть меньше, женщины оценили мотив «повышение внеш-
ней привлекательности, желание быть стройной» на 2,53±0,96 балла
(4-й ранг из 10), в то время как мужчины этого же возраста этот же вари-
ант ответа оценили на 4,81±1 балла (6-й ранг из 10) (см. табл. 2).

Что касается эстетических аспектов, то стоит выделить, что жен-
щины в возрасте от 40 до 50 лет в большей степени мотивированы жела-
нием повысить внешнею привлекательность, быть стройной, хотят по-
худеть, подкорректировать недостатки в фигуре, но не настолько как

Продолжение таблицы 1
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женщина в возрасте от 30 до 40 лет. Здесь же наблюдалась и схожесть в
мотивах потребления. Так вариант ответа «хорошо себя чувствовать
(стремление быть здоровым)» был оценен одинаково, как женщинами,
так мужчинами в 1 балл (1-й ранг). Это же касается варианта ответа «ре-
комендации (советы) врача», женщины этот мотив оценили на 6,81±0,9
балла (10-й ранг), мужчины на 6,26±1,3 балла, то есть одинаково выдви-
нули его на 9-й ранг.

В таблице 3 представлены результаты анкетирования мужчин и
женщин в возрасте от 50 до 60 лет. Здесь, также, как в предыдущих ре-
зультатах исследования, по степени значимости на первую ранговую
позицию респонденты обеих полов выдвинули вариант ответа «хорошо
себя чувствовать (стремление быть здоровым».

В варианте ответа «рекомендации (советы) врача» тоже наблюдалась
схожесть, женщины по степени значимости оценили этот мотив на 6,32±1,2
балла (9-й ранг), мужчины на 5,58±1,16 балла (8-й ранг). Были, также
незначительные различия в мотиве «быть физически сильным (-ой), вы-
носливым (-ой)», его мужчины выдвинули этот мотив потребления плат-

Таблица 2
Результаты мотивации посещений платных

физкультурно-оздоровительных занятий женщинами и мужчинами

в возрасте от 40 до 50 лет

Результат: rs = 0,455

П. В. Пасечник, Н. В. Филоненко
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ных физкультурно-оздоровительных услуг на 9-й ранг и дали ему оценку
5,71±1,21 балла, женщины этот же мотив выдвинули на 10-й ранг и поста-
вили ему оценку 6,59±1,1 балла.

Что касается различий в мотивации потребления платных физкуль-
турно-оздоровительных услуг между мужчинами и женщинами в возрас-
те от 50 до 60 лет, то в данном случае следует отметить существенные
разногласия в мотиве «общение с приятелями/друзьями». Этот вариант
ответа мужчины выдвинули на 3-й ранг, в то время как женщины на 8-й из
десяти. Наблюдался ранговый дисбаланс и в мотиве «поднятие настрое-
ния (снятие стрессов, получение положительных эмоций)», который
мужчины воздвигли на 2-й ранг, в женщины на 6-й. Мотив «активизация
восстановления жизненных сил после рабочего дня (производственной
деятельности)» женщины подняли на позицию 2-го ранга, в то время как
мужчины этот же мотив выдвинули на 5-й ранг (см. табл. 3).

Таблица 3
Результаты мотивации посещений платных физкультурно-

оздоровительных занятий женщинами и мужчинами

в возрасте от 50 до 60 лет

Результат: rs = 0,43

Из вышеизложенного материала следуют выводы. Выявлены разли-
чия в мотивах потребления платных физкультурно-оздоровительных ус-
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луг в зависимости от пола и возраста испытуемых. В частности получен-
ные результаты исследования свидетельствуют о том, что женщин чаще,
чем мужчин побуждают к занятиям физической активностью эстетичес-
кие мотивы, мужчины же в большей степени предпочитают посещать
физкультурно-спортивные организации для того, чтоб пообщаться с дру-
зьями (приятелями, знакомыми), поднять настроение, снять стресс.

С нашей точки зрения, эти различия в мотивации потребления
платных физкультурно-оздоровительных услуг можно учесть при разра-
ботке рекламной стратегии физкультурно-спортивной организацией,
также они могут быть полезны тренерам для разработки физкультурно-
оздоровительных программ, предназначающих для определенных це-
левых групп клиентов в целях максимального удовлетворения мотивов
потребления
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Национальная экономика испытывает потребность в ресурсах, в
виду применения западными странами санкций. Таким образом, необ-
ходимо обратиться к внутреннему инвестору: привлечь сбережения на-
селения. В статье показаны направления инвестирования, доступные
для граждан-инвесторов, приведена статистика по объему средств и ко-
личеству открытых счетов, рассмотрены основные проблемы, препят-
ствующие развитию индивидуальному инвестирования, приведены дан-
ные по накопительному и инвестиционному страхованию жизни.

Развитие реального сектора экономики требует долгосрочных ин-
вестиций. Среди источников таких средств можно выделить финансо-
вые ресурсы государства, институциональных инвесторов, а также сбе-
режения населения. Особенность привлечения средств на финансовый
рынок состоит в применении таких механизмов, которые делают вло-
жения в ценные бумаги доступными и эффективными для массы неис-
кушенных инвесторов и для реципиентов инвестиций (реального сек-
тора экономики).

В Российской Федерации законодательно не определено понятие
«инвестор». Слово «инвесторы» упоминается в ст. 1. ФЗ от 05.03.1999 г. №
46-ФЗ «О защите прав и законных интересов инвесторов на рынке цен-
ных бумаг»: физические и юридические лица, объектом инвестирования
которых являются эмиссионные ценные бумаги. Однако это определе-
ние указывает только эмиссионные ценные бумаги качестве объекта ин-
вестирования, что не дает представления о полном перечне инструмен-
тов для инвестирования, ни о целях осуществления инвестиций. В
толковом словаре Ожегова С.И. «инвестор» определён как «вкладчик (фи-
зическое или юридическое лицо), осуществляющий инвестиции» 1. Дан-
ное определение переводит инвестора в категорию вкладчиков, не отра-
жает целей и не раскрывает состава инвестиций.

Предоставляется необходимым ввести определение инвестора, как
физического или юридического лица, осуществляющего вложение де-
нежных средств, ценных бумаг или иного имущества, имеющего денеж-
ную оценку, в объекты предпринимательской, финансовой или иной
деятельности от своего имени или от имени других лиц с целью получе-
ния прибыли или достижения другого полезного эффекта. Это опреде-
ление даёт возможность отделить инвесторов от категории вкладчиков

 1 Ожегов С.И., Шведова Н.Ю. Толковый словарь русского языка. – М.: Изд. 4-е
стереотип. 2001. 764 с.
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и от категории предпринимателей, а также называет инструменты и
цели осуществления инвестиций.

Несмотря на отсутствие законодательного определения категории
«инвестор», существует определение категории «квалифицированный
инвестор» 2. Согласно законодательству Российской Федерации к «ква-
лифицированным инвесторам» относятся:

1) профессиональные участники рынка ценных бумаг и клиринго-
вые организации;

2) кредитные организации;
3) акционерные инвестиционные фонды, управляющие компании

инвестиционных фондов, паевых инвестиционных фондов и негосудар-
ственных пенсионных фондов;

5) страховые организации;
6) негосударственные пенсионные фонды, некоммерческие орга-

низации в форме фондов, которые относятся к инфраструктуре поддер-
жки субъектов малого и среднего предпринимательства;

7) Банк России, государственная корпорация «Банк развития и
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», Агентство по
страхованию вкладов, государственная корпорация «Российская кор-
порация нанотехнологий», международные финансовые организации,
в том числе Мировой банк, Международный валютный фонд, Европей-
ский центральный банк, Европейский инвестиционный банк, Евро-
пейский банк реконструкции и развития.

Физическое лицо может быть признано квалифицированным ин-
вестором, если оно отвечает любому из указанных требований 3 :

1) общая стоимость ценных бумаг и/или производных финансо-
вых инструментов, которыми владеет это лицо, составляет не менее 6
млн. руб.;

2) имеет опыт работы в сфере финансовых рынков в российской и/
или иностранной организации, которая осуществляла сделки с ценны-
ми бумагами и/или иными финансовыми инструментами не менее 2-х
лет, если организация-работодатель является квалифицированным ин-
вестором, или не менее 3-х лет в другом случае;

3) имеет соответствующее образование, аттестат или сертификат;
4) владеет требованиями к кредитным организациям, банковски-

ми вкладами, общий размер которых составляет не менее 6 млн. руб.;

2 Федеральный закон от 22 апреля 1996 года № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» ст. 51.2.
3 Указание № 3629-У Банка России «О признании лиц квалифицированными инве-
сторами и порядке ведения реестра лиц, признанных квалифицированными инвес-
торами» от 29.04.2015 г.
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5) совершало сделки с ценными бумагами и/или производными
финансовыми инструментами за последние 4 квартала в среднем не реже
10 раз в квартал, но не реже 1 раза в месяц. При этом совокупная цена
сделок составляла не менее 6 млн. руб.

Таким образом, категорию инвесторов в зависимости от объемов и
опыта инвестирования можно разделить на квалифицированных и не-
квалифицированных инвесторов. Следовательно, население в большей
части выступает неквалифицированным инвестором, так как не облада-
ет ни опытом, ни большим объемом финансовых ресурсов. В то же вре-
мя сбережения неквалифицированных инвесторов, которые не всегда
могут правильно оценить риски инвестирования и защититься от раз-
личных мошеннических действий, носят социально-значимый харак-
тер, массовая их потеря, например, по причине мошенничества со сто-
роны профессиональных участников финансового рынка или кризисного
явления, может породить серьезные социальные конфликты и потерю
доверия к финансовым институтам вообще.

На основе обобщения данных положений можно вывести следую-
щие признаки понятия «инвестор»:

· инвестор может быть физическим или юридическим лицом, при
этом обладают такими характеристиками – наличие средств,
склонность к риску, к предпринимательству, в частности инвес-
тиционной деятельности, знание основ инвестирования;

· источники инвестиций разделяются на собственные и привле-
чённые, что сказывается на рисковом профиле инвестора из-за
различия цены собственного и привлечённого капитала;

· направления вложений – эмиссионные ценные бумаги, к кото-
рым относятся долевые ценные бумаги 4 дают право на получение
части прибыли, информации и участие в управлении предприя-
тием, а также закрепляют право владельца на часть имущества
предприятия при ликвидации, и долговые ценные бумаги 5  пре-
доставляют право их владельцу на возврат к определённому сроку
номинала и получение дохода в виде фиксированных или пере-
менных платежей.

Автор применил метод аналогий, в связи с чем как в банковском
секторе выделяют розничный бизнес, так и на рынке ценных бумаг не-
обходимо выделить сектор инвесторов, не располагающих значитель-

4 Титков А.Ф. Рынок ценных бумаг. Словарь основных терминов и понятий. —
Екатеринбург: УрАГС. 2007. – С. 129.
5 Там же. С. 25.

А. В. Рубановская
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ным объемом финансовых ресурсов. Таким образом, отделяется сектор
инвесторов – физических лиц, имеющих сравнительно небольшой
объем свободных финансовых ресурсов, приобретающих финансовые
активы в своих интересах и за свой счёт и не заинтересованных в управ-
лении и контроле над предприятием – сектор индивидуальных порт-
фельных инвесторов.

Таким образом, индивидуальный портфельный инвестор – это
физическое лицо, способное единолично самостоятельно осуществлять
вложение свободных денежных средств в долговые и долевые ценные
бумаги с целью сбережения и/или получения прибыли.

С целью уменьшения количества мошенничества на российском
финансовом рынке осуществляется контроль и надзор за деятельность
его участников как со стороны Центрального Банка РФ, так и со сторо-
ны саморегулируемых организаций профессиональных участников фи-
нансового рынка России, а также проводятся мероприятия для повы-
шения финансовой грамотности населения, на которых в том числе
рассказывается о способах и инструментах инвестирования. Российс-
ким законодательством определены следующие виды деятельности на
фондовом рынке, связанные с аккумуляцией сбережений населения и
последующим инвестированием в экономику:

1) деятельность по управлению ценными бумагами и финансовы-
ми инструментами (ДУЦБиФИ);

2) деятельность фондов: акционерного инвестиционного фонда
(АИФ), паевого инвестиционного фонда (ПИФ), негосударственного
пенсионного фонда (НПФ), общего фонда банковского управления
(ОФБУ).

Деятельность по управлению ценными бумагами и финансовыми
инструментами реализуется через доверительное управление средствами
инвесторов, брокерское и дилерское обслуживание инвестора при осуще-
ствлении операций купли-продажи ценных бумаг и финансовых инстру-
ментов. Чаще всего для осуществления ДУЦБиФИ используется интер-
нет-трейдинг, инвесторы сами принимают решение об инвестиционных
инструментах и времени осуществления операций купли-продажи.

Деятельность фондов связана с объединением средств инвесторов
и последующим управлением ими профессионалами. Инвесторы, вло-
жив свои средства в фонд, не могут влиять на дальнейший процесс ин-
вестирования, есть возможность либо изъять средства из фонда, либо
довнести их на свой счет. В тоже время, инвестирование в фонды явля-
ется одним из самых доступных и простых для понимания неискушен-
ных инвесторов способом инвестирования на финансовом рынке. Ука-
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занные фонды проводят эмиссию ценных бумаг, рассчитанных на при-
обретение широким кругом лиц. Чаще всего такие ценные бумаги назы-
ваются паи.

Сравним количество инвесторов, открывающих брокерские счета
и инвесторов, размещающих деньги в ПИФах. Для этого используем
таблицу 1.

Таблица 1

Количество клиентских счетов у брокеров и ПИФ 6

6 Таблица составлена автором на основе собственным расчётов и информации с
сайта Московской Биржи URL:http://moex.com/a1186, портала «Инвестфондс»
URL:http://pif.investfunds.ru/, сайта Центрального Банка России URL:http://
www.cbr.ru/finmarkets/?Prtid=sv_coll_invest&ch=ITM_47266#CheckedItem, сайта На-
циональной Лиги Управляющих URL: http://www.nlu.ru/stat-scha.htm.

Как показывает статистика, количество брокерских счетов увели-
чилось в рассматриваемом периоде на 26,26%, так же увеличилось ко-
личество инвесторов в ПИФы на 1,44%, что говорит о наличии потреб-
ности в размещении временно свободных средств со стороны населения
даже в сложной экономической ситуации. Так сумма чистых активов
(СЧА) ПИФов увеличилась на 2,7% и на 31 декабря 2017 года составляет
637,43 млрд. рублей. Из таблицы видно, что количество клиентов-ин-
весторов, желающих осуществлять инвестиции на фондовом рынке по-
средством клиентских счетов у брокеров больше числа граждан-инвес-
торов, отдающих свои средства под управление профессионалам в ПИФ,
и в рассматриваемом периоде увеличилось 24,5%, что может быть след-
ствием введения налогового стимулирования для особого вида счетов
(ИИС), при этом количество активных клиентов-инвесторов на конце

А. В. Рубановская



198

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

2016г., 2017 г. (хотя бы одна сделка в месяц) составляет 5–7% от всего
объема счетов. Таким образом, можно сделать вывод о потребности со
стороны населения в инвестиционных инструментах и наличии вре-
менно свободных денежных средств, а также о желании проводить ин-
вестиции как самостоятельно, так и через профессионалов.

Существует ряд причин-факторов, по которым индивид, облада-
ющий временно свободными денежными средствами выбирает способ
их размещения. Рассмотрим две возможности: ПИФ и клиентский счет
у брокера. Чтобы стать клиентом ПИФ можно придя в любую из точек
широкой сети продаж, или через Интернет: стать пайщиком можно в
офисах управляющих компаний и в банковских отделениях. Для откры-
тия брокерского счета необходимо обратиться к брокерам фондового
рынка, офисов которых меньше и расположены они в основном в круп-
ных городах, появление возможности открытия счёта он-лайн и актив-
ная его реклама положительно отразилось на количестве инвесторов.
Для самостоятельного инвестирования через брокерский счет необхо-
димы глубокие знания в области финансов и готовность рисковать. При
покупке пая ПИФа инвестор принимает решение о выборе фонда, а
профессиональный управляющий подбирает инструменты для инвес-
тирования, что позволяет клиенту-инвестору не иметь глубоких зна-
ний об инвестировании. Еще одной причина: объем сбережений, на-
правляемых на инвестирование. Для открытия брокерского счёта и
возможности формирования доходного инвестиционного портфеля
нужно больше средств, а для открытия счета в ПИФ можно инвестиро-
вать небольшую сумму (от 30 000 рублей). ПИФы так же облают еще
одним преимуществом: они выступают налоговыми агентами, т. е. при
получении дохода после закрытия счёта управляющая компания сама
определяет и уплачивает налог за своего клиента-инвестора. Здесь не-
обходимо отметить, что в целях привлечения внутренних инвесторов
государство ввело налоговые послабления для определённого типа бро-
керских счетов 7 : освобождение от уплаты налога на прибыль или воз-
врат НДФЛ; по таким счетам налоговым агентом выступает брокер.

Как было рассмотрено выше, к числу институциональных инвесто-
ров относятся страховые компании. Они выступают посредниками меж-
ду инвесторами и объектами инвестирования путем аккумулирования

7 Индивидуальный инвестиционный счёт (ИИС). Может быть открыт двух типов: с
вычетом по налогу на прибыль или с возвратом НДФЛ. Один инвестор может от-
крыть только один счёт. За 10 месяцев введения новации ИИС открыли 64292
инвестора (по данным Московской Биржи URL: http://moex.com/ru/spot/members-
rating.aspx?rid=125&month=10&year=2015).
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свободных средств населения для их последующего инвестирования.
Страховые компании аккумулируют средства, передаваемые им в каче-
стве страховых премий за принятие различных рисков 8. Они формируют
фонды, необходимые в случае реализации рисков, и инвестируют их.

Низкая страховая культура населения, невысокий средний уро-
вень заработной платы, низкий уровень доверия к финансовым ин-
ститутам, сказываются на уровне проникновения страхования жизни:
всего 0,09% от ВВП 9.

Эксперты финансового рынка высказывают мнение, что российс-
кий страховой рынок перспективный для ведущих мировых страховщи-
ков, которые на протяжении последних 10–15 лет проводили активные
исследования, открывали дочерние общества и представительства, с
большим или меньшим успехом покупали российские страховые ком-
пании или вошли в капитал российских страховщиков 10, и в страхова-
нии жизни наибольшее количество зарубежных страховых компаний.
Неблагоприятная экономическая ситуация может подстегнуть интерес
частных инвесторов к накопительному и инвестиционному страхова-
нию жизни, так как в условиях сильной волатильности и непредсказуе-
мости на валютном и банковском секторах национального финансово-
го рынка именно страховые продукты могут обеспечить гарантию и
надежность инвестирования средств. Эти предположения подтвержда-
ют статистические данные (см. Таблицу 2): премии по накопительному
и инвестиционному страхованию жизни показывают рост по результа-
там девяти месяцев 2017 г. к 2016 г. темп прироста составил 7,01%. Сум-
ма собранных премий по данному виду страхования за 2017 г. больше
чем за 2016 г., что говорит о перспективности накопительного и инвес-
тиционного страхования в кризисный и санкционный период в эконо-
мике России. Наличие страхового покрытия, которое позволяет гаран-
тированно защититься от убытков по инвестициям на время действия
договора, выступает главным аргументом в пользу инвестиционного
страхования жизни в кризисный период.

Однако, есть ряд проблем, которые сдерживают развитие отече-
ственного страхового рынка в части страхования жизни. В ним относят-
ся, например, невозможность введения в настоящее время полисов unit-

8 Звонова Е. Особенности аккумуляции сбережения на российском фондовом рын-
ке / http://www.webeconomy.ru/index.php?page=cat&cat=mcat&mcat=217&type=
news&newsid=3072.
9 Швейцарское перестраховочное общество (Swiss Re) // Sigma. 2013. № 3.
10 Цыганов А. Эффекты глобализации и интеграционные процессы на страховом
рынке России // Страховое дело. 2015. № 7. C. 37–44.

А. В. Рубановская
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linked 12, так как для этого требуется изменение страхового законода-
тельства 13  и повышение доверия в отечественному фондовому рынку,
обеспечение высококачественного доступа во всемирную сеть, обеспече-
ние доступности страховая в отдаленных регионах. Разрешение указан-
ных проблем может базироваться на финансовой устойчивости конку-
рентного страхового рынка, которую можно определить, как способность
удовлетворять потребности финансирования и социальные ожидания
общества, наличие осознанной взаимоувязанной с данными потребнос-
тями системы, способной к саморазвитию 14.

Во-первых, необходимо законодательно определить понятие «ин-
вестор», учитывая его цели, источники ресурсов и направления инвес-
тирования средств. Во-вторых, можно говорить о потребности в инвес-
тиционных инструментах со стороны населения и наличии временно
свободных денежных средств, направляемых на инвестирование, а со
стороны экономики – в потребности в инвестиционных ресурсах. В-
третьих, большинство граждан-инвесторов предпочитают коллектив-
ное инвестирование индивидуальному: выбирают паевые инвестици-
онные фонды для размещения своих средств. Этот выбор можно
объяснить тем, что ПИФы обладают рядом преимуществ: широким ка-
налом продаж, наличием профессионального управляющего, неболь-
шим объемом средств для осуществления инвестиций. В-четвертых,
государству и финансовым институтам следует продолжать мероприя-

Таблица 2

Премии по накопительному и инвестиционному страхованию жизни,

тыс. руб 11

11 Таблица составлена автором на основе собственных расчётов и информации с
портала «Инвестфондс» URL:http://life.investfunds.ru/.
12 Страхование жизни с инвестиционной составляющей.
13 Там же. Речь идёт, о ст. 6.1 закона об организации страхового дела в РФ, которая
запрещает деятельность агентов и брокеров в сфере заключения договоров страхо-
вания в виде электронных документов.
14 Кириллова Н.В. Финансовая устойчивость конкурентного страхового рынка.
Комплексы показателей, отражающих финансовую устойчивость конкурентного
страхового рынка // Страховое дело. 2013. № 12.
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тия, направленные на повышение финансовой грамотности населения.
В-пятых, профессиональным институтам необходимо сохранить дове-
рие населения, для чего необходимо повышать уровень образования и
профессионализма сотрудников, предотвращать мошеннические схе-
мы и пирамиды. В-шестых, налоговое стимулирование инвестиций со
стороны государства дает результаты: количество открытых ИИС со-
ставляет порядка 80% от количества счетов активных клиентов на Мос-
ковской бирже. В-седьмых, страхование жизни (накопительное и инве-
стиционное) в период 2016–2017 гг. выросло в объеме, и для закрепления
доверия и привлечения новых клиентов страховым компаниям необхо-
димо функционировать с целью обеспечения финансовой устойчивос-
ти конкурентного страхового рынка.

Следовательно, часть населения, с одной стороны, обладает вре-
менно свободными денежными средствами, а с другой стороны, нужда-
ется в стимулах для инвестирования, и задача государства и финансо-
вых институтов их предоставить.
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Проблема развития малого бизнеса в России вызывает интерес в
научных кругах и деловой практике на протяжении многих лет. Нет со-
мнений в том, что малый бизнес благоприятно влияет на экономичес-
кое развитие отдельной страны. Это подтверждает опыт развитых стран,
где доля малого бизнеса составляет около 60% ВВП.



204

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

В научных кругах проблема развития малого бизнеса в основном
рассматривается с двух точек зрения. Во-первых, говорится о сложнос-
ти привлечения финансирования в малый бизнес, в т. ч. связанной с
высокой стоимостью кредитования. Во-вторых, говорится о необходи-
мости государственной поддержки малого бизнеса, поскольку крупно-
му бизнесу она оказывается. Об этике в экономике упоминается очень
мало и в общем виде. Однако все же можно выделить яркого представи-
теля, занимающегося вопросами этики ведения бизнеса – это М.Ф.
Шведова. По ее мнению, нечестное ведение бизнеса, в особенности
малого, становится для компании невыгодным и бесперспективным.
Однако не объясняется, почему. Кроме того, был выдвинут достаточно
спорный тезис о том, что наличие тесных межличностных отношений
компании с деловыми партнерами свидетельствует о незрелости куль-
туры российских собственников-руководителей бизнеса, и как след-
ствие, самого бизнеса 1. Поэтому представляется, что избранная авто-
ром данной статьи тема разработана недостаточно и представляет
интерес для дальнейшего исследования.

Цель исследования – отразить необходимость развития малого
бизнеса в России с точки зрения формирования этики бизнеса, а также
выявить причины, препятствующие этому процессу, в т. ч. связанные с
вмешательством государства в экономику.

Метод исследования основан на анализе различных учений в об-
ластях экономики, этики и философии, а также периодической отече-
ственной и зарубежной литературы. Методология построена на проти-
вопоставлении метафизике исторической диалектики.

Итак, начнем с того, что малый бизнес имеет ряд неоспоримых
преимуществ в сравнении с крупным: нет потребности в больших фи-
нансовых вложениях; гибкость к быстро изменяющимся рыночным ус-
ловиям, в т. ч. к спросу; наличие небольшого аппарата управления, что
решает проблему бюрократизации бизнес-единицы и т. д. При этом, по
мнению автора, в отличие от крупного бизнеса, малый бизнес форми-
рует на рынке конкурентную среду, так как не обладает административ-
ной валютой 2  в той же мере, что и крупный. Поэтому малый бизнес
вынужден делать акцент на рыночных методах конкурентной борьбы, в
частности, тщательно отслеживать малейшие изменения в спросе; от-
кликаться на требования, которые предъявляют покупатели занимае-

1 Шведова М.Ф. Деловая культура управления малым бизнесом // Известия выс-
ших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика. 2010. № 1. С. 81–83.
2 Кордонский С.Г. Административные рынки СССР и России.
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мого сегмента; следить за качеством продукции; формировать тесные вза-
имоотношения с клиентами, основанные на деловом доверии и взаим-
ном уважении, исключая при этом проблему оппортунистического пове-
дения. В этом смысле, малый бизнес способствует формированию этики
бизнеса, основанной на методах конкурентной борьбы рынка совершен-
ной конкуренции. Таким образом, можно сделать вывод о том, что в дан-
ном контексте, малый бизнес более «морален» нежели крупный. Однако,
как только малый бизнес начинает получать излишнюю поддержку со
стороны государства, не в части формирования конкурентной рыночной
среды, а в части получения административной валюты, социальной за-
щиты и гарантий, субсидирования, льготного финансирования и т. д,
малый бизнес перестает играть по правилам рынка, соответственно, пе-
рестает быть моральным. Кроме того, в случае, если в данном сегменте
рынка организации малого бизнеса представлены в небольшом количе-
стве, порождая олигополистический рынок, малый бизнес приобретает
черты крупного бизнеса, в т. ч. отрицательные, в первую очередь связан-
ные с менее лояльным отношением к клиентам, поскольку «хозяином»
положения становится не покупатель (потребитель экономического бла-
га), а продавец, ибо лучшего продавца клиент не найдет.

По мнению Бокаревой В.Б., развитию малого бизнеса в России
будет способствовать внедрение социальных технологий, которое пред-
полагает поддержку малого бизнеса с различных точек зрения: повы-
шения финансовой грамотности населения, создания благоприятного
налогового климата, упрощения административных барьеров, льготно-
го бюджетного кредитования и субсидирования и т. д. 3 Однако встает
вопрос: «Приведет ли активная поддержка малого бизнеса со стороны
государства к тому, что он получит возможность эффективно развивать-
ся, или же такая политика приведет к злоупотреблениям малого бизне-
са, в т. ч. к паразитированию на государстве и на обществе, не обеспечи-
вая население экономическими благами должного качества и лояльным
отношением?». Автору данной статьи представляется, что второй исход
событий наиболее вероятен. Оправданность второго исхода подтверж-
дает функционирование крупного бизнеса в России, основанное на не-
рыночных принципах. Во избежание этого, государству следует высту-
пать в роли не более чем «ночного сторожа» 4, который призван охранять

3 Бокарева В.Б. Отечественный и зарубежный опыт социального управления малым
бизнесом // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Социоло-
гия. Политология. 2012. Т. 12. № 4. С. 39–45.
4 Скалкин В.В., Бурыкин Е.С. Алексашина Т.В. Парадигма современной рыночной
экономики в разрезе развития экономики России/Транспортное дело России. 2015.
№ 3. С. 34–36.
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принципы рынка совершенной конкуренции, а не стимулировать одну
экономическую (деловую) активность за счет другой.

Из проблемы государственного регулирования бизнеса вытекает
проблема внешних эффектов. Так, Рутгер Глассен выделяет наряду с тра-
диционными экстерналиями имущественные внешние эффекты, кото-
рые возникают из-за изменения потребительских предпочтений 5. Кон-
курент может предложить потребителям аналогичный товар или
товар-заменитель на более выгодных условиях, внедрив в организации
какую-либо инновацию, улучшив качество или функциональные осо-
бенности экономического блага, снизив цену и т.д. При этом разумно
предположить, что покупатели начнут сотрудничать с фирмой-конку-
рентом, тогда компания, у которого экономическое благо покупалось
ранее, может нести крупные финансовые потери, а затем и обанкро-
титься. В этом случае рынок совершенной конкуренции создает затра-
ты для проигравшего в конкурентной борьбе, которая навязывается ему
потребителями или конкурентами. С точки зрения экономического
анализа данный внешний эффект не требует интернализации, так как
затраты проигравших более чем компенсируются преимуществами вы-
игравших в конкурентной борьбе (потребителей и продавцов-конку-
рентов). Однако в то же время встает вопрос о справедливости. Проиг-
равшим может быть нанесен серьезный ущерб вплоть до голодания.
Аргумент, что они сами по собственной воле согласились играть в игру,
может быть неубедителен, поскольку это случай принудительного со-
гласия. Не играть на рынке для многих людей просто не представляется
возможным. Поэтому, по мнению Рутгера Глассена, концепция утили-
таризма 6  исключает важную часть того, что имеет отношение к морали.
Кроме этого, если проигравших на рынке окажется слишком много, это
может усилить социальную напряженность в стране, связанную с не-
возможностью трудоустроиться.

Однако высказанная Рутгером Глассеном точка зрения является
очень спорной. Рынок совершенной конкуренции морален в своей ос-
нове. Рынок есть моральный императив. Он самодостаточен и не требу-
ет дополнительных изысканий морали. Рынок – это добровольный об-
мен между двумя сущностями (человеком, фирмой, государством) по
цене, которую обе стороны считают справедливой. При этом предпола-
гается, что каждая из сторон информированы в равной степени и сво-

5 Claassen R. Externalities as a basis for regulation: a philosophical view // Journal of
Institutional Economics, 2016.
6 Милль Д. О свободе, 1859.
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бодны в своем выборе 7. Другими словами, покупатели вольны в своих
предпочтениях и выборе, а производители и продавцы – в усовершен-
ствовании своей деятельности, отвечающей требованиям потребителей.
Проигравшим в конкурентной борьбе необходимо найти, а впослед-
ствии и занять свою нишу, где уже они будут конкурентоспособны в
удовлетворении потребностей покупателей. Таким образом, ресурсы
будут затрачены эффективно, а экономические блага найдут своего по-
требителя.

Вместе с тем следует отметить, что в российской предпринима-
тельской среде и в обществе в целом не возлагается больших надежд на
методы конкурентной борьбы, и как следствие, на малый бизнес, по-
скольку считается, что наличие административной валюты быстрее по-
может предприятию в достижении устойчивого развития. В этом ви-
дятся отголоски системы ценностей, доставшейся России от СССР 8.
Россия перешла на «рыночные рельсы», однако ценности остались неиз-
менны. Кроме того, повсеместно происходит подмена понятий. Напри-
мер, эгоизм, который присущ бизнесмену-предпринимателю, в извлече-
нии выгоды от деловой активности воспринимается как нечто,
приносящее пользу только собственнику бизнесу, при этом нанося вред
обществу. Однако, согласно А. Смиту, эгоизм приводит к большему об-
щественному благу, поскольку рынок свободной конкуренции не терпит
бесчестного отношения к деловым партнерам, покупателям и сотрудни-
кам 9. Указанные лица станут сотрудничать с фирмами-конкурентами.
Вместе с тем  деловая активность предпринимателя позволяет создавать
рабочие места, снимая социальную напряженность в обществе, обеспе-
чивать население экономическими благами для удовлетворения их по-
требностей. Тем не менее, общество не верит в такой сценарий разви-
тия, и уповает на поддержку государства. Поэтому в отличие от развитых
стран доля малого бизнеса в России составляет около 20% ВВП. Хотя
именно развитие малого бизнеса позволило бы обществу приблизиться
к утопической идее рынка совершенной конкуренции, при условии
невмешательства государства в экономику.

7 Скалкин В.В. Курс лекций. Введение в институциональный анализ. Основные
принципы институциональной рыночной экономики. Москва. 2016 г.
8 Сидорова С.А. Анализ динамики изменения ценностей в России по мере обучения
рыночной экономике // В сборнике: Современное состояние российской эконо-
мики: задачи и перспективы Сборник материалов всероссийской студенческой кон-
ференции. Электронное издание. 2017. С. 284–288.
9 Смит А. Теория нравственных чувств, 1759.

С. А. Сидорова
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Основные выводы: неразвитость малого бизнеса в России обуслов-
лена несоответствием системы ценностей, господствующей в деловой
среде и обществе в целом, основанной на рынке административного
торга, доставшейся от СССР, фактическому (революционному) перехо-
ду страны на «рыночные рельсы» развития, согласно Конституции РФ.
При этом необходимость развития малого бизнеса очевидна всем. Од-
нако нельзя допустить, чтобы это развитие произошло за счет поддерж-
ки государства. Роль государства должна ограничиться ролью «ночного
сторожа», который охраняет частную собственность и следит за тем,
чтобы участники рынка не нарушали принципы совершенной конку-
ренции. Развитие малого бизнеса на конкурентной основе может сфор-
мировать в Росси деловую этику бизнеса, основанную на честном и спра-
ведливом обмене двух участников рынка. Однако, в случае, если
государство не уйдет с рынка, малый бизнес может повторить судьбу
крупного бизнеса, что автоматически отбросит Россию еще дальше от
утопической идеи рынка совершенной конкуренции. И в настоящий
момент негативные последствия уже наблюдаются: они имеют место,
где доля организаций малого бизнеса в определенном сегменте рынка
очень мала, что порождает олигополии, то есть фактическое отсутствие
рынка.

В соответствии с вышесказанным, статья имеет теоретический ха-
рактер, но в то же время дает практические рекомендации, которые могут
быть полезны обществу, государству, деловой среде.
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Одна из главных причин кризиса российской экономики и того,
что таким затяжным и мучительным оказался процесс выхода из него,
состоит в низком качестве управленческих решений, принимавшихся
импульсивно, без сколь-нибудь серьезной проработки с позиций со-
временного менеджмента. В том, чтобы последний утвердился в своих
реальных правах, а импровизационная «самодеятельность» в этой обла-
сти была преодолена, и состоит полезность изучения и освоения ме-
неджерами теории принятия управленческих решений.

Принятие инновационных решений осложняется различными
факторами: вид инновации, стоимость инновационного проекта, множе-
ственность доступных проектов, ограниченность финансовых ресурсов,
существенная и др. (рис.1).

Неопределенность и разнообразные риски. Очевидно, что реше-
ния должны приниматься в условиях, когда имеется ряд альтернативных
или взаимно невыполнимых требований, отражающих интересы различ-
ных заинтересованных лиц или групп. Поэтому инновационные реше-
ния, как правило, являются многокритериальными и коллективными.

Принятие таких решений, как и любой другой вид управленческой
деятельности, основывается на использовании различных формализован-
ных и неформализованных методов. Какого-то универсального метода,
пригодного для всех случаев жизни, не существует. Процесс принятия
решений – гармоничное сочетание искусства и науки. В нем большую
роль играет и интуиция принимающего решение, и его опыт, и квалифи-
кация привлекаемых экспертов. Но огромную пользу для себя может из-
влечь принимающий решение и от овладения принципами и методами,
разработанными современной теорией принятия решений.

Конечно, наука о принятии УР, как и теория инновационного ме-
неджмента в целом, сами по себе творческого управленца не порождают.
Однако они позволят новому поколению менеджеров овладеть более
мощным и более совершенным инструментарием для своей деятельнос-
ти, быстрее «встать на крыло».

Социально-экономическое развитие (СЭР) общества конца вто-
рого тысячелетия характеризуется универсальной и явно выраженной
тенденцией — нарастанием глобальной интеграции мирового сообще-
ства во всех сферах жизни, на всех уровнях. Причем эта интеграция идет
в жестких граничных условиях по сырьевым ресурсам, демографии, эко-
логии и др. [1].

Процесс мировой интеграции в значительной мере определяется
революционными, грандиозными по своей социальной значимости
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Рис. 1. Проблемы обеспечения инновационной деятельности
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явлениями в области информатики, которые проявились во второй по-
ловине XX столетия и стали провозвестниками появления информаци-
онного общества.

Основные тенденции в области информатики базируются на со-
здании и постоянном совершенствовании:

- компьютера и его «интеллектуализации»;
- программного обеспечения, систем управления процессами об-

работки информации и ее представления потребителю;
- информационных систем разного вида, условия и назначения;
- средств телекоммуникации и связи;
- сетевых (включая Интернет) технологий.

К таким тенденциям общего характера относятся:
1. Создание и использование современных методов и средств ин-

формационного обеспечения стало необходимым условием СЭР обще-
ства. Информатика, информатизация стали двигателем мировой эко-
номики, общественно-политических процессов в мире.

2. Сетевые технологии обработки и использования информации
на основе современных средств телекоммуникации приобретают все
больший удельный вес. Интернет-технологии, по-видимому, обусловят
мощные сдвиги в различных областях деятельности (банковском деле,
книгоиздательстве и библиотечном обслуживании, образовании, тор-
говле и др.).

3. Новый виток НТП с учетом достижений информатики требует
нового понимания и решения проблем организации информационных
систем, форм и методов информационного обеспечения.

4. На основе достижений информатики утверждается новая, гло-
бальная информационная среда, идет становление информационного
общества, а главное – это начинает сильно влиять на индивидуальную и
корпоративную психологию, затрагивая национальные, государствен-
ные интересы.

Эти некоторые основные тенденции становятся определяющими
в СЭР общества, поэтому система образования должна адекватно реаги-
ровать на эти процессы.

Информационное общество, тенденции СЭР общества в XXI веке
утверждают новую парадигму образования. Сегодня специалист дол-
жен быть не только профессионалом высокого уровня с хорошей гума-
нитарной основой образования, но и умеющим быстро адаптироваться
к инновациям, т.е. быть специалистом творческого склада, склонным к
постоянному обучению, накоплению и рациональному использованию
знаний [2].

Г. В. Тихонов



214

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXVII

В условиях глобальной интеграции СЭР общества российская си-
стема образования в области вузовской подготовки специалистов реша-
ет три основополагающие проблемы:

1. Интеграция (по меньшей мере – координация) многоуровневой
системы образования Запада с отечественной системой подготовки спе-
циалистов.

Многоуровневая система образования положительна по своей мно-
гоступенчатости, но сильно размыта, диверсифицирована по уровню
образования и более длительна по срокам (школа – 12 лет, вуз – 4+2
года). Отечественная система образования малоступенчата, но хороший
акцент сделан на фундаментальность, т.е. устойчивость образования, и
менее длительна (школа – 10, вуз – 5 лет).

2. Рыночные отношения, ослабление господдержки вузов предоп-
ределяют большую самостоятельность вузов, в том числе и по финанси-
рованию. Это приводит к необходимости резкого повышения конкурен-
тоспособности специалиста (получение дополнительных специализаций,
второго образования и др.), а также наведения порядка, повышения гос-
надзора за качеством образования в государственных вузах (введение об-
разовательных стандартов аттестации и аккредитации вузов).

3. Бурный, инновационный рост информатики, быстрая смена
поколений компьютеров, методов программного обеспечения, посто-
янного обновления информационных технологий побуждают специа-
листа постоянно совершенствовать, подстраивать свой профессиона-
лизм под нововведения. Постоянное самообразование стало догмой, а
это требует, начиная со школы, вуза подготовки творческой личности,
постоянной профессиональной адаптации.

Подготовка специалистов по информатике решает эти три про-
блемы следующим образом:

- интеграция западной и отечественной систем образования идет
через встраивание учебного плана подготовки, например, бака-
лавра в учебный план подготовки специалиста;

- разнообразие подготовки специалиста в рыночных условиях осу-
ществляется многообразно.

Вышеперечисленные проблемы Российской системы образования –
интеграция западной и отечественной систем образования, разнообразие
образования и контроль его уровня и качества, инновационная подготовка
творческого специалиста, возникли на гребне горбачевской перестройки и
фактически вздыбили всю отечественную педагогическую общественность.

Перестроечная лихорадка, конъюнктурные изменения конститу-
ции страны, сложившихся устоев политической и экономической влас-
ти, естественно взбудоражили и систему образования.
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Волна отрицания «всего и вся», попытка пересмотра даже педаго-
гических аксиом и принципов, идущая в основном сверху, и откровен-
ный, агрессивный, политический и особенно экономический нажим
Запада, породили в среде педагогов неуверенность, неоправданные со-
мнения в незыблемости фундаментальности обучения, в приоритете
национального педагогического менталитета и др.

Волна критики, нигилизма и принижения отечественного опыта
обучения, неправомерное, а порой и преднамеренное возвеличивание
западного, зарубежного опыта обучения, создали в отечественной сис-
теме образования гнетущую обстановку, неуверенность и даже порой
потерю профессиональной ориентации. Этот процесс особенно уси-
лился после 1993 г., т.е. после расстрела Верховного Совета РСФСР.
Менялись министры, заместители министров образования, появились
новые установки, которые на деле отражали не модель перестройки, а
модель «развализма» отечественной системы образования.

Появление иностранных образовательных фондов (например, типа
фонда Сороса), используя фактическую нищету педагогического корпу-
са России, и под видом «открытого» общества повели открытую атаку на
историко-нравственные, организационные и педагогические ценности
нашей страны и, в первую очередь в области образования. И этот акцент
понятен, поскольку образование связано с молодежью, т.е. с будущим
России. А это будущее Запад для России видел в своих интересах.

Своеобразным тараном против отечественной системы образова-
ния было агрессивное стремление заменить безоглядно отечественную
систему образования западной – многоуровневой.

Основной довод – российская система образования односторонне
идеологизирована, нацелена лишь на подготовку специалистов и этим
самым отрицает якобы гуманитарные общечеловеческие ценности, мала
диверсификация (разнообразие выбора) в образовании, мало ступенча-
та, то есть якобы отсекает от «высшего» образования часть населения.

Любая система образования, накапливающая длительно педагоги-
ческий опыт, является более устойчивым, консервативным элементом
общества. Здоровое педагогическое ядро отечественной системы образо-
вания, побывав в ряде западных стран, познакомилось на практике с до-
стоинствами и недостатками западной системы образования, на основе
сравнительного непредвзятого анализа сумело трезво оценить роль, мес-
то и уровень отечественной системы образования. Вывод был сделан в
пользу отечественного опыта, однако необходимость интеграции и ис-
пользование положительного опыта и достижений западного опыта обу-
чения не только не отвергается, а приветствуется и стимулируется.

Г. В. Тихонов
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Основными «противниками» слома отечественной системы под-
готовки и обучения специалистов стали ведущие технические вузы, рек-
торы которых недвусмысленно заняли твердую позицию: отечествен-
ная система подготовки специалистов имеет незыблемый, высокий,
фундаментальный базис обучения, который вполне может быть достро-
ен «находками» западного опыта обучения.

Нужно отметить, что «перестроечной лихорадке» образования охот-
но и даже инициативно поддались часть вузов гуманитарного профиля.
Здесь речь идет не об «образовательном компрадорстве», а о безудерж-
ном, неравновесном «западничестве» в ущерб российскому образова-
нию. Западничество для России – явление не новое. Однако известно,
что даже «ярый западник» император российский Петр 1 был прозапад-
ником в интересах, а не во вред России.

Практическим компромиссом в интеграции западной и отечествен-
ной систем образования, много- и малоуровневой систем стало, напри-
мер, «встраивание» в учебный план подготовки специалиста учебного
плана бакалавра. Это стало возможным за счет существования процесса
единообразия по форме (названию) и содержанию в первую очередь
базовых, фундаментальных дисциплин.

Нельзя не видеть, с другой стороны, что процесс интеграции, ко-
нечно, обогатил и разнообразил содержание «образования. Введение
многоступенчатости (бакалавр – магистр – аспирант) позволяет создать
более гибкую, более адаптивную систему образования.

Однако нужно иметь в виду, что «вздыбленная» отечественная си-
стема образования, среда потребителей и весь процесс этой реоргани-
зации «успокоится», как показывает исторический опыт, за срок не ме-
нее одного-двух поколений (примерно 25–30 лет).

Вторая проблема – разнообразие образования и госконтроль осу-
ществления образования в рыночных условиях.

Снижение уровня государственного финансирования вузов и по-
явившаяся их «самостийность» толкнуло вузы на поиск сторонних ис-
точников финансирования. Заказчик – потребитель рынка труда, обре-
мененный рыночными заботами, – естественно печется в первую очередь
в образовании о своих заботах. Качество образования особенно в период
«дикого капитализма», «первоначального накопления капитала» прихо-
дит в противоречие с дикими законами такого рынка. Об этом хорошо
известно из классических трудов по рынку. Так называемая «невидимая
рука» – регулятор «рыночного соревнования» – конечно успела уже нало-
мать немало дров в образовании; до установки так называемых цивилизо-
ванных рыночных отношений в образовании, как и во всей стране, еще
далеко, да еще не ясен сам смысл их установки в России.
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А нам-то, России, зачем это? При высокой российской системе
образования, даже при наличии известных ее недостатков, организо-
вать откат назад, чтобы снова пойти к такому же высокому уровню, но
с новой организационной структурой?!

Цель и конечный смысл рыночных преобразований в России и, ко-
нечно, в системе образования, как и во всем процессе социально-экономи-
ческой реорганизации нашей страны – переход от централизованных госу-
дарственных фондов потребления (а именно они обеспечивают «бесплатные»
для гражданина России все социальные блага – право на труд, бесплатное
образование, медобслуживание, пенсионное обеспечение и т.д.) к индиви-
дуальному обеспечению личности, т.е. с государства в этом случае снимает-
ся ответственность за материальную поддержку социальных программ (это
генеральный принцип капиталистического, буржуазного строя, где инди-
видуализм противопоставлен коллективизму, особенно в экономике).

Фактически это исторический откат, в том числе и в Фактическом
обеспечении так называемых «прав человека».

В нашем анализе важно отметить, что реализация образовательной
диверсификации или разнообразия связано с рыночным механизмом.

Диверсификация образования как возможность большого выбора,
например, дисциплин, специализаций и даже специальностей конеч-
но благо! Однако это возможно, по крайней мере, в двух случаях: за счет
государства (его централизованных фондов) или за счет индивидуума
(обучаемого). У государства возможности не беспредельны и определя-
ются мощью госбюджета, экономикой.

В России это разнообразие появлялось по принципу: «по одежке
протягиваем ножки».

Недостаток этого подхода: ориентация лишь на государственное
финансирование, конечно, сдерживало процесс разнообразия в обра-
зовании.

Ориентация же этого разнообразия лишь на рыночный механизм
утверждает имущественную сегрегацию населения, поскольку возмож-
ностью воспользоваться этим разнообразием смогут лишь слои населе-
ния с высоким уровнем достатка. И это в то время, когда в России по
официальным данным около 60% населения находится в условиях «вы-
живания».

Расплодившиеся с начала перестройки так называемые коммер-
ческие вузы, за весьма небольшим исключением, не только дискреди-
тируют систему высшего образования, но и шельмуют молодежь, прак-
тически из-за бездействия «государева ока» вершат «образовательное
мошенничество», которое дорого обойдется нашей стране в будущем.

Г. В. Тихонов
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Однако нужно отметить, что разнообразие важно, нужно и его нуж-
но грамотно организовать с общественной точки зрения. Такой путь уже
найден. Часть контингента студентов (до 20–25%) учится на договор-
ной, платной основе. Т. е. этот источник финансирования (пока на него
не покушается государство!) позволяет реализовать это разнообразие.

Проблема разнообразия напрямую связана с проблемой госконт-
роля уровня и содержания обучения, т.е. с созданием Государственных
образовательных стандартов (ГОС) и в том числе для высшего профес-
сионального образования.

Научно-методические проблемы разнообразия и госконтроля его
чрезвычайно сложны, комплексны, затрагивают не только семантик
содержательные, организационно-финансовые, но и морально психо-
логические аспекты образования. Именно поэтому революционно- пе-
рестроечные» рывки в образовании недопустимы. Требуется эволюци-
онный и экспериментальный подход к выбору путей решения этих
проблем.

Третья проблема – инновационная подготовка специалиста. Эта
подготовка образно напоминает «хождение за горизонт», по мере дви-
жения к нему, он с такой же скоростью удаляется.

Достижения НТП, науки и производства находятся в постоянном
развитии. Стремление уловить и использовать все новации, инновации
и есть это «хождение за горизонт». Но как бы мы не иронизировали по
этому вопросу, ясно одно: образование по высшей мерке и есть Знание и
их Реализация в интересах человека, т.е. инновации и их использова-
ние есть одна из главных задач образования, именно в этом и заключа-
ется высокий смысл образования.

Что же такое инновации в образовании? Каковы цели – принципы –
методы – средства инноваций в образовании? Какова технология их опре-
деления, применения и оценка инноваций в образовании? Почему без
инновационных процессов в образовании современная подготовка теряет
смысл?

Инновация в образовании – это:
- непосредственное использование достижений науки и произ-

водства в обучении (в лучшем случае обучение проводится в са-
мой инновационной среде);

- новации в области организации и проведения самого учебного
процесса, т. е. инновационная технология обучения;

- инновационная методология обучения, когда процесс обучения из
простого впитывания обучаемым очередной порции знания ста-
новится «исследовательским», когда используется не готовое



219

решение (это в принципе не исключается), а получается обуча-
емым в процессе анализа, выбора и решения конкретных задач.

Очевидно, что научно-методологической основой инновационного
процесса обучения становятся следующие принципы: четкая и древо-
видная (по специальности, специализации, дисциплине, задаче и т.д.)
телепостановкам обучения, т.е. необходимо ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ.

Рынок труда (и тем более конкретная проблема – задача – рабочая
функция) требует в современных условиях не специалиста вообще, а «мак-
симально подогнанного» специалиста для решения инновационных за-
дач. Речь идет не о подгонке к данному, пусть даже автоматизированному
рабочему месту – АРМу, а о тщательной подгонке фундаментальной науч-
ной ориентации специалиста, его инновационного, творческого стиля рабо-
ты, умения быстро, грамотно и творчески адаптироваться в условия агрес-
сивной инновации современного НТП. Осуществлять это возможно на
высоком уровне лишь на основе индивидуального обучения. Массовое обу-
чение необходимо и не может отрицаться, но оно по определению не гото-
вит творца, т. Е. специалистов инновационного склада мышления.

Выявившееся в конце прошлого века экономическое отставание
России от развитых стран может быть преодолено практическими дейст-
виями по обновлению продукции и услуг в промышленности, сельском
хозяйстве, науке, здравоохранении и образовании на основе использо-
вания новейших достижений. Совокупность таких действий, включая
создание и освоение новых знаний и технологий, называют инноваци-
онной деятельностью. Коммерческое управление инновационной дея-
тельностью является задачей инновационного менеджмента.
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В современных условиях хозяйствования, на фоне нестабильности
внешней среды бизнеса, [12] обеспечение устойчивого развития орга-
низаций и предприятий [5], в том числе и входящих в холдинговую
систему [4], порождает широкий спектр мероприятий, реализация ко-
торых требует базовой основы – ориентира принятия решения. Такого
рода ориентиром при принятии финансового решения может служить
финансовая стратегия, как набор определенных действий и планов для
достижения генеральной стратегии холдинга [8].
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Критерии оптимизации финансовой стратегии холдинга, по мне-
нию автора, следует разделить по временному горизонту на краткосроч-
ные и долгосрочные. На основе формирования критериев оптимизации
предлагается оптимизационные модели финансовой стратегии. [10] Каж-
дому элементу оптимизационной модели соответствует определенный
набор показателей, являющихся ориентирами принятия решений, их
реализуемости и эффективности применения. Например, оценка резуль-
татов оптимизации налогообложения может быть проведена на основе
влияния изменений коэффициента налогообложения и коэффициента
налогоемкости на финансовый результат деятельности организации, в
частности, рентабельность. Автором разработана модель, между отдель-
ными элементами которой выявлена факторологическая зависимость.
Исследование результатов модели позволяет расширить спектр основ
принятия решений и выработки дальнейшей финансовой стратегии.

 ,         (1)

где      – рентабельность собственного капитала,

 – коэффициент налогообложения [1],

 – налогоемкость реализации,

 – коэффициент финансового рычага,

 – покрытие совокупных обязательств выручкой.

При этом, NP – чистая прибыль, E – собственный капитал, TAX –
налог, SAL – выручка от реализации, D – заемный капитал.

Тогда при задании ориентира оптимизации на рост рентабельности
собственного капитала, следует учитывать влияние изменения каждого
фактора, влияющего на уровень рентабельности собственного капитала.

Суммарное влияние изменения всех факторов на изменение рен-
табельности собственного капитала представлено формулой 2.

 .  (2)
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Влияние изменения коэффициента налогообложения на измене-
ние рентабельности собственного капитала.

 .         (3)

Влияние изменения налогоемкости реализации на изменение рен-
табельности собственного капитала.

.              (4)

Влияние изменения коэффициента финансового рычага на изме-
нение рентабельности собственного капитала.

 .         (5)

Влияние изменения покрытия совокупных обязательств выручкой
на изменение рентабельности собственного капитала.

.         (6)

В основу модели положено изменение не абсолютных, а относи-
тельных показателей, что позволяет сопоставлять изменения в разные
периоды времени, разные организации, различных организационно-
правовых форм и видов деятельности.

Апробация модели была проведена на основе данных финансовой
отчетности организаций в области информатизации и связи. Деятель-
ность в области информатизации и связи включает в себя производство
кинофильмов, видео- и телепрограмм, радио- и телевещание, программ-
ное обеспечение и информационные технологии, а также издательскую
деятельность, к которой относится издание книг, периодических пуб-
ликаций, карт, справочников, газет, журналов и прочие виды издатель-
ской деятельности. По данным СПАРК издательскую деятельность осу-
ществляют более 13 тыс. организаций. [13]

Подавляющее большинство организаций являются частной соб-
ственностью, а более 1500 организаций находится в Федеральной соб-
ственности, собственности субъектов РФ и муниципальной собствен-
ности и относятся к бюджетным организациям. При этом они также
могут входить в состав холдинга, [7] но, особенно, на региональном и
местном уровне наблюдается нестабильность финансового состояния и
высокий уровень убытков данного вида организаций, что компенсиру-
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ется финансовой помощью из бюджетов различного уровня власти.
Следует отметить, что вопрос оптимизации структуры капитала [9] для
этой группы организаций не вписывается в общую схему, так как при-
сутствует значительная доля бесплатных источников финансирования,
альтернативу, которым найти практически невозможно.

Но проанализировать факторы, влияющие на рентабельность соб-
ственного капитала, изменение выручки и налогообложения, необходи-
мо для выработки дальнейшей стратегии выхода из кризисной ситуации.

Для апробации модели были отобраны организации, по которым
достаточно, информации, содержащейся в отчетности для проведения
факторного анализа за период 2014–2016 годы.

Проведенное исследование показало, что 2016 год показал значи-
тельнее выше, чем рост показателей в 2015 году относительно 2014. При
этом, рентабельность собственного капитала в 2016 года возросла у 43,4%
организаций, а в 2015 году лишь у 28,3%. Отношение чистой прибыли к
налогам в 2016 году возросло у более чем 45% организаций, а в 2015 году
рост наблюдался менее, чем у 36% организаций. Следует отметить об-
щую экономическую тенденцию, наблюдаемую во всех сферах деятель-
ности, и издательская не явилась исключением, организации старают-
ся избегать привлечение заемных источников финансирования,
особенно платных. Соответственно, рост соотношения заемного и соб-
ственного капитала, в 2015 году наблюдался у 32% организаций, а в 2016
на 4% меньше. Следует также отметить снижение числа организаций с
51% до 47%, в которых возрос удельный вес налогов в выручке. Положи-
тельным является рост доли числа организаций, в которых возросло
покрытие текущих обязательств выручкой, около 55% относительно 53%
прошлого периода.

Проведенное исследование показало, в 2016 году у наибольшей
части предприятий наблюдалось снижение рентабельности собствен-
ного капитала на фоне снижения коэффициента налогообложения, на-
логоемкости реализации и коэффициента финансового рычага с одно-
временным ростом покрытия совокупных обязательств выручкой.

Следует отметить, что исследование факторов прибыли и меропри-
ятий, направленных на ее рост больше подходит для организаций США,
стремящихся к росту прибыли, а в российской практике действия менед-
жмента направлены на снижение налогооблагаемой прибыли, поэтому
сложно однозначно говорить, что является положительным результатом
действий финансового менеджмента рост рентабельности собственного
капитала или его снижение. Между тем, исследование факторов, форми-
рующих финансовый результат деятельности организаций [3] с целью
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определения заемной политики, направлений налогового планирования
и формирования выручки от реализации является актуальной пробле-
мой, особенно в периоды дороговизны и труднодоступности внешних
источников финансирования.

Одновременно, следует учитывать, что решение, в том числе и
финансовое решение, в соответствии с финансовой стратегией, прини-
мается в условиях неопределенности и риска. Риск возможен к измере-
нию степени вероятных отклонений от ожидаемых значений, однако,
нестабильность внешней среды приводит некоторые аспекты оценки
риска к неопределенности. Оценка различных проявлений рисковой
ситуации должна быть неотъемлемой частью формирования финансо-
вой стратегии на всех этапах оптимизации.

Проведенное автором исследование позволило сделать следующие
выводы.

1. Финансовая стратегия холдинга должна формироваться в сово-
купности пространственных и временных аспектов.

2. Оптимизация является не однозначным результатом, а сово-
купностью действий максимально приближающих к максимуму или ми-
нимуму заданных параметров.

3. В зависимости от временного горизонта критерии оптимиза-
ции при формировании финансовой стратегии различны.

4. Наблюдается прямая связь внешней среды бизнеса на финансо-
вые показатели организаций, не зависимо от организационно-право-
вой формы, формы собственности и масштабов деятельности. В част-
ности, был выявлен рост показателей в 2016 году относительно 2015
значительно выше, чем в 2015 относительно 2014. Что свидетельствует
о некоторой стабилизации положения организаций и экономики стра-
ны в целом, после резкого пике в следствии финансового кризиса.

5. В последнее время наблюдается тенденция снижения доля за-
емного капитала в структуре источников средств.

6. Многие организации в области издательской деятельности осуще-
ствляют свою деятельность благодаря исключительно господдержке. [2]

7. Уровень развития издательской деятельности зависит от терри-
ториальной принадлежности потребителя и его возрастного состава.

8. Положительной тенденцией является снижение числа органи-
заций, у которых возрастает доля налогов в выручке.

9. В российской практике спорно применение некоторых тради-
ционных зарубежных моделей финансового менеджмента, так как они
нацелены на рост благосостояния собственников, как конечных пре-
тендентов на прибыль, следовательно, и на рост прибыли, [11] а рос-
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сийские предприниматели стремятся к снижению налогооблагаемой
базы, в частности, прибыли.

10. В настоящий момент времени наблюдается снижение рента-
бельности собственного капитала на фоне снижения коэффициента на-
логообложения, налогоемкости реализации и коэффициента финансо-
вого рычага с одновременным ростом покрытия совокупных обязательств
выручкой.

11. Разработка финансовой стратегии является неотъемлемым эле-
ментом управлении холдингом, [6] так как, и при стабильном функци-
онировании, и в случае наступления кризисной ситуации, и непредс-
казуемости будущего развития событий, должна быть определенная
модель (совокупность моделей) – основа принятия решений в настоя-
щий момент времени, а при необходимости с одновременной коррек-
тировкой плановых показателей различных временных горизонтов в
соответствии с краткосрочной и долгосрочной финансовой стратегией.
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В условиях смены экономической парадигмы, связанной с заме-
ной критерия «прибыль» на критерий «стоимость», и повсеместного
перехода стран с рыночной экономикой на стандарты МСФО, важную
роль в оценках финансово-экономического положения производствен-
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ных корпораций реального сектора экономики приобретает показатель
средневзвешенной стоимости капитала (англ. Weighted average cost of
capital, далее WACC). Его ценность объясняется тем, что он корректно
характеризует стоимость привлекаемого корпорацией капитала, а, сле-
довательно, позволяет повысить точность оценок денежных потоков
компании и их дисконтированную стоимость (в большинстве методик
ставка дисконтирования прямо совпадает с WACC, скорректированной
на рисковую составляющую) [1, 3, 7].

В оценках WACC российских компаний необходимо, по нашему
мнению, использовать базовую модель Р. Хамада [9], которая позволяет
учесть особенности налогообложения прибыли и страновые особенно-
сти компании с долгом. Нами предлагается применять в оценке WACC
российских компаний методику, описанную в диссертации Д. А. Безу-
хова [2, с. 64-72].

Представим краткое изложение модели.

 ,         (1)

где: K
D
 – цена заёмного капитала;  – доля заёмного капитала в оборот-

ном капитале; K
E
 – цена собственного капитала;  – доля собственного

капитала в оборотном капитале; E  рыночная стоимость компании; D –
среднегодовая стоимость обязательств компании с учетом затрат на
лизинг; V – стоимость полного капитала (D + E ),  – налоговая ставка
на прибыль.

Для расчета цены собственного капитала компании воспользуемся
модифицированной формулой CAMP с поправкой на страновой риск [5]:

 ,         (2)

где: r
m

 – r
f
 – премия за риск, r

m
 – доходность среднерыночного портфе-

ля на дату оценки 1, r
f
 – безрисковая процентная ставка (доходность

долгосрочных облигаций федерального займа, эмитируемых министер-
ством финансов РФ),  – бета-коэффициент (бета-фактор), чувстви-
тельность изменения доходности собственного капитала компании по
отношению к изменению доходности финансового рынка, c

r
 – премия

за страновой риск 2.

1 Доходность среднерыночного портфеля рассчитывается как математическое ожи-
дание доходности по индексу ММВБ (MICEX INDEX CF) [21].
2 Для России страновой риск по данным Moody’s [17].
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Приведем комментарии к формуле (2). Под премией за риск по-
нимается разница между величиной среднерыночной доходности и без-
рисковой доходностью финансовых активов.

Коэффициент betta учета структуры капитала отражает системати-
ческий отраслевой риск и рассчитывается по формуле:

  ,         (3)

где:  – дисперсия доходностей среднерыночного портфеля 3, r
i
 – до-

ходность актива компании.
Необходимость включения в модель оценки WACC показателя cr

обусловлена значимостью специфических рисков, связанных с государ-
ственной политикой регулирования экономики, наличием корреляции
между развивающимся отечественным и глобальным рынками капита-
ла и другими факторами [6, с. 7].

Так как компания не раскрывает информацию о процентных став-
ках по отдельным кредитам, для оценки затрат на заемный капитал
нами был использован прямой метод [6, с. 9]. Он является не самым
точным, но единственно возможным при отсутствии доступа к непуб-
ликуемым материалам компаний [8, с. 224]. Расчёт производится по
следующей формуле:

        (4)

где Ir – процентные платежи по обязательствам компании по данным
МСФО.

Покажем расчет затрат на заемный капитал прямым методом на
примере российской нефтяной компании «Газпром нефть» за 2016 г. в
таблице 1.

Таблица 1

Определение затрат на заемный капитал ПАО «Газпром нефть» за 2016 г.4

3 В расчет по каждому бета брались показатели индекса ММВБ (MICEX INDEX
CF) за 5 лет [21].
4 Данные взяты с официального сайта ПАО «Газпром нефть»[10].

М. А. Халиков, А. Ю. Кухаренко, Н. С. Ошеров
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Итак, в работе с учетом всех вышеперечисленных особенностей
нами был проведен анализ показатели WACC по четырем крупным рос-
сийским компаниям: «Северсталь», «Роснефть», «НЛМК», «Аэрофлот»
за период 2013 – конец 2017 гг. с целью изучения влияния на издержки
на капитал предприятий реального сектора экономики многосторон-
них экономических санкций стран Запада и США, введенных в отно-
шении России.

ПАО «Аэрофлот — российские авиалинии» — крупнейшая авиа-
компания России, входит в число старейших авиакомпаний в мире.
Указом Президента РФ от 4.08.2004 г. № 1009 компания включена в
перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных
обществ.

Группа «Аэрофлот» – динамично развивающийся авиационный
холдинг, в составе которого действуют дальневосточная авиакомпания
«Аврора», низкобюджетная «Победа» и работающая в среднем сегменте
перевозок авиакомпания «Россия». Согласно рейтингу консалтинговой
компании Bain & Company, ей принадлежит четвертое место по цифро-
визации среди мировых авиакомпаний [11].

За 9 месяцев 2017 г. авиакомпания перевезла 24,8 млн. пассажи-
ров, а ее пассажирооборот достиг 69,2 млрд. пассажиро-километров.

Акции холдинга торгуются на Московской бирже и числятся в пер-
вом уровне котировального списка, а также, включенывсостав расчет-
ной базы индексов ММВБ и PTC – важнейших индикаторов фондово-
го рынка России. На IV квартал 2017 г. стоимость одной обыкновенной
акции составила 144,15 руб. [16]. Посостоянию на 30 сентября 2017 г.
51,17% акций компании принадлежало Правительству РФ.

В таблице 2 приведены данные за период 2013 – конец 2017 гг., на
основании которых базировался расчет WACC. Оценка рыночной сто-
имости капитала компании была осуществлена с использованием дан-
ных Московской биржи. Рыночная стоимость долга была определена по
данным МСФО как сумма краткосрочных и долгосрочных обязательств
компании с учетом затрат на лизинг на конец календарного года.

Как видно из таблицы, показатель WACC вырос в 2014 г. и достиг
своего максимума в 2015 г. Это во многом обусловлено непростыми мак-
роэкономическими факторами, к числу которых относится снижение
пассажиропотока в связи с введением ограничений на полеты в Турцию,
Египет, Украину; применение Европейским союзом экономических
санкций в отношении ООО «Добролёт» (бюджетная авиакомпания,
дочернее предприятие группы «Аэрофлот»), что вынудило прекратить
деятельность последнего с 4.08.2014 г. [11,4].
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В то же время произошла сильная девальвация рубля, что оказало
негативное влияние на лизинг и закупку новых самолетов для обновле-
ния авиапарка. Так в 2007 г. Аэрофлот заказал у Boeing 22 новейших 787
Dreamliner со сроком поставки на 2016 г., однако в 2015 г. авиакомпания
была вынуждена отказаться от своего заказа на данный тип воздушных
судов. Кризис 2014 г. очень сильно ударил по российским авиаперевоз-
чикам. Так, например, авиакомпания «Трансаэро», которая проводила
«агрессивное» обновление флота в результате резкого изменения конъ-
юнктуры рынка оказалась банкротом [11, 19].

ПАО «НК Роснефть» – крупнейшая в мире нефтегазовая корпора-
ция, которая занимается разведкой, добычей и переработкой нефти,
газа, газового конденсата, а также разработка и реализация проектов по
переработке сырья, освоению новых месторождений др. В 2016 г. Рос-
нефть заняла первое место в мире по добыче жидких углеводородов сре-
ди публичных нефтегазовых компаний [12].

Как и Аэрофлот, компания включена в список стратегических пред-
приятий РФ. Главный ее акционер – АО «РОСНЕФТЕГАЗ» (50,00%

Таблица 2

Динамика WACC ПАО «Аэрофлот» за период 2013 – конец 2017 гг. 5

 5 Данные взяты с официального сайта ПАО «Аэрофлот»[11].

М. А. Халиков, А. Ю. Кухаренко, Н. С. Ошеров
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акций), далее компания BP владеет 19,75% акций, 19,5% акций прихо-
дится на компанию QHGSharesPte. Ltd.

Акции Роснефти включены в базу расчета индексов ММВБ, PTC и
«голубых фишек» Московской Биржи, последний из которых вычисля-
ется на основании цен сделок 15 наиболее ликвидных эмитентов рос-
сийского рынка ценных бумаг. На IV квартал 2017 г. стоимость одной
обыкновенной акции составила 296,8 руб. [16].

В таблице 3 приведены данные за период 2013 – конец 2017 гг. для
расчета WACC.

Таблица 3

Динамика WACC ПАО «Роснефть» за период 2013 – конец 2017 гг. 6

 6 Данные взяты с официального сайта ПАО «Роснефть»[12].

За исследуемый период показатель WACC ПАО «Роснефть» вырос
в 2014 г. и достиг максимальных значений в 2015 г. Это вызвано, прежде
всего, тем, что 2015 г. для российских нефтегазовых компаний оказался
непростым. Резкое снижение мировых цен на нефть, обусловленное
значительным превышением предложения над спросом, стало причи-
ной ухудшения финансовых показателей компаний.

Однако Роснефть в условиях почти двукратного снижения миро-
вых цен на нефть минимизировала снижение удельного свободного де-
нежного потока «за счет оптимальной структуры капвложений», «мак-
симизации прибыли на операционном уровне и эффективного
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управления оборотным капиталом», увеличила объем поставок газа на
внутренний рынок, укрепила свои позиции на российском рынке [12].
По итогам 2015 г. капитальные затраты компании снизились на 30%.

ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат» – российский
металлургический комбинат, расположенный в Левобережном районе
Липецке, крупнейший в РФ, сконцентрировавший свое производство в
регионах со сравнительно более низкими издержками; по праву счита-
ется в мире одним из самых прибыльных производителей стали [13].

В России акции ПАО «НЛМК» торгуются на Московской бирже,
входят в базу расчета индекса PTC. Рыночная цена одной акции по со-
стоянию на IV квартал 2017 г. составляет 143,32 руб. [16].

За период 2013–2016 гг. по ключевым показателям компании на-
блюдалась положительная динамика: в 2016 г. по сравнению с 2013 г. объе-
мы продаж возросли на 7,43%, рентабельность EBITDA – на 11%. Однако
несмотря на столь успешные результаты деятельности за этот же период
показатель WACC также устойчиво рос (табл. 4). Также стоит отметить
снижение долговой нагрузки компании за указанный период, что могло
быть вызвано запретом на кредитование за рубежом, а также резко воз-
росшей его стоимостью у отечественных кредитных организаций [13].

Таблица 4

Динамика WACC ПАО «НЛМК» за период 2013 – конец 2017 гг. 7

7 Данные взяты с официального сайта ПАО «НЛМК» [13].

М. А. Халиков, А. Ю. Кухаренко, Н. С. Ошеров
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ПАО «Северсталь» — российская вертикально интегрированная
сталелитейная и горнодобывающая компания, владеющая Череповец-
ким металлургическим комбинатом (Вологодская область), вторым по
величине сталелитейным комбинатом России и, пожалуй, самым рен-
табельным в мире. Владеет активами в России, на Украине, в Польше,
Италии, Латвии, Либерии. [14].

Акции компании котируются на Московской бирже, входят в базу
расчета индекса PTC, а также «голубых фишек» Московской Биржи.
Рыночная цена одной акции по состоянию на IV квартал 2017 г. состав-
ляет 892,8 руб. [16].

Введение санкций со стороны ЕС и США в отношении РФ не ока-
зало серьезного влияния на операционную деятельность компании,
однако ПАО «Северсталь» отмечает, что в связи со сложившейся ситуа-
цией на рынке ощутимо снижение как внутренних, так и внешних ин-
вестиционных потоков [14], а также ограничение доступа к кредитам,
что отразилось на WACC компании (табл. 5).

Таблица 5

Динамика WACC ПАО «Северсталь» за период 2013 – конец 2017 гг. 8

8 Данные взяты с официального сайта ПАО «Северсталь» [14].

Для оценки конкурентоспособности российских компаний на
мировом рынке приведем показатели WACC за период 2013–2016 г. для
США, Великобритании и Китая (рис. 1–3).
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Рис. 3. Сравнение показателей WACC в нефтегазовой отрасли 11

Рис. 1. Сравнение показателей WACC в отрасли авиаперевозок 9

Рис. 2. Сравнение показателей WACC в отрасли черной металлургии 10

9, 10, 11 Составлено на основе данных GuruFocus.com LLC.

М. А. Халиков, А. Ю. Кухаренко, Н. С. Ошеров
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Производить сравнение значений WACC российских и иностран-
ных компаний необходимо именно в динамике, так как исторически
так сложилось, что WACC наших компаний всегда была выше. В первую
очередь это связанно с тем, что в РФ относительно высокая ставка ЦБ
[15], а значит, банки кредитуют бизнес под более высокий процент. Но
если отбросить этот фактор и посмотреть на изменение показателя в
динамике, то можно увидеть, что в США, Великобритании и Китае за
последние годы не происходило резких скачков и радикальных измене-
ний, чего нельзя сказать о России. С началом кризиса на Украине и
введения антироссийских санкций многие отечественные компании
стали испытывать трудности с привлечением иностранного капитала,
обслуживанием кредитов в валюте и т.д. Сейчас ситуация начинает нор-
мализироваться: тут сказывается большая помощь государства, програм-
мы импортозамещения и приспособление наших компаний к новым
условиям рынка, но все же российским компаниям приходится гораздо
сложнее, чем их иностранным конкурентам [19].

Проделанный анализ позволяет сделать вывод, что санкционная
политика США и ЕС подрывает одну из ключевых основ рыночной
экономики – свободный доступ к капиталу. Это в совокупности с други-
ми факторами санкционных ограничений ведет к удорожанию капита-
ла российских компаний реального сектора экономики, повышает их
затраты в операционной сфере и снижает конкурентоспособность не
только на внешнем, но и на внутреннем рынках. Это может создать в
будущем большие проблемы развитию частного бизнеса в России и выз-
вать необходимость «огосударствления» крупных российских компаний
и в предоставлении бюджетного финансирования. Но не только наша
страна испытывает негативные последствия санкционного давления.

Согласно исследованию австрийского института исследования эко-
номики (the Austrian Institute of Economic Research (WIFO)), санкции про-
тив РФ, введенные 3 года назад, стоили ЕС триллионы евро. Исследова-
ние, инициированное Европейским Парламентом, выявило, что ежегодно,
начиная с 2014 г., экспорт ЕС в Россию снижался на 15,7%, и около 40%
сокращения вызвано санкциями: за период с конца 2013 по 2016 гг. экс-
порт в Россию снизился с 120 трлн. евро до 72 трлн. евро [19, 20]. Поэто-
му, санкции являются изначально контрпродуктивными и подрывают
нормальное развитие мировых экономических отношений.

Подрыв устоев рыночной экономики может негативно сказаться
на общем геополитическом фоне: усилится государственное регулиро-
вание не только крупного и среднего бизнеса, но и всего высокотехно-
логического сектора, снизятся стимулы рыночной экономики и в перс-
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пективе ведущие западные страны увидят возрождение в России дирек-
тивной экономики, инициатором которого они в настоящее время и
выступают.

Мы надеемся, что в конечном итоге заградительные меры сойдут
на «нет», и российские компании смогут нормально интегрироваться в
мировое экономическое сообщество, формируя инновационную эко-
номику, ориентированную на условия равной конкурентной борьбы.
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Для российских предприятий малого и среднего предпринима-
тельства (МСП) 2017 год по оценкам разных специалистов был более
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позитивным, чем 2016 год. Это подтверждает увеличение числа пред-
приятий и объем их кредитования и финансирования.

«После 3-х лет последовательного сжатия, начало активизироваться
банковское кредитование малого и среднего бизнеса (МСБ). В сегмент
МСБ в конце 2016 года начали возвращаться крупные банки (из топ-30
по активам), нарастив в совокупности объем кредитования на 19%.

Несмотря на то, что по итогам 2016 года объем предоставленных
кредитов снизился на 3%, до 5,3 трлн. руб., а размер кредитного портфе-
ля сократился на 9%, до 4,5 трлн. руб., это стало большим достижением
после 28% снижения новых выдач кредитов МСБ в 2015 году» [2, с. 55].

Надо сказать, что наиболее благоприятным периодом для кредито-
вания предприятий МСБ был 2011–2013 гг. В данный период работали
«кредитные фабрики» (поточное микрокредитование на основе скорин-
говых моделей). Особенно активно с ними работали такие банки как Сбер-
банк, ВТБ24, Промсвязьбанк, «Возрождение», Московский индустри-
альный банк, «Юниаструм» и др. Отсутствие индивидуального анализа
профиля риска заемщика существенно ускоряло процедуру выдачи не-
больших по сумме и коротких по сроку ссуд. В результате этого объем
кредитования достаточно быстро рос: в 2011 году портфель кредитов МСБ
увеличился на 19%, в 2012 году на 17%, в 2013 году на 15%.

После резкого осложнения макроэкономической ситуации в 2014
году модель «кредитной фабрики» привела к негативным последстви-
ям: в 2015 году просроченная задолженность по сегменту МСБ выросла
с 7,1% до 13,8%, в 2016 году еще на 0,4% до 14,2% [2, с. 55].

В течение 2016 года темы прироста просроченной задолженности
замедлились по сравнению с 2015 годом. При этом объем проблемных
долгов по кредитам МСБ за 2016 год снизился на 4,5%, до 636 млрд руб.
В связи с этим в 2016 году половина банков снизила ставки по кредитам
для малого бизнеса. Это следует из данных аналитического центра
НАФИ. Смягчение условий для предприятий МСБ объясняется следу-
ющими причинами:

- стабилизацией просроченной задолженности и общей стаби-
лизацией ситуации;

- снижением ключевой ставки;
- условием фондирования на внутренних рынках.

Дальнейшее снижение ключевой ставки ЦБ (с 19 июня 2017 года –
9%, с 18 декабря 2017 года и на начало 2018 года – 7,75%) будет спо-
собствовать увеличению объемов кредитования малого и среднего биз-
неса [9].
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2016 год выявил проблемы в кредитовании МСБ следующего по-
рядка. Так, по данным опроса, проведенного НАФИ, совместно с фон-
дом Citi, Национальной ассоциацией участников микрофинансового
рынка (НАУМИР) и Российским микрофинансовым центром (РМЦ) в
феврале 2017 года, треть субъектов МСБ (32%) обращались за кредита-
ми. Треть их них получили отказ, в основном без объяснения причин.
Те, кто получил одобрение, не во всех случаях получили всю заявлен-
ную сумму. Например, средняя сумма заявки составляет 8 млн. руб., а
средняя одобренная сумма 4,7 млн. руб., почти в 2 раза меньше. Как
правило, ссуды предоставлялись на короткие сроки, в основном на кре-
диты сроком до 1 года. На них приходилось порядка 65–70% месячной
выдачи [2, с. 55].

По данным Счетной палаты с 2010 по 2016 годы число субъектов
МСБ выросло на 28% – с 4,6 млн. до 5,8 млн. При этом только за 2015–
2016 гг. на поддержку малого бизнеса было направлено 152,8 млрд .руб.,
из которых 78,8 млрд. руб. пришлось на Федеральную корпорацию со-
действия развития МСП и 12, 3 млрд. руб. на МСП-банк (в прошлом
году он вышел из группы ВЭБ и влился в корпорацию).

Кредитный портфель МСБ за период с 2010 по 2017 гг. выглядит
следующим образом (см. рис. 1) [2, с. 55].

Рис. 1. Кредитный портфель предприятий малого и среднего бизнеса

за период 2010–2017 гг.

Эффективность этих институтов развития пока не исследована го-
саудиторами, а вот программа Минэкономразвития по поддержке МСП
(еще 28,8 млрд. руб.), согласно выводам Счетной палаты, оказалась не-
достаточно результативной. Госпрограмма охватила только 1% предпри-
нимателей, при этом в ряде регионов выявлены признаки возможной
коррупции при предоставлении помощи.
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Претензией со стороны Счетной палаты является слабая инфор-
мационная поддержка: работает почти 150 сайтов органов власти на
различных уровнях, при этом информация на них не всегда актуальная,
а система поиска затруднена. Как верно это показывает Долина О.Н.:
«Аудиторами Счетной палаты отмечено отсутствие системности в про-
граммах: поставленные цели не всегда конкретны, в них содержатся не-
четкие формулировки, цели недостаточно четко согласованы с задача-
ми госпрограмм» [4, с. 32].

Можно согласиться с Фроловой В.Б. с тем, что в современных ус-
ловиях глобализации рынка «…доступ к информационным технологи-
ям и соответствующей техникой требует дополнительного финансово-
го обеспечения. Все большая часть информации становится платной»
[7, с. 128]. И это еще одна проблема для МСБ.

Удачной является программа «6,5». «Так, банки могут рефинанси-
ровать в ЦБ под поручительство корпорации портфель кредитов МСП
по ставке 6,5%, выдавая субъектам МСП кредиты по ставке 10–11% го-
довых» [8, с. 250]. В 2017 году ставки по кредитам были конкретизиро-
ваны: 10,6% – для малых компаний, 9,6% – для средних.

Корпорация МСП развивает Национальную гарантийную систе-
му (НГС) куда входят МСП-банк и региональные гарантийные органи-
зации. Корпорация МСП предоставляет банкам гарантии и поручи-
тельства по ставке 0,75% годовых от суммы гарантии исполнения
контракта. Ставки по кредитам для предпринимателей вне льготной
программы варьируются от 14 до 17%.

На конец 2016 года в рамках организаций Корпорации МСП было
выдано свыше 13 тыс. гарантий и поручительств на сумму 110 млрд руб.,
что позволило малым и средним компаниям привлечь кредиты более
чем на 192 млрд руб. Несмотря на это по итогам 2016 года доступность
кредитов для субъектов МСБ снизилась. По подсчетам НАФИ, объем
кредитов по «Программе 6,5» и программе Национальной гарантийной
системы составил в 2016 году менее 5% общего объема кредитования.

Более благоприятная ситуация сложилась по альтернативным ин-
струментам финансирования для малого бизнеса. Речь идет о лизинге.
Небольшие лизинговые компании, которые работают с МСБ, в своих
портфелях имеют большую долю сделок по технологическому имуще-
ству. В 2016 году объем нового бизнеса в лизинге увеличился на 30%.

Дополнительным стимулом для роста этого рынка стала новая про-
грамма Минпромторга по льготному лизингу. Условия программы зак-
лючаются в субсидировании части авансового платежа по договорам
лизинга транспорта всех категорий с юридическими, физическими ли-
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цами и ИП. Лизингополучателю компенсируется 10% авансового пла-
тежа за автомобиль (не более 50 тыс. руб.), при этом приобрести можно
несколько транспортных средств. По сумме совокупная компенсация в
2016 году составляла 5 млн руб. Данная программа пользовалась боль-
шой популярностью у предприятий малого бизнеса и в связи с этим
была продлена на 2017 год. Объем финансирования лизинга увеличили
сразу вдвое, до 10 млрд. руб. Предельная совокупная сумма компенса-
ции по транспортному парку в лизинг составляла в 2017 году 10 млн.
руб. По условиям обновленной программы увеличена предельная сто-
имость автомобиля с 1,15 млн. руб. до 1,45 млн. руб. [2, с. 56].

В 2016–2017 гг. активно развивался рынок микрофинансирования
малых компаний и предпринимателей. По оценкам, в 2015 году при-
рост микрофинансового портфеля составил 10%, в 2016 году – 20%, то
есть наблюдается рост в 2 раза. Основной фактор, положительно влия-
ющий на это рынок, – рост объемов портфелей региональных и муни-
ципальных фондов поддержки предпринимательства.

В 2017 году прирост сегмента займов по предварительным оцен-
кам составил 10%, а в 2018 году ожидается в районе 30%.

Одним из факторов повышения доступности заемных средств для
МСБ является создание единого бизнес-пространства, в котором пред-
приниматели смогут получить весь спектр услуг – от предоставления
кредитов до ведения бухгалтерии и консультаций.

Для реализации социальных и инновационных проектов интерес-
на деятельность крупнейшей в мире краудфандинговой онлайн-плат-
формы, предлагающей некоммерческое кредитование – Kiva.

Kiva – полностью некоммерческая организация, она не берет про-
центов по выданным кредитам. Создатели Kiva Мэтт и Джесика Флэне-
ри запустили это проект в 2005 году, полагая, что в людях от природы
заложено стремление помогать – «если это можно сделать прозрачным
и понятным образом» [6, с. 51].

Механизм работы платформы – это распределенное кредитова-
ние, объединяющее заемщиков в 86 странах и кредиторов физических
лиц, преимущественно из США, Австралии и Западной Европы.

Kiva – отличает прозрачность и сходство с социальной сетью: все
участники могут видеть информацию друг о друге, они получают отче-
ты о сборе необходимой суммы и о погашении кредита, для каждого
заемщика создается собственная страница с его фотографией, описа-
нием цели или проекта, под которые выдается кредит, и результатами.

Кредиторы выбирают заявку, которую хотели бы профинансиро-
вать, причем она может быть как индивидуальной, так и групповой, и
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делают взнос, минимальный размер которого – 25 долл. Как правило,
необходимая сумма складывается из взносов нескольких кредиторов.

Kiva сотрудничает с целым рядом организаций (их называют по-
левые партнеры), а именно с микрофинансовыми институтами, учеб-
ными заведениями (например, Университет Стратмор в Кении), меж-
дународными и национальными некоммерческими организациями,
социальными предприятиями, поддерживающими возможности и пра-
ва женщин и др. Партнерские организации выполняют следующие обя-
зательства (см. рис. 2):

Рис. 2. Обязанности партнерских организаций в системе Kiva

Чтобы минимизировать затраты по безналичным банковским
переводам, Kiva использует биллинговую систему оплаты. Президент
Kiva Премал Шах ранее в течение нескольких лет работал в PayPal, и
сначала существования организации компания бесплатно обрабатыва-
ет платежи Kiva, что позволяет ежегодно экономить около одного мил-
лиона долларов.

До 2014 года компания вела переговоры о выходе на российский
рынок, но санкции 2014 года исключили эту возможность.

В отличие от обычных микрофинансовых организаций и банков,
выдающих потребительские кредиты, Kiva финансирует только соци-
ально значимые проекты, такие как: выработка экологически чистой
возобновляемой энергии, водоснабжение, развитие сельского хозяйства
и ремесел, получение образования и здравоохранение, развитие техно-
логий мобильной связи и др.

Начиная с 2005 года интернациональное сообщество Kiva и ее 1,4
млн. кредиторов собрали около 900 млн. долл. в микрозаймах с возвра-
том более 98%, что удивительно для любой системы микрофинансиро-
вания. Основные показатели системы Kiva приведены в таблице 1. [6, с.
51–52].

Т. А. Шпилькина
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По мнению советника по правовым вопросам Российского микро-
финансового центра Е. Зурбаганской, Kiva – одна из мощнейших кон-
цепций развития человечества, направленная на раскрытие человечес-
кого потенциала. Это следует и из высказываний Березина В.В., который
отмечает: « … мир вступил в эпоху «интеллектуальной» экономики, где
основным источником благосостояния и непосредственной произво-
дительной силой становятся творческие достижения людей» [1, с. 7].
Если бы Kiva пришла в Россию, то это могло бы дать новый виток разви-
тию предпринимательства.

Директор саморегулируемой организации НП «Микрофинанси-
рование и развитие» сопоставляет деятельность Kiva с программами
региональных фондов Минэкономразвития, предлагающими кредито-
вание по значительно более низким процентным ставкам, чем в банках.

Низкий процент невозврата объясняется формированием высо-
кой социальной ответственности, когда и получатель, и кредитор вос-
принимают и рассматривают капитал как партнерскую поддержку, а не
как средство заработка [6, с. 53].

Безусловно, что появление таких площадок в России даст возмож-
ность небольшим предприятиям реализовать инновационные идеи и
социальные проекты, которых у нас в стране достаточно много. То есть,
важно «…финансирование предприятий малого и среднего предприни-
мательства, имеющих ключевое значение для экономики страны, в та-
ких сферах как инновации, промышленность, сельское хозяйство, об-
разование, культура и др.» [5, с. 6].

Нельзя не сказать и о существующих проблемах, связанных с раз-
витием субъектов МСБ. К ним можно отнести новые механизмы конт-
роля бизнеса со стороны Федеральной налоговой службы. В конце июля

Таблица 1
Показатели социального финансирования Kiva
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2017 года были опубликованы совместные рекомендации Следственно-
го комитета и ФНС «Об исследовании доказывании фактов умышлен-
ной неуплаты или неполной уплаты сумм налога (сбора)», к ним доба-
вился и закон о необоснованной налоговой выгоде.

Введение вышеуказанных рекомендаций и закона о необоснован-
ной налоговой выгоде дает возможность ФНС в ходе проверок изымать
документы, и на их основе доначислять налоги за 5 лет, что вызывает
вопросы у субъектов МСБ. Кроме этого, по словам представителя «Опоры
России» ФНС достаточно широко практикует блокировку счетов пред-
принимателей за недоимку.

Предприниматель, как правило, сразу оплачивает недоимку, но
при этом блокировка счета может затянуться на месяц, что не позволя-
ет ему работать и в дальнейшем может привести к закрытию предприя-
тия. Это связано с тем, что для небольших компаний, у которых нет
дополнительных финансовых ресурсов, нет и возможности ждать, в от-
личие от крупных организаций.

Микробизнес имеет налоговые льготы, крупный бизнес – ресур-
сы, чтобы справиться с административной нагрузкой, а средним и ма-
лых предприятиям приходится достаточно сложно работать в этих ус-
ловиях.

Так, «Из шести миллионов предприятий малого и среднего бизне-
са 98% – это микробизнес, работающий на спецрежимах», так как ма-
лым и средним предприятием никто не хочет становиться» [3, с. 46].

Полагаем, что в стране, где поставлена задача к 2030 году увели-
чить число предпринимателей и занятых в малом и среднем бизнесе до
40 млн чел., должно быть больше возможностей для развития и меньше
обременений со стороны государственных органов.

Решение этих проблем создаст условия для развития краудфан-
динговых платформ с предоставлением возможностей финансирования
и кредитования различных социальных и инновационных проектов и
программ, а также условий для развития и диверсификации уже суще-
ствующих малых и средних компаний.
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